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TWOJ PARTNER W DZIALANIACH NA RYNKU KAPITALOWYM

Parametry Emisji

Oprocentowanie

WIBOR 3M + 4,70 p.p.

Typ oprocentowania

Zmienne

Wyptata odsetek

Co 3 miesigce

Okres do wykupu

42 miesigce

Zabezpieczenie

Przejsciowe: 25% certyfikatéw BEST Il NSFIZ oraz 30% akcji BEST S.A.
Docelowe: 100% certyfikatow BEST | NSFIZ

Cel emisji Zakup 100% certyfikatow BEST | NSFIZ serii C
Wartos¢ emisji 39 000 000 zt

Minimalny zapis 210 000 zt

Wartos¢ nominalna 100 zt

Cena emisyjna

Réwna wartosci nominalnej

Termin subskrypcji

14.11.2012r. — 26.11.2012r.

Termin przydziatu obligacji

28.11.2012r.
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SECURITIES

Informacje o Emitencie

Emitent zostat zawigzany w dniu 12 kwietnia 1994 r. w formie prawnej spoétki akcyjnej
dziatajgcej pod firmg Przedsiebiorstwo Handlowe BEST S.A. W 1998 r. nastgpita zmiana
firmy Emitenta na BEST S.A.

Spotka jest wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego pod

numerem KRS 0000017158, nadano jej numer statystyczny REGON 190400344 oraz NIP

585-00-11-412.
Siedziba Emitenta miesci sie w Gdyni, przy ul. Morskiej 59. SPOLKA AKCYJNA

BEST jest jedng z czotowych firm windykacyjnych na polskim rynku ustug finansowych. Grupa dziata w segmencie
obrotu i zarzadzania zagrozonymi wierzytelnosciami. Grupa windykuje portfele wierzytelnosci i Swiadczy ustugi
windykacyjne na zlecenie.

Akcje Emitenta notowane sg od 1997 r. na Gietdzie Papierédw Wartosciowych w Warszawie, a obligacje w
alternatywnym systemie obrotu Catalyst (serie: B, C, D, E).
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Historia

Zatozenie spotki, ktorej przedmiotem dziatalnosci stata sie sprzedaz ratalna i dystrybucja

1994 )
produktow kredytowych.

1997 Debiut na GPW jako pierwsza firma z branzy ustug finansowych.

1998-2001 Wejscie do Grupy Kapitatowej BRE Banku (stopniowe zwiekszanie udziatu w akcjonariacie) —
objecie pozycji strategicznego dystrybutora produktéw banku dla klientow indywidualnych.

2002 Zakonczenie dziatalnosci w zakresie posrednictwa kredytowego i opuszczenie Grupy Kapitatowej
BRE Banku. Przejecie Spotki przez Pana Krzysztofa Borusowskiego (obecny Prezes BEST S.A.).

2002-2003 Restrukturyzacja operacyjna i finansowa. Zmiana profilu dziatalno$ci na windykacje i zarzadzanie

wierzytelnosciami. Nabycie pierwszych portfeli wierzytelnosci bankowych.

Organizacja jednego z pierwszych funduszy sekurytyzacyjnych - BEST | NSFIZ. Jedynym posiadaczem
certyfikatéw funduszu po odkupieniu ich czesci od BEST S.A. i objeciu nowych emisji staje sie Bison
2006 Investments Limited. Fundusz nabywa od Kredyt Bank S.A. i Zagiel S.A portfele wierzytelnosci o
wartosci nominalnej przekraczajgcej 1,5 mld PLN a BEST S.A. zostaje jego serwiserem.

Mniejszosciowym akcjonariuszem BEST S.A. zostaje Pan Marek Kucner (obecny Wiceprezes).

2007-2008 | Otwarcie Centrum Ustugowego w Elblggu, utworzenie BEST TFI S.A. oraz BEST Il NSFIZ.
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Historia

2009 Przyjecie do obstugi trzech nowych portfeli wierzytelnosci bankowych nabytych przez BEST Il NSFIZ.
Emitent jako pierwszy podmiot na rynku otrzymuje zezwolenie na zarzgdzanie wierzytelnoSciami

2010 sekurytyzowanymi funduszu inwestycyjnego.

BEST Il NSFIZ, zarzadzany przez BEST TFI S.A., jako pierwszy fundusz sekurytyzacyjny w Polsce,
plasuje emisje obligacji zabezpieczonych na posiadanych aktywach.

Organizacja i zatozenie BEST Ill NSFIZ zarzgdzanego przez BEST TFI S.A.

Prywatna emisja obligacji BEST S.A. — pozyskanie srodkow o fgcznej wartosci 40 min zt.

2011 BEST S.A. obejmuje 50% certyfikatdéw BEST Il NSFIZ, pozostate 50% obejmuje szwedzki partner
HOIST Kredit AB. Fundusz nabywa portfel wierzytelnosci bankowych o wartosci nominalnej
ok. 1,2 mid zt.

Zakonczenie obstugi wierzytelnosci BEST | NSFIZ, co prowadzi do ztozenia pozwu przez Emitenta
przeciwko BISON Investment Limited o zaptate kwoty 61,6 min zt przed sgdem w Londynie.

2012 Przyjecie do zarzadzania trzech nowych portfeli wierzytelnosci bankowych nabytych przez BEST I
NSFIZ oraz BEST IIl NSFIZ.

Zakonczenie mediacji przed sagdem w Londynie — efektem jest zawarcie ugody pozwalajacej na
odkupienie od dotychczasowego inwestora funduszu certyfikatow BEST | NSFIZ.
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Struktura akcjonariatu

Akcje Emitenta posiadajg m.in.:

v' Krzysztof Borusowski — Prezes Zarzadu

od 2002 r. wiekszosciowy akcjonariusz Spotki
Marek Kucner

13,3% v Marek Kucner — Wiceprezes Zarzadu

od 2006 r. akcjonariusz Spotki

Spotka od 1997 r. notowana jest na Gietdzie Papieréw
Wartosciowych w Warszawie

Zrédto: Emitent; stan na dzieri 31.10.2012 r.
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Struktura Grupy

BEST S.A.

100% 100% 80% 100% 100% 50% 17%

Kancelaria Radco . .
' - BEST Nieruchomosci
Prawnych

Rybszleger & Jasinski Sp. K. 208,

. Odra Property
BEST Capital (Cy) Ltd. BEST Ill NSFIZ"
Development Sp. z 0.0.

"podmiot nie nalezy do Grupy Kapitatowej BEST w rozumieniu MSSF
Zrédto: Emitent
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Opis dziatalnosci

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Grupy BEST S.A. jest
windykacja i zarzagdzanie wierzytelnosciami funduszy inwestycyjnych.
Emitent dokonujgc reorganizacji struktury w 2009 roku odszedt od
modelu biznesowego polegajgcego na nabywaniu wierzytelnosci na
wtlasny rachunek, a skupit sie na roli platformy serwisowej dla
funduszy sekurytyzacyjnych poprzez zarzadzanie wierzytelnosciami
(dziatalno$¢ wymagajgca zgody KNF). Spdétka réwniez inwestuje w
certyfikaty funduszy sekurytyzacyjnych, ktdorych wierzytelnosciami
zarzadza. BEST prowadzi takze obstuge nieregularnych wierzytelnosci
detalicznych i korporacyjnych na rzecz instytucji finansowych i firm
Swiadczacych ustugi na skale masowa.

Nieregularne wierzytelnosci dzielone sg na dwa podstawowe segmenty:

v' wierzytelnosci detaliczne - segment obstugiwany jest w procesie masowym, gdyz wystepuje tutaj ogromna
liczba stosunkowo nieduzych wierzytelnosci.

v" wierzytelnosci korporacyjne - segment obstugiwany jest indywidualnie, gdyz kazdy przypadek wymaga
dogtebnej analizy prawnej, ilos¢ wierzytelnosci jest znacznie mniejsza natomiast wartos¢ pojedynczej
wierzytelnosci jest zwykle znacznie wyzsza.

Windykacjg wierzytelnosci detalicznych BEST S.A. zajmuje sie od 1999 roku, natomiast korporacyjnych od 2005
roku. Fundusze, ktdrych certyfikaty inwestycyjne posiada BEST S.A. w chwili obecnej majg zréinicowane
portfele wierzytelnosci bankowych o tacznej wartosci nominalnej wg daty zakupu przekraczajacej 3 mld zt.
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Opis dziatalnosci — dziatalnos¢ windykacyjna

Ze wzgledu na zakres i okres obstugi, a takze ewentualne zaangazowanie kapitatowe dziatalnos¢ windykacyjng
dzieli sie na trzy podstawowe segmenty:
Wielko$¢ zarzagdzanych wierzytelno$¢ w min zt

v’ zarzadzanie wierzytelno$ciami - ustuga ta jest wg bilansowej wartosci nominalnej portfeli
wykonywana gtdwnie na rzecz towarzystw funduszy 6000
inwestycyjnych zarzadzajgcych funduszami ~ °°°
sekurytyzacyjnymi.  Zarzadzanie  wierzytelnosciami igzz

funduszu jest z zatozenia powierzane na czas

: , . . . 4000
nieokreslony, czesto rowny okresowi trwania funduszu,
. . ., . , . 3500
ktory moze wynosi¢ nawet kilkanascie lat. Ustuga ta
o L . 3000
obejmuje peten zakres czynnosci zwigzanych z wyceng i
: . , . : .. 2500
nabyciem portfela wierzytelnosci, budowaniem strategii
: : : . ) . 2000
jego obstugi, podejmowaniem czynnosSci prawnych i
1500

faktycznych majacych na celu odzyskanie wierzytelnosci

: L L _ 2008 2009 2010 2011 2012 (P)
jak rowniez czynnosci zwigzane ze sprzedazg portfela.

Zrédto: Emitent, dane na koniec roku

v" monitoring wierzytelnosci (czasowa obstuga wierzytelnosci) - ustuga ta jest wykonywana na rzecz bankdw,
firm telekomunikacyjnych oraz innych podmiotow posiadajgcych wierzytelnosci masowe, a takze sektora
B2B. Zatozeniem czasowego zarzgdzania portfelem jest przyjmowanie wierzytelnosci nieregularnych na z gory
okres$lony czas obstugi, ktéry z reguty wynosi kilka miesiecy.

v’ zarzadzanie wierzytelno$ciami wtasnymi, nabytymi przez Spétke przed 2007 rokiem. Obecna wartosé
bilansowa tych wierzytelnosci jest znikoma, a segment ten nie jest dalej rozwijany.
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Opis dziatalnosci — dziatalnos¢ inwestycyjna

Oprocz dziatalnosci zwigzanej z windykacjg i zarzadzaniem wierzytelnosciami Spodtka prowadzi rowniez
dziatalnos¢ inwestycyjng. BEST S.A. inwestuje w portfele wierzytelnosci nieregularnych kupujgc certyfikaty
funduszy sekurytyzacyjnych, ktére powierzajg swoje portfele w zarzadzanie BEST. Spotka w niewielkiej skali
inwestuje rédwniez w nieruchomosci.

Ponizej zaprezentowano aktywa inwestycyjne Grupy BEST oraz dane dla BEST | NSFIZ (cel emisji):

. Wartosc¢ udziatu na Wartos¢ w cenie e
Aktywa Udziat 30.09.2012 (tys. z4) nabyecia (tys. z4) Metoda konsolidacji

praw witasnosci-

Certyfikaty inwestycyjne BEST Il NSFIZ 50% 83 647 45 168 wspotzaleiny
Certyfikaty inwestycyjne BEST Il NSFIZ 17% 14 281 5469| nie konsolidowane®
Nieruchomosci Inwestycyjne? 100% 4110 2759 n.d.
Certyfikaty inwestycyjne BEST | NSFIZ3 100%3 n.d. ok. 39 0003 petna3

Zrédto: Sprawozdania finansowe Emitenta

1 - W bilansie certyfikaty BEST Il NSFIZ wykazywane sg w pozostatych inwestycjach dtugoterminowych. Skutki zmian wyceny odnoszone sg na kapitat z aktualizacji wyceny (nie
wptywajg na wynik netto);

2 - Gtéwnie uzytkowanie wieczyste gruntu we Wroctawiu, ul. Gnieznienska. Grunt nabyty w 2007 r.;

3 - Prognoza - za $rodki pozyskane z Emisji Spotka nabedzie od dotychczasowego inwestora 100% certyfikatéw inwestycyjnych funduszu BEST | NSFIZ, ktérego wierzytelnosci BEST
S.A. obstugiwat od poczatku jego istnienia do marca 2012 r. Po nabyciu BEST | NSFIZ stanie sie czescia Grupy Kapitatowej BEST S.A. i zgodnie z szacunkami powinien by¢
konsolidowany w sprawozdaniu na dzien 31.12.2012 r., za$ BEST S.A. ponownie bedzie serwiserem funduszu.
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Wybrane skonsolidowane dane finansowe  cnew s

Bilans 31.12.2010 31.12.2011 30.09.2012
Aktywa trwate, w tym: 21975 87 185 110576
F;rI;V\\//vjls}rtayscrj;tce)g/xclijednostkach wspoétkontrolowanych wyceniane metoda 0 60 331 33 802
- Pozostate inwestycje dtugoterminowe? 13168 17 986 18 414
Aktywa obrotowe, w tym: 6375 14 654 12 930
- Srodki pieniezne i inne 3674 9664 4331
Suma bilansowa 28 350 101 839 123 506
Kapitat wtasny 24 585 51593 66 245
Zobowigzania dtugoterminowe, w tym: 1210 31423 25480
- Zobowigzania z tytutu kredytdéw, pozyczek, obligacji, leasingu 0 25510 15935
- Rezerwa z tytutu dochodowego podatku 1107 5851 9486
Zobowigzania krétkoterminowe, w tym: 2 555 18 823 31781
- Zobowigzania z tytutu kredytéw, pozyczek, obligacji, leasingu 0 15111 27 962

T Gtéwnie certyfikaty inwestycyjne BEST Ill NSFIZ (50% wszystkich certyfikatéw funduszu)
2 Gféwnie certyfikaty inwestycyjne BEST Il NSFIZ (17% wszystkich certyfikatow funduszu)

Zrédto: Emitent
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Wybrane skonsolidowane dane finansowe

dane w tys. zt

Rachunek Zyskow i Strat 2010 2011 I-1X 2011 I-1X 2012

Przychody ze sprzedaiy, w tym: 22 462 55 150 30924 41 573
ycontanycn metoda praw wiamogt 0SS0 T o P
Zysk na dziatalnosci operacyjne;j 1254 31992 14 665 21245
Zysk brutto 2497 28 899 13199 18 059
Zysk netto 1996 23438 10 664 14 661
Zysk z tytutu wyceny inwestycji odnoszone na kapitat (netto)?! 1946 3842 3884 338
Petny dochdd netto 3942 27 280 14 548 14 999
Rachunek przeptywoéw pienieznych 2010 2011 I-IX 2011 I-IX 2012

Srodki pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej 2 602 10 716 4585 6743
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -1588 -41 346 -41 320 -10 982
Srodki pieniezne netto z dziatalno$ci finansowe;j 0 36 620 39 467 -1094
Zmiana stanu srodkow pienieznych netto 1014 5990 2732 -5333
Srodki pieniezne na koniec okresu 3674 9664 6 406 4 331

"zmiana wartosci skorygowana o rezerwe na podatek dochodowy odroczony (19%)

Zrédto: Emitent
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Obligacje

Spotka od poczatku dziatalnosci pozyskata tfgcznie 48 min zt w drodze emisji obligacji, z czego dotychczas
sptaconych zostato 10 min zt.

Petne zestawienie aktualnie istniejgcych obligacji przedstawione zostato ponizej:

seria data emisji data wykupu okres pantoscineminalna
(w latach) (tys. zt)

B 2011-05-26 2012-11-26 1,5 5000
C 2011-05-26 2013-05-26 2,0 10 000
D 2011-05-26 2013-11-26 2,5 5000
E 2011-05-26 2014-05-26 3,0 10 000
F 2012-05-24 2013-05-24 1,0 8 000

RAZEM 38 000

Ponadto fundusze zarzadzane przez BEST TFI, w ktérych BEST S.A. posiada czes¢ certyfikatéw inwestycyjnych
wyemitowaty obligacje o tgcznej wartosci ok. 130 min z, z czego do tej pory spfacity juz ok. 51 min zt. Obligacje
BEST SA, BEST Il NSFIZ oraz BEST Il NSFIZ notowane sg na rynku Catalyst.
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Cel emisji

BEST planuje przeznaczy¢ srodki pozyskane z emisji obligacji na zakup 100% certyfikatow inwestycyjnych BEST |
NSFIZ. Fundusz ten zajmuje sie inwestowaniem w pakiety wierzytelnosci. Posiada dwa portfele wierzytelnosci
kupione od Kredyt Banku S.A. i Zagiel S.A. w czerwcu 2006 roku za okoto 200 min zt. Byta to jedna z najwiekszych
transakcji na rynku windykacji w Polsce.

BEST od poczatku istnienia funduszu, tzn. od 2006 roku zarzgdzat pakietami wierzytelnosci posiadanymi przez
fundusz. W dniu 06 wrzesnia 2011 r. Emitent otrzymat wypowiedzenie umowy o obstuge pakietow funduszu, co
W jego ocenie byto ztamaniem zapiséw umowy obowigzujgcej BEST oraz irlandzkiego inwestora funduszu (Bison
Investments Ltd.). W zwigzku ze ztamaniem tej umowy BEST wszczagt postepowanie sadowe w Londynie
przeciwko Bison o zaptate okoto 61,6 min zt odszkodowania.

Przedmiotowa transakcja bedzie elementem ugody podpisanej w dniu 11 pazdziernika 2012 r., pomiedzy
BEST S.A. a dotychczasowym inwestorem funduszu, konczgcej wspomniany powyzej spor prawny. W ramach
ugody inwestor zobowigzat sie sprzedaé¢ na rzecz BEST 100% certyfikatdéw inwestycyjnych BEST | NSFIZ za
uzgodniong cene, natomiast w zamian BEST zrzekt sie roszczen o odszkodowanie od inwestora.
Whptywy z portfeli wierzytelnosci posiadanych przez BEST | NSFIZ (w tys. zi)

80 000

60 000

40 000

20 000

. 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Zrodfo: Emitent
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Opis zabezpieczenia

Na rzecz obligatariuszy ustanowione bedzie zabezpieczenie pomostowe obowigzujgce do momentu
ustanowienia zabezpieczenia docelowego. Zabezpieczenie pomostowe stanowi¢ bedzie zastaw rejestrowy z
najwyzszym pierwszenstwem zaspokojenia na:

v" akcjach Emitenta stanowigcych nie mniej niz 30% kapitatu zaktadowego oraz

v' certyfikatach inwestycyjnych BEST Il NSFIZ, na ktdre przypada nie mniej niz 25% wartosci aktywdéw netto
funduszu wg. ostatniej wyceny,

Po przeprowadzeniu transakcji nabycia certyfikatdw BEST | NSFIZ, ktérych nabycie stanowi jednoczesnie cel

emisji, Emitent w okreslonym czasie zobowigzany bedzie do ustanowienia zabezpieczenia docelowego, w postaci

zastawu rejestrowego z najwyzszym pierwszenstwem zaspokojenia na:

v’ 100% certyfikatow inwestycyjnych serii C BEST | NSFIZ — stanowigcych na dzied emisji 100% wszystkich
istniejgcych certyfikatéw tego funduszu

Warunkiem przydziatu Obligacji jest ustanowienie administratora zastawdéw majgcych stanowic¢ zabezpieczenie
emisji, zawarcie umowy zastawu rejestrowego na przedmiocie zabezpieczenia pomostowego oraz ztozenie
whniosku o jego wpis do rejestru zastawow.

Administratorem zastawdw upowaznionym do wykonywania we wtasnym imieniu, ale na rachunek Obligatariuszy
praw i obowigzkéw zastawnika (strony na rzecz, ktorej zastaw jest ustanawiany) bedzie kancelaria prawna.
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Rynek obrotu wierzytelnosciami konsumenckimi

Polski rynek wierzytelnosci nieregularnych szacuje sie na okoto 120 - 130 mld zt. Ponad potowa tj. 70 mld zt to
wierzytelnosci bankowe, ktére stanowig gtéwny sktadnik aktywow powierzanych BEST do zarzadzania.
Ponizszy wykres pokazuje wartos¢ nieregularnych wierzytelnosci detalicznych oraz korporacyjnych w sektorze
bankowym. Na koniec sierpnia 2012 roku nieregularne kredyty detaliczne i korporacyjne wynosity fgcznie okoto
70,3 mld zt (skala prawa), z czego 39,8 mld zt stanowity kredyty detaliczne. Ze wzgledu na nominalny wzrost

sektora bankowego, w e PLlng)

(%}

tym m niej Sz kOd OWVCh 30] Udziat kredytow nieregularnych
] CAGR 1993-2011 -6,67%

-+ 100

kredytéw hipotecznych, .
faczny udziat |
nieregularnych kredytéw 1 8
nie  przekroczyt 8,7% 1 70
wszystkich kredytow w | 703
sektorze (Skala |EW8)- CAGR 1996-2011 12,42% T%®
Wykres pokazuje réwniez | CAGR 2006-2011  18,33%
wartosé zawartych 398 40
transakcji na dtugach | Kredyty nieregularne ogétem
nieregularnych, ktéra od -

kilku lat oscyluje wokot (detal) CAGR 1996-2011* 20,80%
CAGR 2006-2011* 24,96%

- i 1 - 50 6,70 L
5-6 mld zf rocznie.  — e rowadzone rmkae 550 550 0 50 6,601 10
] 117 a9 sprzedazy wierzytelnosci w sekto 2,80

. : } } : : : } I | T — - 0

r 90

T+ 50
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T+ 20
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Zrédto: NBP, Emitent
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Rynek obrotu wierzytelnosciami konsumenckimi

Ponizsze dane przedstawiajg wyniki raportu ,Wielko$¢ Polskiego Rynku Wierzytelnosci zarzagdzanego przez
cztonkéw KPF” prezentujgcego stan na | kwartat 2012. W badaniu ankietowym wzieto udziat 12 firm z grona
cztonkdéw KPF (cztonkami sg m.in. BEST, Kredyt Inkaso, Kruk, Ultimo, Transcom) reprezentujgcych sektor ustug
windykacyjnych. Jest to grupa lideréw sektora, co pozwala na miarodajne przedstawienie sytuacji na rynku.

Na dzien 31 marca b.r. taczna wartos¢ obstugiwanych (na rachunek wtasny i zlecenie) portfeli przez te firmy
wynosita 24,68 mld zt wobec odpowiednio 19,45 mld i 16,19 mld zt rok i dwa lata wczeéniej. Srednia warto$é
jednej obstugiwanej sprawy przyjeta wartosc¢ 4,22 tys. zt. Firmy zatrudniaty 2 664 osoby.

Wartos¢ portfeli wierzytelnosci przyjetych do obstugi w poszczegdlnych kwartatach (w mid PLN)
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Zrédto: "Wielkosc polskiego rynku wierzytelnosci zarzqdzanego przez Cztonkéw KPF. Raport z badania ankietowego.
Stan do | kwartatu 2012. Gdarsk, sierpieri 2012"



NOBLE

SECUMTIEB TWOJ PARTNER W DZIALANIACH NA RYNKU KAPITALOWYM

Perspektywy rozwoju sektora

v' W dniu 1 grudnia 2011 roku weszta w zycie nowelizacja ustawy o funduszach inwestycyjnych. Gtéwne zmiany
w zakresie funkcjonowania funduszy sekurytyzacyjnych polegajg na odejsciu od procedury uzyskiwania zgody
KNF na utworzenie funduszu sekurytyzacyjnego oraz zmiane zapisow jego statutu. Nadzér Komisji
realizowany jest po dokonaniu zmian w statucie, poprzez jej powiadomienie. Zmiany te z pewnoscig
przyspieszg rozwoj rynku funduszy sekurytyzacyjnych i obrotu wierzytelnosciami m.in. poprzez mniejsze
koszty i krotszy czas uruchomienia funduszu sekurytyzacyjnego oraz tworzenie funduszy lepiej
odpowiadajgcych oczekiwaniom inwestordw.

v’ 0Od czerwca tego roku trwajg prace w Komisji Nadzoru Finansowego, ktérych gtéwnym celem jest
wypracowanie nowych rozwigzan legislacyjnych znoszgcych dotychczasowe bariery w procesie sekurytyzacji i
subpartycypacji wierzytelnosci oraz otwierajgcych droge dla rozwoju sekurytyzacji kredytow regularnych
zabezpieczonych hipotecznie.

v Na rozwdj branzy w duzej mierze wptywa zmiana modelu sprzedawanych przez banki portfeli wierzytelnosci.
Zauwaza sie odejscie od sprzedazy duzych portfeli wierzytelnosci na rzecz mniejszych. W rezultacie portfele
te mogga by¢ nabywane przez fundusze dysponujgce mniejszymi srodkami pienieznymi, a to z kolei prowadzi
do powstawania nowych funduszy.

v" Dynamika rozwoju branzy istotnie uzalezniona jest rowniez od wielko$ci podazy bankowych wierzytelnosci.
Od 2007 r. zauwazy¢ mozna rosngcy udziat kredytow z utratg wartosci w strukturze ogdlnego zadtuzenia
gospodarstw domowych, co znajduje swoje podzniejsze odzwierciedlenie w zwiekszonej podazy pakietow
wierzytelnosci bankowych. Jednak wartos¢ podazy pakietow wierzytelnosci wynika réwniez z poziomu akgji
kredytowej prowadzonej przez banki. Poczgwszy od czwartego kwartatu 2010 roku obserwuje sie spadek
wartosci udzielanych przez banki kredytéw, co w srednioterminowej perspektywie moze ograniczy¢ wartosé
pakietéw wierzytelnosci sprzedawanych przez banki.
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Wybrane czynniki ryzyka

v" Ryzyko rynkowe. Pogorszenie sytuacji gospodarczej skutkuje zahamowaniem wzrostu gospodarczego,
wzrostem stopy bezrobocia, spadkiem popytu, spadkiem realnych dochoddéw i tym samym pogorszeniem
sytuacji finansowej dtuznikow.

v" Ryzyko zwigzane z dziatalnoscig podmiotéw konkurencyjnych. Na polskim rynku zakupdéw wierzytelnosci
funkcjonuje kilka znaczgcych podmiotéw, jednak w kazdej chwili istnieje ryzyko pojawienia sie nowych
konkurentéw, co mogtoby spowodowac koniecznos¢ oferowania przez Grupe wyzszych cen w przetargach, a
docelowo spadek rentownosci Grupy.

v" Ryzyko nie pozyskania do obstugi nowych portfeli wierzytelnosci. Nabywanie portfeli wierzytelnosci, ktore
stanowig lokaty funduszy sekurytyzacyjnych, wigze sie z inwestowaniem znacznych $rodkéw finansowych, a
co za tym idzie z ryzykiem. Grupa stara sie uczestniczy¢ kapitatowo w zakupie portfeli, ktdére pozniej
obstuguje, jednakze jej mozliwosci finansowe sg zalezne od sytuacji rynkowej.

v Ryzyko zwigzane z technologia oraz kapitatem ludzkim. Dtugotrwate zaktécenia w pracy sprzetu
teleinformatycznego lub ograniczenie dostepnosci personelu o odpowiednich kwalifikacjach moze miec
istotny wptyw na osiggane wyniki finansowe, a nawet kontynuacje dziatania.

v" Ryzyko jakosci pozyskanych do obstugi portfeli wierzytelnosci. Nizsza od zatozonej sptacalno$¢ dtugéw
moze skutkowaé nizszymi od zaktadanych wptywdw z obstugiwanych portfeli wierzytelnosci.
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Przewagi konkurencyjne

v Wieloletnie doswiadczenie na rynku obrotu wierzytelno$ciami, potwierdzone wielkos$cig odzyskanych
dtugdéw oraz iloscig przeprowadzonych transakcji.

v Scista kontrola kosztéw, dzieki:

a) Efektywnym procedurom i procesom wewnetrznym — usprawnienie systemu zarzadzania
jakoscig (six sigma) oraz kosztami (Activity Based Costing)

b) Lokalizacji wiekszosci proceséw windykacyjnych w Centrum Ustugowym w Elblaggu - znaczace
oszczednosci w kosztach osobowych oraz wynajmie powierzchni biurowe;j

v' Wtasne TFI. Posiadanie wtasnego TFI znacznie utatwia efektywne zarzadzanie portfelami wierzytelnosci, a
takze umozliwia stosowanie optymalnej struktury finansowania.

v’ Zarzadzanie ciggloscig dziatania. Rozwigzania majgce na celu minimalizowanie ewentualnych strat
powstatych wskutek przestoju dziatania technologii.

v'  Dywersyfikacja geograficzna i segmentowa. Emitent obstuguje wierzytelnos$ci réznych segmentéw
pochodzace z catej Polski.

v" Niski poziom zadtuzenia. Wskaznik dtugu netto do skonsolidowanych kapitatéw wtasnych pozostaje na
niskim poziomie.

v'  Stabilne, wysokie poziomy rentownosci oraz przeptywéw pienieznych z obstugiwanych portfeli
wierzytelnosci.

v/ Status spotki notowanej na GPW od 1997 roku, utatwiajgcy pozyskanie finansowania, takze w formie
dtuznej.
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Kontakt

W celu uzyskania dodatkowych informacji o emisji obligacji BEST S.A.
prosimy o kontakt:

Oddziaty Noble Securities — www.noblesecurities.pl/o-nas/oddzialy.html

Oddziaty Noble Bank — www.noblebank.pl/oddzialy
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Zastrzezenia prawne

Przedmiotowy materiat ma charakter wytgcznie informacyjno - promocyjny i nie moze stanowié¢ podstawy do podjecia decyzji inwestycyjnej.

Spétka BEST S.A. z siedzibg w Gdyni rozpoczeta oferte publiczng nabycia obligacji na okaziciela serii G (,Emitent”, ,Obligacje”) i powierzyta Noble
Securities S.A. (,,Oferujacy”) petnienie funkcji jedynego oferujgcego i koordynatora oferty.

Oferta nabycia Obligacji jest przeprowadzana w trybie, o ktérym mowa w art. 9 pkt 1 ustawy z dnia 29 czerwca 1995r. o obligacjach (tekst jednolity:
Dz.U. Nr 120, poz. 1300, z pézn. zm.) (,,Ustawa o Obligacjach”) oraz w art. 7 ust. 3 pkt 2 ustawy z dnia 29 lipca 2005r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach publicznych (tekst jednolity: Dz.U. Nr 185, poz. 1439, z
pozin. zm.) (,Ustawa o Ofercie”) bez koniecznosci sporzadzania prospektu emisyjnego lub memorandum informacyjnego w rozumieniu Ustawy o
Ofercie. Oferta publiczna nabycia Obligacji jest kierowana wytgcznie do inwestoréw, z ktérych kazdy musi naby¢ Obligacje o wartosci, liczonej wedtug
ich ceny emisyjnej, co najmniej 210 000 zt, tj. wiecej niz 50 000 euro w dniu ustalenia ceny emisyjnej Obligacji. Obligacje nie bedg miaty formy
dokumentu w rozumieniu art. 5a Ustawy o Obligacjach, ich ewidencje w postaci zapisu elektronicznego bedzie prowadzi¢ Noble Securities S.A., a
nastepnie, w przypadku dematerializacji w rozumieniu ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi (tekst jednolity z dnia 15
pazdziernika 2010 r., Dz.U. Nr 211, poz. 1384 z pdin. zm.), Krajowy Depozyt Papieréow Wartosciowych S.A.

W niniejszej prezentacji zostaty wykorzystane Zrédta informacji, ktére Emitent uznaje za wiarygodne i dokfadne, jednak nie ma gwarancji, ze sg one
wyczerpujace i w petni odzwierciedlajg stan faktyczny. Niniejszy materiat moze zawiera¢ stwierdzenia dotyczgce przysztosci, ktdre sg obcigzone
szeregiem ryzyk i mogg istotnie rdznic sie od faktycznych rezultatéw, co stanowi ryzyko inwestycyjne.

Informacje zawarte w Prezentacji nie byty poddane niezaleznej weryfikacji i moga podlega¢ zmianom. Emitent nie ma obowigzku i nie zamierza
przekazywac do publicznej wiadomosci aktualizacji informacji, danych oraz oswiadczen znajdujgcych sie w niniejszej Prezentacji.

Niniejszy materiat nie stanowi oferty w rozumieniu art. 66 ustawy z dnia 23 kwietnia 1964r. - kodeks cywilny (Dz.U. Nr 16, poz. 93, z pdzn. zm.).
Prezentacja nie moze by¢ traktowana jako proponowanie nabycia papieréw wartosciowych, oferta, zaproszenie czy zacheta do ztozenia oferty nabycia,
dokonania inwestycji lub przeprowadzenia transakcji dotyczacych takich papierow wartosciowych lub rekomendacja do zawierania jakichkolwiek
transakgji, w szczegdlnosci dotyczacych papieréw wartosciowych Emitenta.

Niniejszy materiaf, ani zaden jego zapis nie stanowi rekomendacji inwestycyjnej. Zaden z zapiséw w niniejszym materiale nie stanowi porady
inwestycyjnej, prawnej ani podatkowej, ani tez nie jest wskazaniem, iz jakakolwiek inwestycja lub strategia jest odpowiednia i adekwatna do poziomu
wiedzy o inwestowaniu w zakresie instrumentéw finansowych oraz doswiadczenia inwestycyjnego inwestora. Emitent ani Noble Securities S.A., ani
zadna osoba czy podmiot powigzana/powigzany z Emitentem lub Noble Securities S.A. nie ponoszg odpowiedzialnosci za efekty i skutki decyzji
podjetych na podstawie niniejszej prezentacji lub jakiejkolwiek informacji w niej zawarte;.

Osoby i podmioty zainteresowane nabyciem Obligacji powinny skontaktowac sie z Oferujagcym oraz w szczegdlnosci zapoznac sie z Propozycjg Nabycia
Obligacji zamieszczong na stronie internetowej Noble Securities (https://noblesecurities.pl/wiadomosci/oferty-publiczne.html).




