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Zatgcznik nr 1 do Noty Informacyjnej

AKTUALNY ODPIS Z REJESTRU WLASCIWEGO DLA EMITENTA





















Zatgcznik nr 2 do Noty Informacyjnej

TEKSTY UCHWAL STANOWIACYCH PODSTAWE EMISJI OBLIGACII OBJETYCH NOTA INFORMACYJNA



Uchwala nr 56/2012
Rady Nadzorczej Spolki KRUK S.A.
z siedzibg we Wroclawiu (,,Spotka”)
podjeta w trybie pisemnym okreslonym w § 13 ust. 4 Statutu Spotki

w sprawie: wyrazenia zgody na realizacje Programu Emisji Obligacji Niezabezpieczonych

Dziatajgc na podstawie art. 388 § 3 Kodeksu Spdtek Handlowych 1 § 13 ust. 4 Statutu Spotki
oraz § 14 ust. 2 pkt. 22 Statutu Spétki, Rada Nadzorcza Spédtki uchwala co nastepuje:

§ 1

Rada Nadzorcza Spdtki wyraza zgode na realizacje przez Spotke Programu Emisji Obligacji
Niezabezpieczonych (,,Program™) wedhug nastepujacych zasad:

1;

2,

3.

1.

W ramach Programu Spotka wyemituje obligacje niezabezpieczone (,,Obligacje
Niezabezpieczone™), w seriach, w terminie nie dtuzszym niz do 31 czerwca 2013 roku.
Obligacje Niezabezpieczone bedg obligacjami kuponowymi na okaziciela, nie
posiadajacymi formy dokumentu.

Srodki pienigzne pozyskane przez Spotke z emisji Obligacji Niezabezpieczonych
przeznaczone zostang na cele zwiazane z finansowaniem nabycia pakietow
wierzytelnosei przez podmioty nalezace do Grupy Kapitalowej KRUK S.A. lub na
refinansowanie zadtuzenia Spoiki.

Obligacje Niezabezpieczone moga by¢ wprowadzone do alternatywnego systemu
obrotu w rozumieniu ustawy z dnia 29 lipca 2007 roku o obrocie instrumentami
finansowymi.

Spotka moze wyemitowa¢ dowolna liczbe serii Obligacji Niezabezpieczonych,
poczawszy od serii P! na nastepujacych warunkach:

o [los¢: do 120.000 (stownie: sto dwadziescia tysigey) Obligacji
Niezabezpieczonych

e Warto$¢ nominalna: 1.000 zt (stownie: jeden tysige ztotych) kazda

e (Cena emisyjna: jest rOwna wartoéci nominalne]

e Termin wykupu: do 60 (stownie: szesédziesigt) miesiecy

e Oprocentowane: WIBOR dla trzymiesiecznych depozytoéw

miedzybankowych powigkszony maksymalnie o 650
(stownie: szeséset piecdziesigt) punktéw bazowych marzy.

§2

Rada Nadzorcza upowaznia Zarzad Spotki do podjecia wszelkich czynnosci
faktycznych i prawnych zwigzanych z emisjg Obligacji Niezabezpieczonych w ramach
Programu, a w szczegdlnosci do:

a) ustalania warunkéw zgodnie z zasadami okreslonymi w § 1,

b) ustalenia terminow otwarcia i zamknigcia subskrypcji,

¢) sporzadzania dokumentéw informacyjnych dotyczacych Programu,

d) ustalenia warunkow skladania zapiséw oraz dokonywania wplat przez

inwestorow,
e) ustalenia zasad przydziatu i dokonania przydziatu.



§3
Uchwata wchodzi w zycie z dniem 06.11.2012 r.

Uchwala podjeta jest w trybie przewidzianym w § 13 ust. 4 Statutu Spotki oraz § 5 ust. 4
Regulaminu Rady Nadzorczej KRUK S.A., a czlonkowie Rady Nadzorczej zostali

powiadomieni o tresci projektu uchwaty.

Podpisy Czlonkéw Rady Nadzorcze;j:

Glosuje Glosuje¢ Wstrzymuje

Imi¢ i nazwisko przeciw sie od glosu

Dariusz Pronczuk —
Przewodniczacy Rady
Nadzorczej

Nadzorczej

Piotr Stgpniak —
Cztonek Rady
Nadzorczej

Krzysztof Kawalec —
Cztonek Rady
Nadzorczej

za
Jozef Wancer — N/
Czlonek Rady x

Wojciech Matek — ni ik
Czlonek Rady
Nadzorcze]




UCHWALA NR 47/2012
ZARZADU KRUK S.A. Z SIEDZIBA WE WROCELAWIU
W PRZEDMIOCIE EMISJI NIEZABEZPIECZONYCH OBLIGACJI SERII P’
PRZEZ KRUK S.A. Z SIEDZIBA WE WROCLAWIU
PODJETA W TRYBIE PISEMNYM OKRESLONYM W § 8 UST. 10 STATUTU SPOLKI
ORAZ W § 9 UST. 4 A) REGULAMINU ZARZADU SPOLKI

Dzialajac, na podstawie art. 371 § 1-3 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spélek
handlowych w zwigzku z art. 2 pkt 1 i art. 9 pkt 3 ustawy z dnia 29 czerwca 1995 r. o obligacjach
(»Ustawa o Obligacjach™) i zgodnie z uchwata Rady Nadzorczej nr 56/2012 (,,Uchwala Rady
Nadzorczej”), Zarzad Spétki podejmuje uchwale o nastepujacej tresci:

10.

11.
12.

13.

14.

§1
Spotka KRUK S.A. z siedziba we Wroctawiu (,,Emitent”, ,,Spotka™) postanawia wyemitowaé
w ramach Programu Emisji Obligacji Niezabezpieczonych ustalonej w Uchwale Rady
Nadzorczej Spéiki nie wigcej niz 20.000 (dwadziescia tysiecy) niezabezpieczonych obligacji
na okaziciela serii P' Spotki o wartosci nominalnej 1.000 (jeden tysigc) zlotych polskich
kazda, z terminem wykupu przypadajacym na 48 (czterdziesci osiem) miesiecy liczac od Daty
Emisji obligacji (,,Obligacje™).
Za Datg¢ Emisji przyjmuje si¢ date przydziatu Obligacji.
Wartos¢ nominalna jednej Obligacji wynosi¢ bedzie 1.000 (stownie: jeden tysigc) ztotych
polskich.
Obligacje oferowane bgda po cenie emisyjnej rownej wartosci nominalne;j.

Obligacje bgda oprocentowane. Oprocentowanie Obligacji zostanie ustalone przez Zarzad w
drodze odrgbnej uchwaty.

Oprocentowanie wyptacane bgdzie w okresach co trzy miesigce.

Obligacje zostang wyemitowane zgodnie z prawem polskim i wszelkie stosunki prawne z nich
wynikajace bgda podlegaé prawu polskiemu.

Propozycja nabycia Obligacji, zostanie skierowana do nie wiecej niz 99 adresatéw w trybie
okreslonym w art. 9 pkt 3 Ustawy o Obligacjach.

Osobami uprawnionymi do uczestnictwa w ofercie oraz do objgcia Obligacji, bedg wylacznie
osoby wytypowane przez Emitenta, do ktérych skierowana zostanie propozycja uczestnictwa
w ofercie.

Obligacje nie s3 ani nie bgda przedmiotem oferty publicznej Emitenta lub ubiegania si¢ o
dopuszczenie ich do obrotu na rynku regulowanym. Obligacje bedg przedmiotem ubiegania
si¢ o ich dopuszczenie do obrotu w alternatywnym systemie obrotu.

Obligacje bgda obligacjami na okaziciela.
Obligacje nie bgda miaty formy dokumentu w rozumieniu art. 5a Ustawy z dnia 29 czerwca
1995 r. o obligacjach. Obligacje bgda zdematerializowane w rozumieniu art. 5 Ustawy o

obrocie instrumentami finansowymi (Dz.U. Nr 183, poz. 1538, z p6zn. zm.) (dalej: ,,Ustawa o
obrocie”).

Obligacje zostang zapisane w ewidencji, o ktérej mowa w art. 5a ust. 2 Ustawy o Obligacjach,
w chwili przydziatu Obligacji objgtych na podstawie propozycji nabycia. Do dnia rejestracji
Obligacji w Krajowym Depozycie Papierow Wartosciowych S.A. (dalej: ,,KDPW?”) czynnosci
zwigzane z zalozeniem i prowadzeniem ewidencji wykonywane bedg przez Copernicus
Securities Spotka Akcyjna z siedziba w Warszawie, na podstawie umowy zawartej z
Emitentem. W zakresie zwigzanym z prowadzeniem ewidencji zastosowanie begdzie miat
stosowny regulamin obowigzujacy w Copernicus Securities S.A. Od dnia rejestracji Obligacji
w KDPW czynnosci zwiazane z zalozeniem i prowadzeniem ewidencji wykonywane beda
przez KDPW, na podstawie umowy zawartej z Emitentem. W zakresie zwigzanym z
prowadzeniem ewidencji Obligacji przez KDPW zastosowanie bedzie mial Regulamin KDPW
oraz Szczegélowe Zasady Dzialania KDPW. Swiadczenia pienigzne zwiazane z realizacja
uprawnien wynikajacych z Obligacji bgda dokonywane przez Emitenta.

Emitent, niezwlocznie po zamknigciu emisji Obligacji, podejmie wszelkie niezbedne dziatania
celem dematerializacji oraz rejestracji Obligacji w KDPW, a takze podejmie wszelkie




135.

16.
17.
18.
19.
20.

niezb¢dne dzialania w celu wprowadzenia Obligacji do alternatywnego systemu obrotu
obligacjami komunalnymi i korporacyjnymi prowadzonego i zarzadzanego przez Gielde
Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. (dalej: ,,GPW”) pod nazwg ASO CATALYST
(dalej: ,,ASO CATALYST”).

Inwestor sktadajacy zapis na Obligacje wyrazi zgod¢ na podjecie przez Zarzad Spoétki po dacie

emisji Obligacji szczegélowych dziatan zwigzanych z wprowadzeniem Obligacji do ASO

CATALYST, w tym na:

a. wprowadzenie i notowanie Obligacji do ASO CATALYST,

b. podjecie wszelkich innych czynnosci faktycznych i prawnych, ktére okazg si¢ niezbedne w
zwigzku z wprowadzaniem i notowaniem Obligacji do ASO CATALYST;

Obligacje zostang wykupione za zaplata kwoty pieni¢znej rownej ich warto$ci nominalne;.

Obligacje uprawniaja wyltacznie do $wiadczen pienigznych.

Prawa z Obligacji mogg by¢ przenoszone bez ograniczen.

Obligacje nie bgda zabezpieczone.

Intencjg Emitenta jest dokonanie asymilacji Obligacji serii P' wraz z obligacjami Emitenta
serii O po dacie zakoficzenia pierwszego Okresu Odsetkowego.

§2

Szczegdly emisji Obligacji, zawarte zostang w zawierajgcym warunki emisji Memorandum
Informacyjnym, zaakceptowanym przez Zarzad.

§3

Emisja zostanie przeprowadzona w terminie nie pdzniejszym niz do 30 czerwca 2013 roku.

§4

Uchwata wchodzi w zycie z dniem 30 listopada 2012r.

Wszyscy Czionkowie Zarzadu zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaly.

Zdan odrgbnych nie zgloszono.

Wszystkie podpisy na niniejszej uchwale zostaly zlozone w dniu dzisiejszym tj. 30 listopada 2012r.

Czlonkowie Zarzadu Spétki KRUK S.A.:

Imig¢ i nazwisko

Glosuje Glosuje Wstrzymujg si¢
przeciw od glosu

Piotr Krupa — Prezes
Zarzadu

Rafat

Czlonek Zarzadu

Janiak -

Urszula
Cztonek Zarzadu

Okarma -

Iwona
Czlonek Zarzadu

Agnieszka Kulton -
Czlonek Zarzadu

<
D8

Stomska - >< -
K

Michat
Czlonek Zarzadu

Zasgpa  —




UCHWALA NR 48/2012
ZARZADU KRUK S.A. Z SIEDZIBA WE WROCLAWIU

W PRZEDMIOCIE ZATWIERDZENIA MEMORANDUM INFORMACYJNEGO DLA EMISJI
NIEZABEZPIECZONYCH OBLIGACJI SERII P!
PODJETA PRZEZ KRUK S.A. Z SIEDZIBA WE WROCLAWIU
W TRYBIE PISEMNYM OKRESLONYM W § 8 UST. 10 STATUTU SPOLKI
ORAZ W § 9 UST. 4 A) REGULAMINU ZARZADU SPOLKI

Dzialajac, na podstawie art. 371 § 1-3 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spétek handlowych
w zwigzku z art. 2 pkt 1 i art. 9 pkt 3 ustawy z dnia 29 czerwca 1995 r. o obligacjach (,,Ustawa o
Obligacjach”) oraz na podstawie upowaznienia udzielonego przez Rad¢ Nadzorczg Spoiki w uchwale
nr 56/2012 (,,Uchwata Rady Nadzorczej”), Zarzad Spotki KRUK S.A. (,,Spétka™) podejmuje uchwate
0 nastepujacej tresci:

§1
Zarzad Spolki zatwierdza Memorandum Informacyjne sporzadzone na dzien 30 listopada 2012 r.
w zwiazku z oferta prywatng Obligacji serii P' przeprowadzana w ramach Programu Emisji Obligacji
Niezabezpieczonych, kierowang do oznaczonych adresatéw w liczbie nie wigkszej niz 99 os6b.

§2

Memorandum Informacyjne, o ktérym mowa w §1 stanowi Zalacznik nr 1 do niniejszej Uchwaly.

§3
Uchwata wchodzi w zycie z dniem 30 listopada 2012 r.

Wszyscy Cztonkowie Zarzadu zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty.
Zdan odrgbnych nie zgloszono.

Wszystkie podpisy na niniejszej uchwale zostaly zlozone w dniu dzisiejszym tj. 30 listopada 2012r.

Cztonkowie Zarzadu Spétki KRUK S.A.:

Glosuje Glosuje Wstrzymuje sie

Imie i nazwisko przeciw od glosu

Podpis

Piotr Krupa - Prezes
Zarzadu

MV T

Rafat Janiak - Czlonek
Zarzadu

gy 7.
Iwona Stomska -

7
Urszula  Okarma - )(
Cztonek Zarzadu /
<
Czlonek Zarzadu X /ZI//

1N

[
Agnieszka Kulton -
Czlonek Zarzadu

// UMT

Michat Zasgpa -
Czlonek Zarzadu




UCHWALA NR 49/2012
ZARZADU KRUK S.A. Z SIEDZIBA WE WROCLAWIU
W PRZEDMIOCIE USTALENIA OPROCENTOWANIA
NIEZABEZPIECZONYCH OBLIGACJI SERII P
EMITOWANYCH PRZEZ KRUK S.A. Z SIEDZIBA WE WROCLAWIU
W RAMACH PROGRAMU EMISJI OBLIGACJI NIEZABEZPIECZONYCH

PODJETA W TRYBIE PISEMNYM OKRESLONYM W § 8 UST. 10 STATUTU SPOLKI
ORAZ W § 9 UST. 4 A) REGULAMINU ZARZADU SPOLKI

Dzialajac, na podstawie art. 371 § 1-3 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spétek handlowych
w zwigzku z art. 2 pkt 1 i art. 9 pkt 3 ustawy z dnia 29 czerwca 1995 r. o obligacjach oraz zgodnie
z uchwatami Rady Nadzorczej nr 56/2012 oraz par. 1 pkt 5 uchwaly Zarzadu nr 47/2012 Zarzad KRUK
S.A. (,,Emitent”) podejmuje uchwalg o nastepujacej tresci:

§1
Oprocentowanie niezabezpieczonych obligacji zwyktych na okaziciela serii P', o wartoéci nominalnej
1.000 (stownie: jeden tysigc) zlotych kazda, emitowanych przez KRUK S.A. na podstawie uchwaty
nr 47/2012 Zarzadu KRUK S.A. w przedmiocie emisji niezabezpieczonych obligacji zostaje ustalone na
poziomie WIBOR dla trzymiesigcznych depozytéw migdzybankowych powigkszonego o 460 (stownie:
czterysta sze§édziesiat) punktéw bazowych.

§2

W przypadku, gdy Wskaznik Zadluzenia, o ktérym mowa Memorandum Informacyjnym sporzadzonym na
dzien 30 listopada 2012 r. w zwigzku z oferta prywatng obligacji serii P' przeprowadzang w ramach
Programu Emisji Obligacji Niezabezpieczonych, bgdzie wyzszy niz 2,2 Emitent bedzie zobowigzany do
zwigkszenia marzy odsetkowej o 50 punktéw bazowych w skali roku, poczawszy od kolejnego Okresu
Odsetkowego po Okresie Odsetkowym, w ktorym przekroczenie poziomu 2,2 Wskaznika Zadluzenia
zostalo zweryfikowane na podstawie kwartalnego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitalowej KRUK S.A. Obnizenie marzy odsetkowej powigkszonej o 50 punktéw bazowych w skali roku
do poziomu sprzed podwyzszenia, nastagpi w przypadku gdy Wskaznik Zadluzenia bedzie nizszy badz
réwny 2,2, poczawszy od kolejnego Okresu Odsetkowego po Okresie Odsetkowym, w ktorym spadek
Wskaznika Zadluzenia do poziomu nizszego lub réwnego 2,2 zostal zweryfikowany na podstawie
kwartalnych skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitalowej KRUK S.A.

o




§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem 30 listopada 2012 r.

Wszyscy Czlonkowie Zarzadu zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty.
Zdan odrgbnych nie zgloszono.
Wszystkie podpisy na niniejszej uchwale zostaly ztozone w dniu dzisiejszym tj. 30 listopada 2012r.

Czlonkowie Zarzadu Spétki KRUK S.A.:

Imi¢ i nazwisko

Glosuje
za

Glosuje
przeciw

Wstrzymuje sie¢
od glosu

Podpis

Piotr Krupa — Prezes
Zarzadu

X

s

Rafat Janiak - Czlonek
Zarzadu

/7
Urszula Okarma -
Czlonek Zarzadu >< /
Iwona Stomska -
Czlonek Zarzadu /{W/ é/ / ;

Agnieszka Kulton -

Cztonek Zarzadu

X

Michat Zasegpa -
Czlonek Zarzadu




UCHWALA NR 51/2012
ZARZADU KRUK S.A. Z SIEDZIBA WE WROCLAWIU
W PRZEDMIOCIE DOJSCIA DO SKUTKU EMISJI OBLIGACJI SERII P’
PODJETA RZEZ KRUK S.A. Z SIEDZIBA WE WROCLAWIU
W TRYBIE PISEMNYM OKRESLONYM W § 8 UST. 10 STATUTU SPOLKI
ORAZ W § 9 UST. 4 A) REGULAMINU ZARZADU SPOLKI

Na podstawie uchwaly nr 47/2012 Zarzadu KRUK S.A, ktéra weszla w zycie z dniem
30 listopada 2012 r., podjetej ,,W przedmiocie emisji niezabezpieczonych obligacji serii P’
przez KRUK S.A. z siedzibaf we Wroclawiu™ oraz zgodnie z pkt 2 ,,Zalgcznika nr 2: Warunki
Emisji Obligacji serii P (,Warunki Emisji”) do ,Memorandum Informacyjnego
sporzadzonego w zwiazku z prywatng oferta obligacji serii P' przeprowadzonej w ramach
Programu Emisji Obligacji Niezabezpieczonych KRUK S.A. z siedzibg we Wroclawiu”,
Zarzad Spotki podejmuje uchwalg o nast¢pujacej tresci:

§1
Zarzad Spolki stwierdza, ze emisja Obligacji serii P' doszla do skutku i ze zostalo
przydzielonych 20.000 (dwadziescia tysigcy) Obligacji serii P!, kazda o wartosci nominalne;j
1.000 (stownie: jeden tysiagc) zlotych oraz cenie emisyjnej rownej 1.000,00 (stownie: jeden
tysigc) zlotych oraz o lacznej wartosci emisyjnej 20.000.000,00 (stownie: dwadziescia
milionéw) ztotych.

§2
Wykaz imienny inwestoréw, ktorym dokonano przydziatu Obligaciji serii P! oraz szczegétowa
liczba przyznanych im Obligacji serii P' znajduje sie w Zataczniku nr 1 do niniejszej
uchwaly.

§3
Uchwata wchodzi w zycie z dniem 06 grudnia 2012r.

§4
Wszyscy Czlonkowie Zarzadu zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty.
Zdan odrebnych nie zgloszono.

Cztonkowie Zarzadu Spo6tki KRUK S.A.:

Glosuje Glosuje Wstrzymuje

Imig¢ i nazwisko g ;
za przeciw si¢ od glosu

Podpis

Piotr Krupa —
Prezes Zarzadu

Rafal Janiak -
Czlonek Zarzadu /
Vi

Urszula  Okarma -
Cztonek Zarzadu

Agnieszka Kulton -
Czlonek Zarzadu

Iwona Stomska -
Czlonek Zarzadu X

Michat Zasgpa -
Czlonek Zarzadu




Zatacznik nr 3 do Noty Informacyjnej

MEMORANDUM INFORMACYJNE SPORZADZONE W ZWIAZKU Z EMISJA NIEZABEZPIECZONYCH
OBLIGACJI SERII P* PRZEPROWADZONE) W RAMACH PROGRAMU EMISJI OBLIGACI
NIEZABEPIECZONYCH, ZAWIERAJACE WARUNKI EMISJI OBLIGAC)I SERIl P' (ZALACZNIK NR 2 DO

MEMORANDUM INFORMACYJNEGO) ORAZ UJEDNOLICONY AKTUALNY TEKST STATUTU EMITENTA
(ZALACZNIK NR 1 DO MEMORANDUM INFORMACYJNEGO)



5

KRUK

MEMORANDUM INFORMACYJNE

SPORZADZONE W ZWIAZKU Z EMISJA
NIEZABEZPIECZONYCH OBLIGACJI

SERII P' PRZEPROWADZANEJ W RAMACH

PROGRAMU EMISJI
OBLIGACJI NIEZABEZPIECZONYCH

KRUK S.A.
Z SIEDZIBA WE WROCLAWIU

EGZEMPLARZ NR 0

Wroctaw, 30 listopada 2012 r.




Zatacznik nr 1 do Uchwaly Zarzadu Nr 48/2012
Dokument Informacyjny KRUK 84 Egzemplarz nr 0

NINIEJSZE MEMORANDUM [INFORMACYJNE NIE JEST PRZEZNACZONE DO PUBLIKACJ ANI
ROZPOWSZECHNIANIA W STANACH ZJEDNOCZONYCH AMERYKI], KANADZIE, AUSTRALII LUE JAPONII
ANI W ZADNEJ INNEJ JURYSDYKCJI, GDZIE TAKA PUBLIKACJA LUB ROZPOWSZECHNIANIE MOZE
PODLEGAC CGRANICZENIOM LUB BYC ZAKAZANE Z MOCY PRAWA.

Minigjsze memorandum informacyjne (Memorandum Informacyjne™) z dnia 30 listopada 2012 r. zostato
sporzgdzone przez KRUK S.A. z siedzibg we Wroclawiu (Spdtka”) wylgcznie na potrzeby przeprowadzania
przez Spdtke na terytorium Polski nispublicznej oferty obligacji serii P' w ramach programu emisji obligaciji
niezabezpieczonych. Otrzymujgc ninisjszy dokument lub zapoznajac sie z jego treécig, wyrazajg Paristwo zgode
na wskazane ponizej ograniczenia i zastrzerenia.

Memorandum Informacyjne nie zostalo sporzadzone w zwigzku z ofertg publiczng akeji Spotki i nie stanowi
prospekiu na potrzeby odpowiednich przepisow prawnych implementujgeych Dyrektywe 200371/ WE wraz z
cdpowiednimi aktami wykonawezymi cbowigzujgcymi w danym panstwie czionkowskim Unii Europejskigj na mocy
tej Dyrektywy ani nie stanowi oferty sprzedazy [ub propozycji publicznego nabywania papierdw wartosciowych.

Prospekt emisyjny (Prospekt”) sporzadzony w zwiazku z pierwszg oferty publiczna akeji Spolki na tenvtorium
Polski oraz ubieganiem sig o ich dopuszczenie | wprowadzenie do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym
przez Gietde Papierow Wartpciowych w Warszawie 5.A. zatwierdzony przez KNF w dniu 6 kwietnia 2011 roku,
stanowi jedyny prawnie wigzacy dokument zawierajgcy informacje o Spolce, ofercie publiczne] akeji Spotki oraz
oferowanych akcjach. Kazdej inwestycii w akcje Spéfki w ramach oferty publicznej nalezy dokonywad: wylacznie
na podstawia informacji zawartych w Prospekeie oraz wszelkich aneksach oraz kemunikatach aktualizujgeych do
Prospektu nie na podstawie Memorandum Informacyjnego.

Memeorandum Informacyjne nie stanowi ani nie jest czescia, | nie powinno byé traktowane jako oferta, nakianianie
lub zaproszenie do xlezenia zapisu na, gwarantowanie lub nabycie w inny sposob, akgji Spotki, w szezegdinosei
na terytorium Polski. Memeorandum Informacyjne nie stanowi promocii ani rekomendacji dotyczgee] akeji Spoki,

Memorandum Informacyjne stanowi materiat scisle poufny | nie mo2e podlegad powielaniu ani dalszemu
rozpowszechnianiv, jak rowniez nie moze byt przekazywane, a jego tredé nie moZe zostad ujawniona,
bezposrednio lub podrednio, zadnej innej osobie ani nie moze byt publikowane w cato$ci lub w czesci w
jakimkolwisk celu. Nieprzestrzeganie tych ograniczert moZe stanowid naruszenie wiasciwych przepisdw o obrocie
papierami wartosciowymi.

W zzkresie dozwolonym przez cbowigzujace przepisy prawa Spotka oraz Copernicus Securities 5.A. nie sg
zobowigzani do aktualizacfi ani zapewnienia, ze informacie zawarte w Memorandum Informacyjnym pozostaja
aktualne w jakimkolwisk dniu po dacie Memorandum Informacyjnego, W zakresie dozwolonym przez
cbowigzujace przepisy prawa, wszelkie opinie wyrazone w Memorandum Informacyinym moga podlegat zmianie
bez poZnigjszego zawiadomienia adresatow Memorandum Informacyjnego. W zakresie dozwolonym przez
obowigzujgce przepisy prawa, Spotka ani Zaden z jej podmiotéw powigzanych, doradcaw lub przedstawicieli nie
ponozzg zadne| cdpowiedzialnoSci za jakgkalwiek szkode powstals z tytulu wykorzystania Memerandum
Informacyjnege lub jege tresci albo w jakikolwiek inny sposdh zwiazany z Memaorandum Informacyjnym.

W Memorandum Informacyjnym zawarte sa stwierdzenia dotyczace przysziosci. Stwierdzenia dotyczace
przysziosci zawierajg informacie na temat przewidywanych osiggnieé¢, plandw, celdw, strategii, przyszhech
zdarzen oraz swiadczen, a tak¥e zaloZenia przyjete na potrzeby takich stwierdzen, inne niz stwierdzenia
przedstawiajgce fakty historyczne, Slowa ,uwazac", .oczekiwac", .przewidywad®, zamierzad', ,szacowad”,
-prognozowac”, .projektowac”, formy czasownikdw w czasie przysziym oraz moke”, powinno”, a takée podobne
wyraZzenia stanowig wyznaczniki stwierdzen dotyczacych przysziofci. Stwierdzenia dotyczace przyszioici
obeajmujg ofwiadezenia na temat strategii, rokowan | perspekiyw rozwoju, przyszivch plandw oraz potencialu
dalszego rozwoju, plynnosci i zasobdw kapitalowych, a takfe inwestycji kapitalowych, werosty popyll na
produkty, perspektyw gospodarczych i trenddw w poszezegdinych branzach, rozweoju rynkow, wphrwu inicjatyw
legislacyjnych, a tak#ze porycjl konkurentdw, Ze wzgledu na swdj charakier stwierdzenia dotyczace przysziosci
wigty sie z ryzykiem oraz niepewnoscig, poniewaz dotycza zdarzen i zalezg od okolicznosci, kiore moga, lecz nie
muszg, wystapic w preysziosci. Stwierdzenia dotyczace przysziosci zawarte w Memorandum Informacyjnym sg
oparte o szereg zaloZen, z ktorych wiele wynika z innych zalozen, a w szczegdinosci informacdji, pochodzacych od
osa0b trzecich. Chociaz Spotka uwaza, e zatozenia te byly uzasadnione w chwili ich dokonywania, podlegajg one
jednak, ze wzgledu na swdj charakter, istotnym niewiadomym i niepewnosciom, ktore s3 trudne lub niemozlive
do przewidzenia i znajduja sie poza kontrolg Spotki. Spitka zaznacza, Ze stwierdzenia dotyczace przysziosci nie
stanowig gwaranc]i przysziych osiggnied oraz ze jgj aktualne wyniki operacyjne, sytuacja finansowa | plynnose a
takze rozwd] w branzy, w kidre] Spditka prowadzi dziatalnosc, mogs znaczgeos roznic sie od przedstawionyeh lub
sugerowanych w stwiardzaniach dotyczgcyeh przysziosci zawartych w Memorandum Informacyjnym. Anl Spdtka,
ani zaden z jej przedstawicieli, pracownikdw lub doradedw nie zamierzajg ani nie s3 zobowigzani do uzupetnianis,
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zmiany, aktualizacji lub ponownej redakeji jakiegokolwiek ze stwierdzen dotyeracych przysziosci zawarlych w
Memerandum Informacyjnym.

Memorandum Infarmacyjne oraz wszelkie materialy rozpowszechniane w zwigzku z Memorandum Informacyjnym
nie s3 skierowane ani przeznaczone do dystrybucji ani do wykorzystania przez jskakolwiek osobe lub podmiot
przebywajacy w jakiejkolwiek innej jurysdykcji, w kidrej taka dystrybucja, publikagja lub uzycie bytoby niszgodne z
prawem |ub wymagatoby dokonania rejestracii w organie nadzoru nad rynkami kapitatowymi lub uzyskania
Jjakiagokolwiek zezwolenia, Osoby, kidre wejdg w posiadanie Memerandum Informacyjnego lub jakiegokolwiek
dokumentu lub innyeh informacii zwigzanych z emisja obligacii w ramach programu emisji obligacji sedi P
powinny uzyskad informacie na temat ewentualnych ograniczen w tym zakresie oraz przestrzegac takich
agraniczen.

VW szezegolnosci, Memorandum Informacyjne nie jest prreznaczone do rozpowszechniania, bezposrednio albo
posrednio, na terytorium albe do Standw Zjednoczanych Ameryki ani nie stanowi oferty sprzedazy papierow
wartesciowych, jak réwnieZ zaproszenia do skladania zapiséw na lub nabywania papierdw wartoSciowych Spotki.
Fapiery wartosciowe wyemitowane przez Spotke nie zostaly | nie zostang zarejestrowane zgodnie z amerykariska
ustaws o obrocie papierami wartosciowymi z 1933 r., ze zmianami {ang. 5. Securities Act of 1933) ani przez
zaden organ regulujgcy obrét papierami wartosciowymi w jakimkolwiek stanie lub na terytorium podlegajacym
jurysdykcii Stanéw Zjednoczonych Ameryki, Nie bedzie przeprowadzona oferta publiczna  papierow
wartosciowych Spotki w Stanach Zjednoczonych Ameryki.
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DEFINICJE

MNastgpujace definicie odnosza sie do odpowiednich wyrazed uzywanych w ninigjszym Memorandum
Informacyjnym:

AS0 Catalyst — oznacza alternatywny system obrotu obligacjami kemunalnymi i kerporacyjnymi prowadzony i
zarzgdzany przez GPW pad nazwa ASQ Catalyst.

Data Emisji — ostatni dzieri preyjmowania wptat na Obligacie, tj. dzien 6 grudnia 2012 roku

Dom Maklerski, Oferujgcy — Copernicus Securities Spolka Akcyjna z siedzibg w Warszawie, ul. Grojecka 5, 02-
018 Warszawa, wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem 00002486524,

Dziert Reboczy — oznacza dzien nie bedacy dniem ustawowo wolnym od pracy lub sobota.

Emitent, Spétka — oznacza KRUK Spétka Akcyjna z siedziba we Wroclawiu, ul. Legnicka 58, 54-204 Wrockaw,
wpisang do Krajowego Rejestru Sadowego pod numeram 0000240829,

Emisja — cznacza emisje Obligacii serii P’ przeprowadzang przez Spotke w ramach Oferty w Programie Emisji
Ohbligac|i Niezabezpieczonych,

Ewidencja — oznacza ewidencje Obligadji, o ktorej mowa w art, 5a Ustawy o Obligacjach, prowadzong przez
Dom Maklerski na podstawie umowy zawarte] z Emitentem.

Formularz Zapisu — oznacza formularz zapisu, kdregoe wzir znajduje sig w punkcie 5 (Wzdr Formularza Zapisu)
Zalgeznika 2 do ninigjszego Dokumentu Informacyjnego,

GPW - pznacza Gielde Papierdw Wartosciowych w Warszawie 5 A,

Grupa Kapitalowa KRUK 5.A. — oznacra spotke KRUK S A oraz jednostki zaleine wzgledem KRUK 5.A.,
tj. podlegajgee konsolidacji zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawcezosel Finansowe),

Inwestor — osoba, do ktdrej skierowana zostanie propozycja uczestnictwa w Ofercie.
KDPW — cznacza Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych Spatka Akeyina w Warszawie.

Kodeks Spdtek Handlowych, KSH — oznacza ustawe z dnia 15 wrzetnia 2000 r. Kodeks spdtek handlowych
{(Dz.U. z 2000, Nr 24, poz. 1037, z pdZn. zm.)

MarZa - stata marZa procentowa, ma znaczenie nadans w pkt 1.2 {Status Obligacli emifowanych w ramach Emisji
Obligaci) Zatacznika nr 2 do niniejszego Memorandum [nformacyjnego.

Memorandum Informacyjne, Dokument Informacyjny — niniejszy dokument, zawierajacy informacje oraz
warunki i terminy zwigzane z Emisjg Obligagji, stanowigcy jednoczesnie Fropozycje Mabycia,

Kupon Odsetkowy — ma znaczenie nadane w pkt. 1.2 (Stafus Obligagii emitowanych w ramach Emisji Obligacii)
Zalacznika nr 2 do ninigjszedo Memarandum Infarmacyjnega.

Obligacje, Obligacje Niezabezpieczone — ma znaczenie nadane w pkt 1 (nformacia o Emisii Obligaci
Zalgeznika nr 2 do ninigjszege Memorandum Informacyjnego.

Obligatariusz — oscba, Ktare] przystugujg prawa z Obligac]i, 1j. posiadacz rachunku papierdw wartosciowych, na
ktorym zapisane sg Obligacie.

Oferta — oznacza oferte prywatng, w ramach kidrej Spotka emituje Obligacje w Programie Emisji Obligacii
Niezabezpieczonych oraz ktora skierowana jest do nie wigce] niz 939 gznaczonych adresatow (w trybie art. 9 pit 3
Ustawy o Qbligacjach}.

Okresy Odsetkowe —okresy odsethowe dla Obligacii, kidre zostaly szczegdlows wskazane w tabeli w pkt. 1.11
{Warunki wyplaty Oprocentowarntia) Zatacznika nr 2 do niniejszego Memorandum Informacyjnego.

Oprocentowanie — ma znaczenie nadane w pkt. 1.2 (Stalvs Obfigacii emitowanyeh w ramach Emigii Obligacily
Zatgeznika nr 2 do ninigjszego Memorandum Informacyinego.
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Program Emisji Obligac]i Niezabezpieczonych — oznacza program emisji niezabezpieczonych kuponowych
obligacji zwyklych na okaziciela, ktére beds emitowane w jednej lub kilku seriach, poczawszy od serii P
w terminie nie diuzszym niz do dnia 30 czerwca 2013 r., o fgcznej wartosci do 120.000.000,00 (slownie: sto
dwadziescia milionow) ziotych, przeprowadzany przez Spélke na podstawie upowaZnienia wyrazonego w
uchwale nr 56/2012 Rady Madzorcze| Spatki,

Przypadki Naruszenia — ma znaczenie nadane w pkt. 1.7.2.2 (Frzedterminowy Wikup Obligaci na Zadanie
Obligataniusza) Zalgeznika nr 2 do niniejszego Memorandum Informacyjnego.

Rachunek Papieréw WartoSciowych — oznacza rachunsk papierow wartosciowych w rozumieniu art, 4 Ustawy
o Obrocie, na kiérym zapisane zostang Obligacie po ich demateralizacji w rozumieniu art. 5a Ustawy o Obrocie,
nalezzcy do konkretnego Obligatariusza.

Regulamin KDPW — oznacza Regulamin Krajowego Depozytu Papierow Wartosciowych S.A, w Warszawie (stan
prawny poczawszy od 2 lipca 2012 r).

Statut — oznacza aktualnie ohowiazujacy statut Emitenta stanowiacy Zatacznik nr 1 do niniejszego Memorandum
Infarmacyjnege.

Szezegdlowe Zasady Dziatania KDPW - oznacza Szczegdlowe zasady dziatania Krajowego Depozyiu
Fapierow Wartosciowych stanowiace Zatgcznik Nr 1 Do Uchwaly Zarzadu Krajowego Depozytu Papisrdw
Wartesciowych (MNr 176/08 z dnia 15 maja 2008 r. (z pézn. zm.) (stan prawny poczawszy od dnia 28 wrzesnia
2120,

Termin Oferty — ma znaczenie nadane w punkcie 2 (Terminy Ofertyy Zalacznika nr 2 do ninigjszego
Memorandum Informacyjinego.

Termin Wykupu — oznacza dzien, w kttérym Obligacje podiegad beds wykupowi, wskazany w pkt 1.7.1 (Wkup
Obligacli w zwylifym terminie) Zalgcznika nr 2 do ninisjszego Memorandum Informacyjnego.

Uchwala Emisyjna — cznacza uchwale Zarzgdu Spétki nr 47/2012 r, w przedmiocie Emisji Obligacii.

Uchwala Rady Nadzorcze] — cznacza uchwale nr 56/2012 Rady Nadzorcze] Spotki w sprawie wyrazenia zgody
na realizacje Programu Emisji Obligacii Niezabezpieczonyeh.

Ustawa o Obligacjach — oznacza ustawe z dnia 29 czerwca 1995 roku o obligacjach (Dz.J. Nr 120, poz. 1300 z
poZn, zm.}.

Ustawa o Obrocie — oznacza ustawe z dnia 29 lipca 2005 roku o obrocie instrumentami finansowymi (Dz U, Nr
183, poz. 1538 z pdEn. zm.).

Ustawa o Ofercie — oznacza ustawe z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publiczne] | warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (Dz. U Nr 184, poz,
1538 z pozn. zm.).

Warunki Emisji — oznacza warunki emisji Obligadji stanowigce Zalgcznik nr 2 do niniejszego Memorandum
Infarmacyjnego.

Wskaznik Zadluzenia — ma znsczenie nadane w pkt 1.7.2.2. Zatgcznika nr 2 Warunki emisji Obligacii serii P', do
niniejszege Memorandum Informacyjnego.

Zarzad — oznacza zarzgd Emitenta.

Ztoty, PLN, 2f — =loty polski, prawny srodek pfatniczy w Rzeczypospolite] Polskis].
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CZESC I: PODSUMOWANIE

O=trzezenie:
1. Peodsumowanie powinno byé traktowane przez Inwestordw jake wprowadzenie do Memorandum Informacyjnego.

2. HKaZda decyzja o inwestycji w Cbligacie powinna byd oparia na rozwazeniu przez Inwestora catodei trede
Memorandum Informacyjnego.

3. W przypadku wystgpienia do sgdu z roszozeniem odnoszacym sie do tredéci Memorandum Informacyjnega,
skarzgcy Inwestor moze na mocy ustawodawstwa panstwa czlonkowskiego Unii Europejskiej mied obowigzek
poniesienia kosztow przettumaczenia Memorandum  Informacyjnege przed rozpocreciem  postepowania
sgdowego,

4, Informacie dotyczace sreregdfowych warunkdw emisfii Obligaci objetych Programem Emisji  Obligac
Miezabezpieczonych, zawarte s w Zataczniku nr 2 do ninigjszego Memorandum Informacyjnege = Warunki
Emisji Obligaci.

Podstawowe informacje dotyczace Emisji Obligacji

Emitent Qbligacji KRUK Spoilka Akecyjna

ul. Legnicka 56
54-204 Wroctaw

Oferujgey Copernicus Securities Spolka Akcyjna
ul. Grojecka 5
02-019 Warszawa

Memorandum Informacyjne, Dokument zawierajgcy informacje oraz warunki i terminy
Dokument Informacyjny zwigzane z Emisjg Obligacji, stanowiacy jednoczesnis
Propozycjg Nabycia,
Emitent zastrzega sobie prawo do dokonania, w
porozumieniu z Oferujgeym, zmiany warunkow opisanych w
ninigjszym Memarandum Informacyjnym.
O ewentualnych zmianach warunkéw opisanych w
ninigjszym Memorandum Infarmacyjnym Inwestorzy bedg
informowani poprzez opublikowanie aneksu {aneksow) do
niniejszege Memorandum Informacyjnego w sposdb w jaki
udastepniany bedzie ninigjszy Dokument Informacyjny.

Tryb Oferty CHerta przeprowadzana bedzie w trybie art. 9 pkt 3 Ustawy o
Obligacjach, poprzez niepubliczng oferte skierowana do nie
wigce] niz 89 adresatow,

Rodzaj oferowanych obligacji Obligacje kuponows zwykie na okaziciela.

Forma Obligacji Obligacje nie beda mialy formy dokumentu w rozumieniu art.
5a Ustawy o Obligacjach i zostang zarejestrowane w KDPW
na podstawie art, 5a Ustawy o Cbrocie.

Zorganizowany system abrotu Emitent niezwlocznie po zamknieciu Emisji, podejmie
obligacjami — ASQ Catalyst wszelkie niezbedne dzialania w celu wprowadzenia Obligad]i
do ASQO Catalyst.
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Zabezpieczenie Obligacii

Frawa przysiugujace z Obligacji

Oznaczenie serii Obligacji

Termin Wykupu Obligacji

Terminy wyplaty odsetek

Oprocentowanie Obligacii

Waluta Obligacji

Wartos¢ nominalna jednej Obligac]i

Cena Emisyjna jednej Obligacii

Maksymalna liczba Obligacji w Emisji

Maksymalna wartosé Emisji

Termin rezpoczecia subskrypcji

Termin zakornczenia subskrypcji

Liczba subskrybowanych Obligacii
danej serii, konieczna dla dojscia
Emisji do skutku

Podstawa prawna Emisji Obligacji

Zatgcznik nr 1 do Uchwaly Zarzgdu Nr 48/2012
Egzemplarz nr 0

Obligacie nie 53 zabezpisczone.

i} kazda Obligacja uprawnia Chligatariusza do otrzymywania
Kuponu OQdsetkowego, na zasadach ustalonych  w
Zatgczniku nr 2 do ninisjszege Dokumentu Informacyjnego,
oraz

i) prawo do $wiadczenia pienigznego polegajacego na
zaptacie kwoty odpowiadajacej wartosci nominalng, na
warunkach i w terminie okreslonym w pkt 1.7.1 lub 1.7.2
Zatacznika nr 2 do  ninigjszego  Memorandum
Informacyjnego.

Wyplata dwiadezen naleznych Obligatariuszowi od Emitenta
z tytutu pasiadanych Obligacii odbywad sie bedzie zgodnie z
odpowiednimi  regulaciami  KDPW, w  szczegdlnosci
Regulaminemn KDPW oraz Szezegolowymi  Zasadami
Dziatania KDPW oraz podlegac bedzie obowigzujgoym
przepisom podatkowym i innym wiasciwym przepisom praws
polskiego,

Seria P'
48 miesigcy dia Obligacii serii P liczac od Caty Ermnisji

Ustalane w szczegttowych Warunkach Emisji

Cprocentowaniea w  wysokosei WIBOR 3M +  Marza
wowysakasel okreslone] przez Zarzad Emitenta w Uchwale
dot. Oprocentowania.

FLM, zioty palski

1.000 PLM

1.000 PLN

20.000 sztuk w przypadku emisji Obligacii serii P,
20.000.000 PLN w przypadku emisji Dbligagji serii P’
Ustalany w szezegotowych Warunkach Emisji

Ustalany w szczegdtowych \Warunkach Emisji
1 szt

Podstaws prawng Emisji Obligacji jest:
- Ustawa o Obligacjach

- Ustawa o Ofarcie

- Ustawa o Obrocie

- Uchwata Rady Madzorcze|

- Uchwaila Emisyjna oraz Uchwata dot. Oprocentowania
Farzadu Emitenta

- ninigjsze Memorandum Infarmacyjne preyjete prrez Zarzad
Emitenta | zawierajges informacie oraz warunki i terminy
zwigzane z Emisjg Cbligac]i
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Zatacznik nr 1 do Uchwaly Zarzgdu Nr 48/2012
Dokument Informacyjny KRUK 54 Egzemplarz nr 0

Co emisji Obligacii maja rdwniez zastosowanie wiasciwe
przepisy dotyczgce obrotu instrumentami finansowymi oraz
odpowiednie regulacje KDPW i ASO Catalyst w przypadku

dematerializacji Obligacli 1 ich wprowadzenia do ASO
Catalyst.
Flanowane przeznaczenie srodkow z Srodki finansowe pozyskane przez Spotke z emisji Chligacji
emisji Obligacji przeznaczeone Zostang na cele zwigzane z finansowaniem

nabycia pakietdw wierzytelnosci przez podmioty naleface do
Grupy Kapitatowe] KREUK 5.A. lub na refinansowanie
zadluzenia Spotki.

Prawo wiasciwe Ohligacie sg emitowane zgodnie =z prawem palskim i temu
prawu podlegajg.

informacje o oscbach nadzorujacych i zarzadzajacych

Sktad Zarzgdu Emitenta;

Piotr Krupa - Prezes Zarzadu

Rafal Janiak - Cztonek Zarzadu ds. Finansdw

Agnieszka Kulton - Czlonek Zarzadu ds. Zarzadzania Wierzytelnogciami

Urszula Okarma - Czlonek Zarzadu ds. Transakeji Strategicznych i Relacji z Klientami
lwona Stomska - Czlonek Zarzadu ds. Marketingu, Public Relations | Zasobdw Ludzkich
Michat Zasepa - Czlonek Zarzadu ds. Inwestycji | Rozwoju

Sktad Rady Nadzorcze] Emitenta;

Dariusz Proriczuk - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Fiotr Stepniak o Czlonek Rady Madzorczej
Krzysztof Kawalec - Czlonek Rady Madzorczej
Jézef Wancer - Czionek Rady Madzorczej
Waojciech Matek & Czionek Rady Nadzorczej

W opinii Emitenta nie istnigja inne osoby zarzadzajgee wyzszego szczebla, kidre miatyby znaczenie dla stwierdzenia,
ze Emitent posiada stosowna wiedze | doswiadczenie do zarzadzania swoja dzialalinogcia,

Informacje o sprawozdaniach finansowych i Audytorze

Skonsolidowane sprawczdania finansowe grupy kapitalowej Emitenta za okresy sprawozdawcze korczace sie
31 grudnia 2008 r,, 31 grudnia 2010 r. oraz 31 grudnia 2011 r. zostsly zbadane przez KPMG Audyt Sp. z 0.0 2
siedzibg w Warszawia, ul. Chiodna 51, 00-867 Warszawa, podmict wpisany na liste podmiotéw Uprawnionych do
badania sprawozdan finansowych, prowadzong przez Krajows Izbe Bieglych Rewidentdw, pod numerem 458,

W imieniu KPMG Audyt Spélka z o.0., badania dokonali;
1} Janusz Charytonowicz - bieghy rewident wpisany na liste bisghych rewidentdw pod numerem 10615/7730,
2) Karaol Wolniakowski - bieghy rewident wpisany na liste bieghych rewidentéw pod numerem 90100/7975.

Dana za okresy: styczerl — wrzesienn 2011 r. oraz stycred - wrzesien 2012 r, nie podiegaly przegladowi biegtego
rewidenta,

Zgodnie z art, 10 ust. 4 Ustawy o Obligacijach, roczne sprawozdania finansowe Emitenta wraz z opinia bieglego
rewidenta udostepnione s3 do wgladu w siedzibie Emitenta pod nastepujacym adresem: ul. Legnicka 56, 54-204
Wirnchaw,

Informacje o Oferujgcym
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Zalgeznik nr 1 do Uchwaly Zarzadu Nr 43/2012
Dokument Informacyjny KRUK SA Egzemplarz nrQ
Podmiotem oferujgcym Obligacie jest Copemicus Securities S A, z siedziba w Warszawie.

INFORMACJE DOTYCZACE DANYCH FINANSOWYCH KAPITALIZACJA | ZOBOWIAZANIA, PRZYCZYNY
OFERTY | WYKORZYSTANIE WPLYWOW PIENIEZNYCH, CZYNNIKI RYZYKA GRUPY KAPITALOWEJ
EMITENTA

Wybrane dane finansowe Grupy Kapitatowe] Emitenta Strona | 10

Rachunek wynikéw

whsigoach Ziotyeh
I kwart 11 kwart

za okres: 2012 2011 2011 2010 2009

Przychody 245 114 190 608 274 O 164 281 128 575
Pozostale przychody operacyjne 1800 439 1 367 870 552
Wartosé sprzedanych towardw i matariaite 0 248 4] 1] ]
Koszty wynagrodzen i swiadczen pracowniczych 62 323 -0 5683 =T 519 =56 723 -45 83D
Amaortyzacja -4 814 -4 040 -5 427 -3 937 -3 090
Ustugi obce -31 642 =47 738 25 B34 =31 226 -28 244
Pozestate kosziy operacyjne -51 523 =16 476 -56 618 =30 628 -18 240

=150 302 -118 295 =179 403 -122 515 <87 704

Zysk na dziatalnosci operacyjne] 86 709 T2 252 a5 985 42 838 31 723
Przychody finansawe 1028 1261 25834 2200 1 599
Kosziy finansowe -39 375 =20 244 =30 383 -823 -5 885
Koszty finansowe netto -38 354 -18 283 -27 448 -7 031 -4 356
Zysk przed opodatkowaniem 55 353 53 270 68 545 35 A05 27 337
Podatek dochodowy -4 289 <1013 -2 154 514 -3 848
Zysk netto za okres sprawozdawczy 54 D56 52 257 86 392 36 1189 23 488

Zysk netto przypadajgqcoy na:

Akcjonariuszy jednostkl dominufgce) 53 837 52 134 66 205 38 078 23 411
Udziaty niekontrolujgce 118 123 187 41 7B
Zysk natto za okres sprawozdawczy 5= 058 B2 257 G5 3892 36 118 23 489

Inne calkowite dochody
Riznice kursowe z przeliczenia jednostek

dziatzjgoyeh za granicyg -3 556 -115 -55 137 245
Inne calkowlite dochody netto za okres sprawozdawczy -5 555 -115 -55 137 245
Calkowlite dochody ogdlem za okres sprawozdawezy 48 500 a2 142 66 337 26 258 23734
Calkowite dochody ogdlem przypadajace na:

Akgjonaruszy jednostki dominujgce) 45 381 2018 GE 150 6 215 23 656

Udzialy niekontrolujgee 118 123 187 41 Ta
Calkowite dochody ogdlem za okres sprawopzdawczy 485 500 52 142 66 337 5 256 23 734

Zrddio: Emitent. Dane zgodne z Mizdzymarodowyrm Standardami Sprawozdawczoscl Finansowef




Cokument Informacyjny KRUK 84

Bilans — Aktywa
w hesigcach ziotech
stan na dzian;

Aktywa

Akbywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate

Inne wartessi niemateralng

WWartes s fimy

Aktyws z tytulu odroczonego podatky dochodowego
Aktywa trwate ogdlem

Aktywa obrotowe
Zapasy
Inwestycje w pakiety wierzylelnosci | pozostale
inweslycje
Maleznosci z tytutu dostaw | usieg
Fozostate naleznoscl
Rozliczenia miedzyokresowe cZynne
Srodki pieniezne | ich ekwiwalanty
Aktywa obrotowe ogdlem

Aktywa ogdlem

Zrédio; Emitent. Dane zgodne z Miadzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowaf

Bilans — Pasywa

w frsigoach Tiahyoh
stan na dzien:
Pasywa
Kapital wilasny
Kapitat zakladowy
Kapitat z emisji akcji powyZe] ich wartofel nominalng|
Réznice kursowea r przeliczenia jednostek
dziatajgcych za granica
Pozostale kapitaly rezerwowe
Zyski zatzymane
Kapitat wiasny akcjonarivszy jednostki dominujacej
Udzialy niekontrolujace
Kapitat wiasny ogdlem

Zobhowigzanla diugoterminowe
Zebowigzania diugotermincwe z tytilu kredytdw,
pozyczek oraz Inne zohowigzania finansowa
Zobowigzania z tytulu dostaw i ustug oraz pozostale
Zobowigzania dlugoterminowe pgdtem

Zobowlazania krotkoterminowe
Zobowiazania krdtkoterminowe z vty kradytdw,
paEyczek omz inne zobowigzania finansowe
Zobowigzania z tytulu dostaw i ustug oraz pozostate
Zobowiazania z tytuhy podatku dachodawegs
Zobowiazania = vty swizdozen pracowniczych
Rezenwy krdtkoteminowe

Zobowlgzania krdtkote minowe ogdlam

Zobowiarania ogdlem

Pasywa ogdfem

Zridio: Emifent. Dane rgodne z Miedzynaradewyni Standardami Sprawozdawczodel Finansowaf

Zalgeznik nr 1 do Uchwaty Zarzgdu Nr 48/2012
Egzemplarz nr 0

A0 wrz 2012 30 wrz 2011 31 gru 20991 31 gru 2010 31 gru 2009
15102 11 083 14 326 2577 b 226
7821 4§59 6 651 4937 3 342
1024 1024 1024 1024 1024

1 865 Z 320 1 B37 33m 2722
25 412 19 236 23 538 18 839 15 343
BEY 549 537 458 Teq

751 157 610 825 721 928 264 457 155 435
10 034 20 245 12 204 10 558 g 549
4154 16 429 3354 647 18587
1855 1806 1 800 1726 B850
45 473 31 148 35 205 20776 23 795
853 492 650 805 775 G28 208 714 192 567
878 904 700 021 600 455 317 553 207 930

30 wrz 2012 30 wrz 2011 31 gru 2011 31 gru 2010 31 gru 2009
16 900 16 900 18 900 15 309 157
45107 45107 45 107 5308 785
-5 226 270 330 385 248
45 2492 2 695 4% 385 2 BaT ZZiB
186 4350 158 422 132 493 1045 288 70210
258 503 223 358 238 195 130 257 98 242
12 124 158 42 74

288 B22 223 522 233 383 130 293 a8 321
344 363 280 040 339 497 77 996 13 568
a o 8] a B 000

344 883 2R0 040 339 457 77 895 21 585
177 678 109 426 137 503 44 144 45 211
51131 65 457 G5 047 49 180 25 592
41 0 50 1715 1738

16 265 20 805 17 12 14 045 10470
2564 811 264 174 32
245 419 196 523 222 FBE 109 258 38 043
590 282 476 568 562 083 187 254 100 609
BTB 904 700 091 B00 456 317 553 207 930
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Zatacznik nr 1 do Uchwaly Zarzadu Nr 48/2012
Dekument Informacyjny KRUK SA Egzemplarz nr

Przyczyny oferty | wykorzystanie wplywéw z Emisji

Spotka konsekwentnie rozwija sie w dwoch kierunkach: swiadczenia ustug zarzadzania naleznosciami na rzecz i
w imieniu swoich dotychczasowych klientdw, oraz zakupu portfell naleznosci. Przeprowsdzone analizy
rentownosci uzyskiwanych z zakupu windykowanych naleinodcl, potwierdzajg slusznosé decyzji zakupowych.
Osiagane w fym segmencie dziatalnoscl wyniki przewyzszajg zyski osiagane ze swiadczenia ustug.

Fozyskane z emisjl Obligacji srodki zwigkszaja potenciat finansowania i dajg szanse zakupu kolgjnych portfeli
naletnosci przez Emitenta oraz podmioty jego grupy kapitatowej.

Strona [ 12

Czynniki ryzyka

Czynniki zwiazane z dziatalnoscia Emitenta:

= ryzyko utraty kKluczowych pracownikow,

= ryzyko zwigzane z przetwarzaniem i przechowywaniem danych asobowych,
- ryzyko utraty ptynnosci,

Czynniki ryzyka zwiazane z otoczeniem gospodarczym:

7 ryzyko konkurendii i stosowania dumpingu,

- ryzyko rynku naleznosci | windykagii,

- ryzyko zwigzane z prawnymi podstawami dziatalnosci Emitenta,
z ryZyko Zwigzane z syluacjg makroekonomiczng Palski,

= ryzyko kursowe,

Czynniki ryzyka zwigzane z emigjg Obligacji:
= ryzyko wezesniejszego wykupu Obligac]i,
- ryzyko zwiazane z przepisami podatkowymi.

Szezegdtowy opis wszystkich czynnikow znajduje sie w rozdziale || Czynniki Ryzyka,

Podstawowe informacje dotyczace Emitenta

Siedziba: Wroctaw
Forma Prawna: Spolka Akeyjna
KRS: 0000240829
MIF: B94-23-80-805

REGON: 831189985

| Adres: 54-204 Wrockaw, ul. Legnicka 56 i
Numer telefonu; (+48 71) 79 02 800 |
Numer faksu: (+48 71) 79 02 867
Adres poczty elektroniczne: info@kruksa.p
Adres strony intermetowej: www . kruksa. pl
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Dokument Infarmacyjny KRUK SA Egzemplarz nr 0

Struktura Grupy Kapitalowe] Emitenta

KRUK S.A.

Windykoz|a prsmgdoas § sqdowa,
ndupy | oakanytyesea wintvinlnadl,
Lzt gl cetakbpwdstemane, gl wiorzyrslnodel
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Znaczacy Akcjonariusze i transakcje z podmictami powiazanymi

Kapitat akeyjny Emitenta w wysokosci 16 900 340 ziotych dzieli sie na 16 900 340 akeji o wartosci nominalnej
1,00 ztotych kazda,

Wedtug stanu na dzien 31 sierpnia 2012r,

Lp. i Akcjonariugz Liczba dziad w Liczba Udzlatw
pns_i_acfa nyeh kapitale aghasdw ogdlne]
akeji zakfadowym liczbie glosdw
1. Folish Enterprise Fund i 4185 550 24,839, ,’ 4 185 550 24.83%,
2. Piotr Krupa 2 625 928 15,54% 2 625 928 15,54%
3. Cenerali OFE BEG6 101 512% 886 101 5,12%
| 4, Pozostali 8211 781 54 5194 8211 761 54 51%
Zrécilo: Emitent

Emitent zawarl szereg umédw z podmiotami wchodzacymi w skiad grupy kapitalowe]. Umowy dotyczyly uslug

$wiadczonych przez podmioty zalezne od Emitenta na jego rzecz.

W ocenie Emitenta transakcje z podmictami powigzanymi zostaly zawarte na warunkach rynkowych, ich

charakter i warunki wynikaty z biezacej dziatalnosci | aktualnych na dzien zawarcia umowy warunkéw rynkowych.




Zatacznik nr 1 do Uchwaly Zarzadu Nr 48/2012
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CZESC II: CZYNNIKI RYZYKA

1. CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z DZIALALNOSCIA
EMITENTA

1.1. RYZ¥KO UTRATY KLUGCZOWYCH PRACOWNIKOW

Dzizlalnosé Emitenta w duzym stopniu opiera sie na wysoko wykwalifikowane] kadrze. Jakosé kadry to
najistotniejszy czynnik sukcesu Spotkl. Spétka zatrudnia  ponad 1000 osoh, w tym liczrych specjalistow
daskonale znajacych proces windykacji oraz aczekiwania Klisntdw,

Datychczasowy rozwdj Spoki byt determinowany nie tylko wiedzg i praktyczng znajomoscia rvnku, ale takze
ambicjg | zaangazowaniem pracownikéw, oraz kadry kisrowniczej wszystkich szczebli.

Aby zapobiec niekorzystnym skutkom utraty kadry Spatka zapewnia wszystkim pracownikom optymalne warunki
pracy, a takZze mozliwosci rozwoju zawodowego | awansu w stale rozwijajgcej sie grupie kapitatowej.

Czynnikiem ryzyka w tym praypadku moze byd mozliwosc utraty pracownikdw wraz z ich wiedza,
dodwiadczeniem | umiejetnodciami waknymi z punktu widzenia strategicznych interesdw Emitenta. Przewidujac
taka ewentualnosé, w umowach o pracg | menadzerskich, zawarte odpowiednie do charakteru wykonywanej
pracy ilub funkefi kKlauzule. Wykluczaja one mezliwose podjecia pracy iflub dzialalnosci konkurencyjne] wobec
spatki. ]

Dane historyczne dotyczaee zatrudnienia kadry menadzerskiej Emitenta pokazujg, ze ten czynnik rvzyka Emitent
ma pod kontrola. Rotacja kadry menadzerskiej Emitenta w ostatnich latach jest na bardzo niskim poziomie.

12, RYZYKO 2ZWIAZANE Z PRZETWARZANIEM | PRZECHOWYWANIEM DANYCH
0SOBOWYCH. BEZPIECZENSTWO DANYCH

Dziatalnos¢ Emitenta zwigzana jest z koniecznoscia stalego przetwarzania danych osobowych. Emitent doktada
wszelkich staran aby dane objete tajemnica byly naleiycie chronione. System, na ktdrym odbywa sie
przetwarzanie danych do celdw prowadzone] dzistalnoscl wyposazony jest w wymagane systemy zabezpisczet
zarowno przed proba nielegalnege dostepu jak i utraly zgromadzonych informacii. Aby ograniczyé
niebezpieczenstwo utraty danych sporzadza codziennie kopie zapasowe systemu.

Ryzyko przypadkowego wydania ocsobom postronnym dokumentdw lub informacgji jest ograniczone przez
wewnetrzne przepisy. Aby uniknaé takich sytuacii stworzono wykaz dokumentdw jawnych, do ktdrych moga mied
dostep podmioty zewnetrzne bez koniecznosci uzyskania akeeptacji osdb upowaznionych.

Pozostale nie wymienione w wykazie wymagaja, przed przekazaniem oscbom nieuprawnionym, zezwolenia
Czionka Zarzadu Emitenta |ub oséh przez niego upowaznionych.

Miemnigj jednak, istnieje ryzyke zwigzane z nieprzewidzianymi w rutynowych sposobach postepowania
kradzietami danych lub Swiadomego dziatania pracownika na szkode Spotki.,

1.3. RYZYKO UTRATY PLYNNOSCI

Ryzyko utraty plynnogei przez Emitenta, poza normalnym ryzykiem prowadzenia dziatalnosel gospodarcze), wigze
sie z zakupem duzych pakietow wierzytelnosci. Zakup wigrzytelnosci na wlasny rachunek, pocigga za soba
koniecznoéé duzego jednorazowego wydatku. Aby zapewnit sobie srodki umozliwiajgce dokonanie transakcji
Emitent wspomaga sig finansowaniem zewnetrznym — kredytem bankewym lub Srodkami pozyskanymi z emisji
obligaciji.

Istnieje ryzyko zlego oszacowania realnej wartosci portfela wierzytelnoscl, a co za tym idzie niemoznosci
uzyskania srodkow w procesie windykacii.

Male?y rdwnie? zwrdcié uwage na mozliwost wypowiedzenia lub postawienia w stan wymagalnosci zaciggnigtych
w banku kredytdw |ub obligacii z powodu niespelnienia szezegolnych warunkow okreslonych zapisami
w umowach kredytowych i warunkach emisji.

PowyZsze ryzyka minimalizowane jest sposobem driatania Emitenta. Bedace preedmiotem zakupu wierzytalnosc
sgq wyceniane kardorazowo bardzo skrupulatnie, a decyzja o ich zakupie podejmowana jest po zbadaniu nie tylko
mozliwosci odzyskania zainwestowanego kapitatu ale takze szacowanych kosztdw koniecznych do poniesienia w
trakcie windykacji, Ponadto, niemal wszystkie instytucie sprzedajace portfele wierzytelnosci czynig to w farmie
oficjalnych przetargdw | ceny oferowane przez Emitenta w wigkszosc tych przetargow nie rddnig sig istotnie od
cen oferowanych przez konkurencje, Prawdopodobiensiwo ziej wyceny portfela przez kilka wyspecializowanych
podmiotdw jednoczesnie jest zatem niewielkie,
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Dodatkowo, Emitent dokonujac kolejnych zakupdw stara sie zdywersyfikowaé ryzyko, nabywajac wierzytelnosel
réznego rodzaju, o raznym stopniu trudnosci | przeterminowania. Posiadane wierzytelnosci sg ponadio w sposdb
ciagly obslugiwane przez sluzby windykacyjne Spotki, co zapewnia staly doptyw gotowki | minimalizuje rvzyko
wystapienia utraty ptynnosei.

Z; CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z OTOCZENIEM
GOSPODARCZYM

2.1. RYZYKO NIEUCZCIWEJ KONKURENCJI | STOSOWANIA DUMPINGU

Kenkurencia na rynku na ktcrym dziata Emitent jest duza.

Fakiety wierzytelnodci nabywane s3 w drodze przetargu gdzie glownym kryterium podejmowania decyzji o
wyborze oferenta jest cena za nabywany pakist.

Podobnie w przypadku obefugi operacyinej wierzytelnosci na zlecenie klientow, cena oferowanych ushug jest
jednym z wazniejszych kryteriow podjecia decyzji 0 nawigzaniu wspdipracy.

Jest mafo prawdopodobne, aby kidrakolwiek z funkcjonujgoych obecnie na polskim rynku firm windykacyjnych
mogta skutecznie, ze szkods dla Emitenta stosowac nieuczciwe prakiyki. Spotka moze by narazona w krotkim
terminie na pojedyncze, nieuczciwe dziatania firm konkurencyjnych, ktore moga w pojedynczych sytuacjach
zaoferowad klienton nierynkowe ceny. W efekcie Emitent moze nie zakupi® portfela wierzytelnosci lub zaprzestad
wspbipracy z jakim$ klientem na okreslony czas. Poniewaz giéwnymi klientarmi Emitenta 53 banki oraz duZe
spdiki ustugowe, kiadg oni znacznie wieksry nacisk na pozacenowe warunki obstugi: solidnose, zaufanie,
wyptacalnose, kontrola ryzyka reputacyjnego, moliwosc jednorazowego przyjecia du?ej ilosci danych i
elastycznoss,

2.2, RYZYKO RYNKU NALEZNOSCI | WINDYKACJI

Zardwno rynek naleznosci, windykacji jak i sekurytyzaci od kilku It charakteryzuje sie duzym potenciatem, a
Grupa Kapitafowa KRUK S.A. jest niekwestionowanym liderem tego rynku w Polsce i wicdgcym graczem
w Europie Srodkowo-wschodnis,

Niemnie] jednak Emitent jest Swiadom zmian zachodzacyeh na rynku. Sledzi je | podejmuje dzialania majges na
celu najskuteczniejszg ochrone swoich interesdw. Stale réwniez rozwija swiadczone przez siebie i1 grupe
kapitatowa ustugi, jak i rynki geograficzne na kidrych dziata,

Giownymi atutami Emitenta jest doskonala znajomosé rynku wierzytelnosci, kompleksowosc model biznesu
apartege zarowno na swiadczeniu ustug windykacyjnych, jak | nabywaniu wierzytelnosci na wiasnych rachunek, a
takze wdrozona na masowa skale strategia ugedowa z osohami zadtuzanymi.

2.3. RYZYKO ZWIAZANE Z PRAWNYM! PODSTAWAMI DZIALALNOSCI EMITENTA

Zmieniajgce sig czesto przepisy prawa, a takze jego interpretacje, zwiaszcza dotyczace przepiséw regulujacych
dziatainosc gospodarcza, przepiséw podatkowych, przepiséw prawa pracy | ubezpieczern spalecznych moga
wywieral niekorzystny wplyw na funkcionowanie Emitenta. W szczegdlnosc zmiany wiw przepiséw z jednej
strony mogs powodowadé zwigkszenie kosztdw prowadzenia dzialalnodd, z drugiej zas opdzniad iflub zmniejszad
osiggane dochody,

Dzistalnos Emitenta jest Scisle zwiazana | bezpofrednio zalezna od regulacjii prawnych obowiazujacych w
naszym kraju, a takze w krajach, w ktérych prowadzi on swojg dziatalnoss.

Ma moment powstawania ninigjszego memorandum Emitentowi nie sa znane wprowadzone nowelizagje prawa,
mogace - bezposrednio lub poédrednio - w znacznym stopniu wplynaé niekorzysthnie na sytuacje ekonomiczng |
prawng Emitenta, jak | pozostalych spdtek Grupy Kapitalowe] Emitenta.

2.4, RYZYKO ZWIAZANE Z SYTUACJA MAKROEKONOMICZNA POLSKI

Branza, w ktorej dziata Emitent, jest ckreslana jako branza antycykliczna. Oznacza to, e zmiany koniunkiury nie
wptywaja istotnie na zmniejszenie dynamiki tempa rozwoju Emitenta.

W przypadku wzrostu gospodarczego zwicekszajgoe sie realnie dochody gospodarstw d_c:mwch powul:!ujq
znacznie wigksza sklonnosc do inwestowania i zaciggania kredytdw. Maturalng konsekwencjg takleg? stanu _!est
powiekszajaca sie liczba potencjalnych diwnikdw co ma znaczny wplyw na wzrost rynku, na ktorym dziats
Emitent.

Strona | 15




Zatacznik nr 1 do Uchwaly Zarzadu Nr 43/2012
Dokument Infarmacyiny KRUK SA ' Egzemplarz nr 0

Natomiast w przypadku spowolnienia gospodarczego nastepuje pogorszenie splacalnosci kredytow, co powaduje,
ze na rynek wierzytelnosci trafia wiece] spraw do windykacii,

Jesli istotnie pogorszylaby sie sytuacja makroekonomiczna, w efekcie czego gwatiownie wzrosloby bezrobocie
i pogorszylyby sig dochody |udnosel, wéwczas prawdopodobne byloby pogorszenie splacalnosci obechie
pesiadanych portfeli wierzytelnosci,

Miemniej jednak, do tej pory Emitent nie zacbserwowat zjawiska generalnego spadku splacalnosci posiadanego
portfela wierzytelnosci. Emitent na biezgco menitoruje wskazniki makroekonomiczne, mogace mied wplyw na
dynamike jego rozwoju, stale te? udoskonala swoje narzedzia, aby szczegdlnie w sytuacii spowolnienia
gospodarczego, niezachwianie utrzymad tempo wzrostu. Nalezy tez dodac, ze w sytuacji pogorszenia sie portfeli
bankowych, instytucje te kiadg znacznie wigkszy nacisk na monitorowanie i odzyskiwanie swoich wierzytelnosci,
co odzwierciedla sie w sklonnosci do przekazywania wieksze] liczby spraw do obstugi na zlecenie.

2.5, R¥YzYKO KURSOWE

Obligacje emitowane s3 w polskich zlotych. Nie istnigje ryzyko kursowe bezposrednio zwigzane z emitowanymi
obligacjami.

Ryzyko niekorzystnych zmian kurséw walut wystepuje tylko w przypadku podmiotdw grupy kapitatowsj Emitenta
dziatajacych poza granicami Polski,

Aby zminimalizowa¢ skutki ewentualnyeh ujemnych raznic kursowych Emitent rozwaza zawarcie transakeji
zabezpieczajacych kurs walut, tak aby zapewnic stabilnos¢ prowadzone] dziatalnoéci i osigganych dochodéw.

3. CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z EMISJA OBLIGACJI

31. RYzZyKoO WCZESNIEJSZEGO WYKUPU OBLIGACJI

Zgadnie z Warunkami Emisji, w przypadku, gdy wystapi | bedzie trwat przypadek likwidacji; wowczas, zgodnie z
art, 24 ust. 3 zdanie pierwsze Ustawy o Obligacji, Obligacje podlegajg natychmiastowemu wykupowi z dniem
otwarcia likwidacji, chociazby termin ich wykupu jeszcze nie nastapil,

Jednoczednie, zgodnie z Warunkami Emisji, w przypadku wystapienia ktdregokohwiek z Przypadkdw Naruszenia
wymienionych w pkt 1.7.2.2 Zatacznika nr 2 Emitent bedzie zobowigzany, na zadanie Obligatarusza, na
warunkach opisanych w pkt 1.7.2.2. Zalacznika nr 2, dokonad przymusowego przedterminowego wykupu
pasiadanych przez danego Obligatariusza Obligacji.

3.2, RYZYKO ZWIAZANE Z PRZEPISAMI PODATKOWYMI

Falski system podatkowy charakteryzuje sie brakiem stabilnosci, Przepisy podatkowe bywaja czesto zmisniane,
wielokrotnie na niekorzysc podatnikdw. Zmiany te mogg polegaé nie tylko na podwyZszeniu stawek podatkowych,
ale takze na wprowadzeniu nowych szezegbtowych instrumentéw prawnych, rozZszerzeniu zakresu
opodatkowania, a nawet wprowadzeniu nowych cbeiazen podatkowych. Zmiany prawa podatkowego mogg takze
wynikac z koniecznedcl wdrazania nowych rozwigzan przewidzianych w prawie Unii Europejskigj, wynikajacych z
wprowadzenia nowych lub zmiany juz istniejgcych regulacii w zakresie podatkow. Czeste zmiany przepistw
prawa reguivjacych opodatkowanie dziatalnosci gospodarcze] oraz rozbiernodci interpretacyjne w zakresie
stosowania przepisdw podatkowych przez organy podatkows moga okazad sie nieskorzysine dla Emitenta, co w
kansekwengcji moze miec negatywny wphyw na dziatalnosé i sytuacje finansows Emitenta.

Jednoczednie, posiadacze Obligacii moga zostad narazeni na niekorzystne zmiany, w szczegdlnosci w
cdniesieniu do stawek podatkowych oraz sposobu poboru podatku przez platnika, PowyZzsze moze negatywnie
wplywad na zwrot 2 kapitatu zainwestowanego w Obligacje.

4. REGULACJE WEWNETRZNE EMITENTA MAJACE NA CELU
ZAPEWNIENIE BEZPIECZENSTWA FIZYCZNEGO ORAZ
OCHRONE POUFNYCH DANYCH

Emitent przewidziat i usystematyzowat w formie wewnetrznych regulacji, procedur i instrukgji — postgpowanie w
preypadku  zagrozenia  berpiecrefstwa  fizycznege coraz  bezpieczenstwa przetwarzania  informacii.
Przeanalizowane zostaly ryzyka zaistnienia poniesienia szkdd w wyniku niewlasciwegoe lub zawodnego
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wypelniania procedur wewnetrznych, ludzi i systeméw operacyjnych oraz zdarzerd zewnstrznych (awarie
systemow telekomunikacyjnych, informatyeznych, zdarzenia losowe, itp) W celu wykluczenia badz
zminimalizowania negatywnych skutkow takich wydarzen, Emitant wdrozyt procedury i instrukcje regulujacs
sposob postepowania oraz odnoszace sie do kwestii achrony poufnyeh danych.
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CZESC lll: DOKUMENT REJESTRACYJNY
1. OSOBY ODPOWIEDZIALNE ZA INFORMACJE

Zatgcznik nr 1 do Uchwaty Zarzadu Nr 48/2012

ZAMIESZCZONE W MEMORANDUM

1.1. EmMITENT

Mazwa (firma):

Siedziba;

Adres:

Telefan:

Fax:

Adres pocrty elektroniczne):
Adres strany internetowej:

W imieniu Emitenta dzialaja:
Rafal Janiak g
Michat Zasepa -

KRUK 5.4,

Wiroctaw

ul. Legnicka 56; 54-204 \Wroctaw
(+48 71) 78 02 8OO

{+48 71) 79 02 887
info@kruksa.pl

www kruksa.pl

Czionek Zarzgdu ds. Finansdw
Czlonek Zarzadu ds. Inwestycji | Rozwaju

Emitent sporzgdzit nastepujace czesci ninisjszego Memorandum Informacyjnego:

- Czesd | 2 wylaczeniem ppkt. Podstawowe informacje dotyczgee emisii Obligacii®,

-pkt1, 24 Czescill,
- w catosci Czass [,
- w calosci Zatacznik nr 1

1.2. OFERUJACY

Mazwa (firma);

Siadziba:

Adres:

Telefon:

Fax:

Adres poczty elektronicznej;
Adres strony internetowej:

W imieniu Oferujacego dziafaja:
Marein Billewicz =
Marek Witkowski -
Piotr Grabowskj =

Dferujacy sporzgdzit nastepujace czesdl niniejszego Memorandum Informacyjnego:

Copernicus Securities S.A.
Warszawa

ul. Grajecka 5 02-019 \Warszawa
(+43 22) 44 00 100

(+48 22) 44 00 105

info@eopemicus.pl
WWWL COpErnicus. ol

Prezes Zarzgdu
Czionek Zarzadu
Czhanek Zarzgdu

- ppkt Podstawowe informacje dotyczace emisji Obligac)i™ w Czegci |,

- pkt 3 Czesdci ll,
- w catosci Zatacznik nr 2.

Egzemplarz nr 0
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2.
2.1,

19493

1999-2003

2003

2004

2005

2006

Zatgcznik nr 1 do Uchwaly Zarzgdu Nr 48/2012

INFORMACJE O EMITENCIE | JEGO GRUPIE KAPITALOWEJ

HISTORIA | ROZWOJ EMITENTA

We Wroctawiu dwoch wspdinikéw, prawnikéw po aplikacii sedziowskisj; Piotr Krupa oraz
Wojciech Kuznicki zaklada KRUK Sp. z o.0. Powstanie spétki bylo odpowiadzig na sygnaty
pochodzace z rynku consumer finanse oraz telekomunikacyjnege o coraz wigkszych
problemach z platnoéciami od cdbiorcow ich ustug

Fozyskanie pierwszych klientow do obslugi pakietow wierzytelnoéci o charakterze masowym

Utworzenie Kancelarii Prawnej KRUK" dedykowanej do prowadzenia postepowsn sadowych i
wspierania procesow egzekucji kemorniczej

Dynamiczny rozwd] spitki, w wyniku kiorego KRUK Sp. z o.. osigga  pozycie
niekwestionowanego lidera na rynku ustug windykacyinych

Fundusz private equity zarzgdzany przez Enterprise Investars, inwestuje 12 min USD i chejmuje
70% pakietu udziattw KRUK Sp. z 0.0

Zakup pierwszego pakietu wierzytelnosci na wlasny rachunek

MNastapilo petne wdroZenie wiasnege systemu informatycznege Delfin dedykewanege do cbstugi
wierzytelnosei

Uzyskanie zezwolenia MSWIiA na wykonywanie uslug detektywistycznyeh i utworzenie Biura
Detektywistycznego KRUK

Enterprize Investors podejmuje decyzje o zainwestowaniu w spdlke kolejnyeh 10 min USD

Przeksztatcenie KRUK Sp. z 0.0. w spéike akeyjng
Powstanie Prokura NS FIZ — jednego z pierwszych funduszy sekurytyzacyjnych w Polsca

Utworzenie Secapital S.arl — spolki sekurytyzacyine] w Luksemburgu dedykowanej do
nabywania pakietdw wierzytelnosci oraz spotek w Polsce: Secapital Polska Sp. z o.0. oraz
KRUK Corparate Sp. z 0.0,

Zaciagnigcie pierwszego kredytu na zakup pakietu wierzytelnosci

Przystapienie do Konferencji Przedsiebiorstw Finanzowych w Polsce oraz wspéltworzenie
Kodeksu Dobrych Praktyk Windykacyjnych

Przeksztalcenie Kancelari Prawnej KRUK® w Kancelarie Prawna RBAVEN®, kidra ma za
zadanie obstuge sadowo-egzekucyjna wierzytelnosci zleconych lub zakupionych przez Grupe
Kapitatlowa KRUK 3.A.

Sfinalizowanie pierwszych transakgji sekurytyracyjnych = udziatern funduszu Prokura

Utworzenie spdlki Polski Rynek Diugdw

Egzemplarz nr ¢

Strona | 19

N




Dokument Informacyjny KRUK SA

2006 - 2007

2007

2008

2008- 2009

2010

2011

Zatgcznik nr 1 do Uchwaly Zarzadu Nr 48/2012
Egzemplarz nr &

Ma przestrzeni kolgjnych dwdch lat PROKURA NS FIZ osigga najlepsze wyniki wirad
wszystkich funduszy sekurytyzacyjnych dziatajacych na polskim rynku, przynoszac najlepsza
stope zwrotu swaim inwestorom

Utwarzenie w Rumunii spéiki KRUK International S.R.L.

Zakup pierwszego pakietu wisrzytelnosci w Rumunii

Powstanie Europejskiego Rejestru Informacji Finansowe] BIG 5.A.

Wworzenie dwdch nowych funduszy sekurytyzacyjnych Sekura NS FIZ | Prokulus NS FIZ,

Przystgpienie do ACA International - najwigksze] Swiatows; organizacji skupiajgce] firmy =z
branzy zarzadzania wierzytelnasciami).

Zdobycie Ventury — wyrdznienia dia najbardziej dynamicznej spotki portfelowe] Enterprise
Investors,

Zrmiana strategii windykac|i na prougodows,

Dekada KRUKa, czyli obchody 10-lecia istnienia spoiki, kidre skupily liczne grong
strategicznych klientdw spolki oraz przedstawicieli wiadz,

Utworzenie pierwszego compartmentu w Secapital S.a.r.l.

Fozwdj ustug hybrydowych fgczgeyeh windykacje z gromadzeniem i udostepnianiem informagji
gospodarczych

Masowe zastosowanie strategii windykacji oparte] o ugody i restrukturyzacie

Rozwdj ustug moniteringu naleznosci jako oferta dla firm majgcych problem z nisterminowym
regulowaniem naleznosc

Fierwsza w historii polskie] branty windykacyjnej kampania telewizyjna skierowana do
diuznikdw

Zmiana przepisow umozliwia petne wykorzystanie ERIF (zasilenie bazy o widrmych wierzycieli)
Uruchomienie platformy internetowe] e-KRUK

Wprowadzenie ustugi JPozyczka Novum” dla osth rzetelnie regulujgcych porozumienia ratalne
wobec Grupy Kapitatowe] KRUK S.A.

Debiut KRUK SA na Gieldzie Papierow Wartasciowych
Utworzenie spotki KRUK TFI1 5.A.
Rozszerzenie skladu Grupy Kapitatowej o nowsg spélke KRUK International s.r.o. w Czechach.

Pierwsza w historii polskie] branzy windykacyjnej kampania reklamowa z wykorzystaniem formy;
productfidea placemeant.
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2.2, Oris GRUPY KAPITALOWE.

W skdad Grupy Kapitalowe] Emitenta wchodza ;

KRUK 3.4,

KRUK S.A. specjalizuje sie w kompleksowym zarzadzaniu wierzytelnosciami na skale masowsg. Zajmuje sie
dochodzeniami roszczen zardwno na rzecz podmiotow finansowych, instytucjonalnych, jak i korporacyjnych.
KRUK S.A. zarzadza wierzytelnosciami bankéw, posrednikow kredytowych, firm ubezpieczeniowych, firm
leasingowych, pakietami spraw telefonii stacjonamych i komérkowych, telewizji kablowych, platform eyfrowych,
zakiadow energetycznych, gazowni i innych. KRUK S.A. posiada zezwolenia Ministra Spraw Wewnetrznych |
Administracji na wykonywanie ustiug detektywistycznych oraz zatrudnia licencjonowanych detektywow, Zespoly
deteklywdw specjalizuja sig w dzialaniach wspierajgeych windykacje naleznosci m.in. poprzez poszukiwanie osob
i mienia, poszukiwanie jawnych i ukrytych rodet dochodow dhuznikéw.

Secapital 5.8 R.L.

Spotka bedaca wylaczna wiasnoscia KRUK S.A. jest zarejestrowana w Luksemburgu w oparciu o luksemburskie
prawo sekurytyzacyjne. Dziatalnosc Secapital 5.4 R.L. polega na inwestowaniu w akiywa finansowe, w tym w
portfele wierzytelnodci oraz certyfikaty inwestyeyjne funduszy sekurytyzacyjnych.

Prokura Niestandaryzowany Sekurytyzacyiny Fundusz Inwestycyiny Zamkniety

Prokura NS FIZ to platforma sekurytyzacyjno-inwestyoyjna zalozona przez KRUK S.A., ktorej celem dziatalnosci
jest inwestowanie w portfele wierzytelnoscl, w tym w wierzytelnosci wysokiego ryzyka. Podstawy dziatania sg
profesjonalne metody oceny ryzyka i zarzadzania wierzylelnosciami. 4 listopada 2005 r. Sad Okregowy w
Warszawie wydat postanowienie o wpisaniu funduszu Prokura NS FIZ do rejestru funduszy inwestycyjnych pod
numerem RF| 211. Certyfikaty inwestycyjne funduszu zostaly objete przez podmiot z Grupy Kapitatowe] KRUK
S.A. — luksembursks spdatke Secapital 5.4 R.L.

Kancelaria Prawna RAVEN Krupa & Stariko Spdtka Komandytowa

Kancelaria Prawna RAVEN zajmuje sie kompieksowa obsluga postepowar sadowo-egzekucyjnych dziatajac
wylacznie na potrzeby realizacii procesu windykacyjnega Grupy Kapitatowej KRUK S.A. oraz jej parinerow.
Zespit Kancelarii tworzy grupa doswiadezonych radcéw prawnych oraz osob posiadajacych wyrsze
wyksztatcenie prawnicze.

Kancelaria zapewnia dodatkowo;

- doradztwo w projekiach zwiazanych z nabywaniem | obstuga pakietow wierzytelnosci, w tym zwilaszcza
projektach sekurytyzacyjnych,

n prowadzenie procesdw due diligence portfeli wierzvtelnose,

= windykacje sadowa spraw B2B i korporacyjnych, a takee wierzyielnosci zabezpieczonyeh rzeczows {(w tym
hipotecznych).

Rejestr Dluznikéw ERIF BIG S.A.

Zadaniem Rejestru jest gromadzenie oraz udostepnianie informacii o diuznikach, a tak#e o konsumentach, ktorzy
terminowo regulujg zobowigzania. Dzigki zamieszczeniu informacji w Rejestrze Dluznikdw ERIF rzetelni platnicy
majg mozliwose potwierdzenia swojej wiarygodnoéci finansowe]. Dluznikom natomiast utrudnia lub uniemoziiwia
on korzystanie z produktéw bankowych, uzyskiwania kredytow, zakupdw ratalnych czy zawierania umaw z
dostawcami ustug np. telekomunikacyjnych.

KRUK International 5.R.L. (Rumunia}

Ma poczatku 2007 r. Grupa Kapitatowa KRUK S.A. postanowita wykorzystad doswiadczenie zdobyte w Palsce na
rynkach wschodnioeuropejskich, Jako pierwsza powstata spdfka KRUK International w Rurnunii. Dziatalnosé firmy
w tym Kraju obejmuje kompleksowe zarzgdzanie wierzytelnosciami konsumenckimi (windykacje pozasadows i
sadowa, zakup wierzytelnosci).

MNovum Finance Sp. z o.0.
lownym przedmiotem dziatalnosci Spolki Novum jest udzielanie pozyczek bytym diuznikom Grupy Kapitatowei
KRUK.

ERIF BUSINESS SOLUTIONS Sp. z 0.0., Secapital Polska Sp. z 0.0.
W strukturze Grupy Kapitatowe] dziatajg takze 2 wydzielone spéiki, ktdre operacyjnie wspomagajg KRUKa oraz
Rejestr DiuFnikow ERIF.
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Prokulus NS FIZ

Oprécz funduszu sekurytyzacyjnego Prokura, utworzony i zargjestrowany zostat kolejny fundusz, kiory jest w
pethi przygotowany do transakeji sekurytyzacyjnych

KRUK TFl 5.A.

Spotka KRUK Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. zostala utworzona w 2011 roku. Przedmiotem
driatalnosci spétki KRUK Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. zgodnie z Art. 45 Ustawy o funduszach
inwestycyjnych ma byé tworzenie funduszy inwestycyinych | zarzgdzanie nimi, w tym posrednictwo w zbywaniu i
odkupywaniu jednestek uczestnictwa, reprezentowanie ich wobec osab Irrecich oraz zarzadzanie zbicrczym
portfelem papierdw wartosciowych.

KRUK Towarzystwo Funduszy Inwestyeyjnych S.A, w ramach swojej dziatalnosci bedzie w szoregoinosc
zarzadzad funduszami inwestujgcymi w sekurytyzowane wierzytelnosci.

KRUK International s.r.o. {Czechy)

Spdtka KRUK International s.r.o. funkejonuje od 2011 roku i jest elementerm strategii rezwoju firmy KRUK SA na
rynkach zagranicznych. Celem KRUK International s.ro. jest kompleksowe zarzadzanie wierzytelnosciami
konsumenckimi {windykacjy sgdowa, pozasadows i terenowa oraz zakup wierzytelnosc) na rynku czeskim i
stowackim,

KRUK International Zrt. (Wegry)

Frzedmiotem dziafalnosci spifd jest zarzadzanie wisrzytelnosciami na rynku wegierskim. Aktualnie zawieszone 53
prace nad wejsciem na rynek wegierski - na czas nizokredlony. W ocenie Zarzadu Emitenta obecna sracunkowa
wielkosci wegierskiege rynku zakupdw wierzytelnoéci nie daje gwarangi na satysfakcjonujgoy rozwdj biznesu Grupy
KRLUEK na Wegrzech.

2.3. ZARYS OGOLNY DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEL

Emitent specializuje sie w kompleksowym zarzadzaniu wierzytelnosciami na skalg masows. Zajmuje sie
dochodzeniami roszczen zaréwno na rzecz podmiotéw finansowych, instytucjonalnych, jak i korporacyjnych,
Spotka zarzadza wierzylelnosciami  bankow, podrednikow  kredytowych, firm ubezpisczeniowych, firm
leasingowych, pakietami spraw telefonii stacjonarnych i komorkowych, telewizji kablowych, platform cyfrowych,
zakladdw energetycznych, gazowni i innych.

Zarzadzanie wierzytelnosciami — zaleznie od ich stanu, specyfiki | preferencji klienta — odbywa sie w sposab
przewidziany wewnetrznymi procedurami. Emitent dziata kompleksowe i zawsze wedlug | w zgodzie z
obowigzujgeymi przepisami prawa w mys| zasady: Dilug musi byé sptacony.

Wynagrodzenie Spotki jest uzaleznione od efektdw tzn. skutecznosel | wartosci odzyskanych naleznogai,

Gldwna siedziba Emitenta araz centrum jego dziatalnosci skupia sie we Wroctawiu, Tutaj znajduje sie siedziba
Zarzgdu, kierownictwa poszczegdlnych pionow dzialalnodci Emitenta, administraci, slurby operacyjne |
informatyczne.

Ma dzien tworzenia Memorandum Emitent posiadat 8 oddzialaw regionalnych, w tym 7 w duzych miastach Polski:
Sdyni, Bydgoszezy, Poznaniu, Warszawie, Lodzi, Katowicach i Krakewie, Natomiast w Szozawnie - Zdroju
znajduje sie call center wspomagajgcy proces windykaci, a takie Zacpatrzony we wszystkie niezbedne
narzgdzia, dzigki ktdrym — w preypadku awarii lub stanu wyzsze] koniecznosci - moze przejaé obowigzk
wroctawskiego call center. Ponadto Emitent posiada spolki corki dziatajace na terytorium Rumunii, Luksemburga
oraz Czech.

2.3.1. ZAKUPY PAKIETOW WIERZYTELNOSCI

W ramach swoje] dziatalnosci Emitent dokonuje transakejl zzkupdw portfeli wierzytelnosei. W pierwszych trzech
kwartatach biezgcege roku Grupa Kapitalowa KRUK S A, nabyta kolejne portfele wisrzytelnosci inwestujae w nie
kapitat o wartosci 199 min 21

Oferta kierowana jest przede wszystkim do podmiotéw posiadajgcych wierzytelnosci o charakierze masgwym.
Mogg to byé naleznosci dotad niewindykowane jak rdwniez te, kiore byly juz poddawane procesom windykacii,
ale nie zostalty edzyskane | w dalszym ciggu stanowig nierozwiazany problem finansowy dla firmy,

Katdy pakiet wierzytelnoscl przekazany preez Klienta jest poddawany szeregdtows] analizie, Do oceny pakietu
wykarzystuje sie m.in. dana:

- informacje o diuznikach - wiek, migjsce zamieszkania (kod pocztowy), rodzaj zatrudnienia, dochad (widelki
dochodows), data pozyskania klienta, sposob pozyskania klienta,
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- informacji na temat produkiéw - typ produktu (rodzaj zobowigzania np. kredyt, rachunek telefoniczny,
faktura, itp.), informacje na temat zabezpieczen,

- infermadji behawioralnych” — takich jak np, kwota pozostala do splaty w rozbiciu na kapital, odsatki, inne
optaty, ilosc dni preeterminowania, informacje o przeprowadzonym procesie windykacyjnym.

W celu zagwarantowania anonimowosci informacji, dane bezposrednio identyfikujgce diufnikéw nie 53

przekazywane na etapie wyceny. Hammonagram, etapy procesu oraz zakres i sposdb przekazania danych do

wyceny wymagaja indywidualnego okreslenia.

Dodatkowo KRUK S.A, $wiadczy ustuge wyceny portfeli wierzytelnosci dia funduszy sekurytyzacyjnych lub innych Strona | 23

inwestardw dokonujgcych zakupow wisrzytelnosci na tym rynku,

2.3.2. WINDYKACJA POZASADOWA

Windykacja pozasgdowa to usluga charakteryzujaca sie kompleksowoscig dzistari i uzytych narzedsi
windykacyjnyeh.

Je] celemn w okresie obowiazywania umowy, jest doprowadzenie do normalizacii splaty zobowigzania
cyklieznego, tj. do uregulowania zaleglych wierzytelnosel | zapewnienie requlowania przysziych splat zgodnie z
pisrwotnym harmonogramerm, przy jednogzesnym utrzymaniu klienta w portfelu wisrzyciela. Windykacia po
wypowiedzeniy umewy ma na celu mozliwie szybkie odzyskanie wierzytelnosci pray wykorzystaniu najbardziej
efektywnych narzedzi dla danej kategorii wisrzytelnosei.

W ramach te] ustugi Emitent obstuguie sprawy w kazdym stadium przeterminowania i statusie;
- przed wejsciem na droge sadowa,

- z tytulem egzekucyjnym,

5 po bezskutecznej egzekucji komornicze],

g obstugiwane uprzednio przez inne podmioty zajmujgce sie windykacjg.

Frzyjmowany do obstugi windykacyjne] pakiet wierzytelnosci, kazdorazowo poddawany jest analizie pod katem
zastosowania odpowiednich narzedzi | stworzenia skutecznego procesy windykacyjnego.

Jakogé wykonywane] ustugi jest — zgodnie z ohowigzujacymi w Spéice procedurami weryfikowalna. Klient ma
mozliwesd przeprowadzania cyklicznych audytow | kontroli.

2.3.3. WINDYKACJA BEZPOSREDNIA

Jednym z elementow procesu windykacii mo2e byé wizyta negocjatora terenowego |ub dziatania detektywistyczne
w miejscu zamieszkania lub prowadzenia dziatalnodci gospodarczej diugnika. W trakeie wizyty moga zostac
ustalone warunki splaty zadiuzenia lub ugedy, a takre dokonany odbidr gotéwki lub przedmictu zabezpiecrenia.
Windykacja terenowa jest efekbywnym narzedziem w przypadku spraw o wysokich saldach | o wysokim
priorytecie, np. gdy zachodzi podejrzenie ukrywania lub wyzbywania sie majgtku przez diuznika,

2.3.4. WINDYKACJA SADOWA | EGZEKUCYJNA

Windykacja sadowa | egzekucyjna prowadzona jest przez wyspecjalizowans Kancelarie Prawna RAVEN,
wchodzacy w skiad Grupy Kapitstowej KRUK S.A.. Kancelaria reprezentuje podmioty z Grupy Emitenta oraz jgj
kKlientéw w postepowaniach sadowych w celu uzyskania prawomocnego orzeczenia sgdowego opatrzonego
klauzula wykonalnosei, a takze w trakcie postepowania egzekucyjnego.

2.3.5. MONITORING NALEZNOSCI

Dziatania przypominajgce i monitorujgce podejmowane przed | bezpogrednio po uplywie terminu platnosci.
Zastosowanie menitoringu pozwala efeklywniej przewidywac, kontrolowad i minimalizowadé poziom tworzenia
rezerw na kredyty zagrozone, utrzymujgc jednoczesnie wyscki poziom satysfakeji klientdw z obslugi, Celem
meniteringu windykacyjnego jest zapewnienie regularnosci sptat naleznosci oraz niedopuszczenie do narastania
opdZnien w splatach, Monitoring windykacyiny wyrd2nia szybkosé i duza czestotliwoss kontakidw z diuznikami,
Monitoring windykacyjny stosowany jest rarwycra] wobec platnosci przeterminowanych od 5 do 45 dni, w
zwigzku z czym wyréznia go szybkosé dristania i relatywnie duza czestotliwesé kontaktdw z dhuznikiern. Przy
realizacii tej ushugi wykorzystywana jest funkcjonainosé contact center.
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2.3.6. SCORING, WYWIAD GOSPODARCZY

Dziatania detektywistyczne uzupelniajg | wspomagajg skuteczng windykacje wierzytelnosei szczegolnie trudnych,
ktdre sg w trakcie postgpowania sgdowego czy egrekucyjnego lub z wydanym postanowignierm o
bezskutecznodci dzistan komarniczych.

Dziatania detektywistyczne sg wykorzystywane w przypadkach ukrywania sie diuznika bads ukrywania przez
dtuznika przedmiotu transakeji lub zabezpieczenia kredytu, postepowania przy podejrzeniu dzistania diuznika na
szkodg wierzyciela lub $wiadomosci niswyplacalnosci przy zaciaganiu zobowigzania. Wspomagaja one takze
czynnosci komornicze | sadowe.

Podstaws prawng do prowadzenia dziatalnosci detektywistycznej jest ustawa z dnia 6 lipea 2001 r. o ustugach
detektywistycznyeh (Dz. U. Nr 121. Poz. 1265 ze zmianami). Dochodzeniu detektywistycznemu mogg byé
poddane zaréwno osoby fizyczne jak i osoby prawne, w tym rowniez podmioty gospodarcze. Dzialania
detektywistyczne podejmowane sa zaréwno w migjscu zamieszkania, pobytu, pracy czy prowadzenia dzialalnosei
dtuznika, jak i w organach rejestrowych, urzedach administrac)i paristwowej i innych instytucjach mogacych
udzielié poszukiwanych informarcji.

Uzyskane informacje pozwalaja na skuteczne negocjacje oraz uniemozliwiaja diuznikowi uchylanie sie od sphaty,
Pozwalajg takze na przeciwdziatanie probom $wiadomego unikania sptaty oraz ukrnywania majgtku mimo dobrej
kondycji finansowe] diuznika. Emitent gwarantuje prowadzenie dziatan detektywistycznych na najwyzszym
poziomie, zawsze zgodnie z prawem oraz przy zachowaniu pelnego bezpieczerstwa danych osobowych.

2.3.7. GIEEDA WIERZYTELNOSCI

Gielda wierzytelnosei to narzedzie stworzone przez Emitenta, ulatwiajgce obrot wierzytelnosciami | jednoczesnie
stanowigce rejestr nierzetelnych kontrahentow. Za posrednictwem gieldy e-wierzytelnosci istnisje mozliwosé
umieszczenia danych diuznika oraz szczegolow dotyczzcych wierzytelnosci w ogsdinodostepne| bazie diugdw
wystawionych na sprzedaz. Gielda wierzytelnodci moze byé jednym z elementdw procesu windykacii
prowadzanej przez podmioty z Grupy Kapitalowe] KRUK S.A.. W przypadku braku reakeji na monity ze strony
diuznika, wierzytelnose moze trafic na internetowa gielde wierzytelnosci jake oferta jej sprzedazy. Grupa z zasady
nie ujawnia i nie zamierza ujawniaé danych osab fizycznych za podrednictwem internetowej gietdy wierzytelnosci,

2.3.8. PIECZEC PREWENCY.JNA

Fieczge prewencyjna to sprawdzone narzedzie majace sklonié kontrahentéw Klienta, do terminowego
regulowania naleznosci. Przystawienie pieczeci na wystawianych fakturach, ostrzega, ze w razie braku zaptaty w
terminie, dochodzeniem naleinodci zajmie sig Emitent - organizator internetowej gietdy wierzytelnosci.

Pieczec zostata zaprojektowana tak, aby przyciggnat uwage platnika. Czerwony kolor czcionki powoduje, ¥e jest
¢nha od razu widoczna, a nistypowy ksztalt pieczeci prewencyjnej wyrdznia jg sposrod pieczatek stosowanych do
innych celow, Pieczec dzisha jak sygnal ostrzegajacy przed probg zlekcewazenia terminu platnosci. Pieczed
informuje rowniez, ze wierzyciel stale wspdtpracuje 2 profesjonalng firma windykacyjna oraz, e konzekwentnie |
zdecydowanie bedzie dochodzit swoich naleznasel.

2.3.9. WERYFIKACJA KLIENTOW W REJESTRZE DLUZNIKOW ERIF BIG S.A.

Zadaniem biura informacii gospodarczej jest gromadzenie oraz udostgpnianie informacii o diuznikach, a takze o
przedsigbiorcach | konsumentach, kidrzy terminowo reguluja zobowigzania.

Informacje o ptatnodeiach kontrahentow moze zamieszezaé kardy przedsigbiorca, co czyni biuro efektywnym
Zrodtem pozyskiwania infarmacii o wspélpracujgeych podmiotach.

Fodstawowa korzyscig firm wspélpracujacych z Rejestrem Dluznikdw ERIF BIG 5.A. w zakresie pobisrania
informacji gospodarczej jest mozliwoss wyeliminowania ze wspétpracy klientéw o niskiej reputaci kredytowe] oraz
podjecie wspotpracy z rzetelnymi podmiostamifkensumentami.

Rejestr Diuznikdw ERIF BIG 5.A, proponuje uzyskanie informacgji na temat potencjalnegs klienta lub kuntrahenteli
Z systemu ERIF. W wyniku sprawdzenia zainteresowany otrzymuje raport stanowigcy obraz zohuwiqz?n
pienigznych dla danego podmiotu (osoby fizycznej lub firmy). VW raporcie podana jest suma wszystkich zalegiogci
diuznika, data ich powstania, nazwa wierzyciela, informacje cry kwestionowzano zadluzenie oraz inne dane.

2.3.10. E-KRUK

e-KRUK to interakbywny | multimedialny serwis wspomagajacy proces windykacji dostepny przez przegladarki
internetowe. Ta jedyny dostepny na rynku serwis internetowy, wychodzacy naprzeciw potrzebom diuznikdw !
utatwiajgcy im wyjscie z diugow. e-KRUK zapewnia diuznikom mozliwosS dostepu do informacii o zadiuzeniu |
podjecia krokow zmierzajacych do rozwiazania problemu zadtuzenia - 24 godziny na dobe 7 dni w tygodniu.
Platforma e-kKRUK zostata uruchomiona w 20410 r. na stronie internetowe] www e-kruk.pl.
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Funkecje e-KRUKa dostepne dla diuznika to na przyklad: przegladanie listy jego zadtuzen u danego wierzyciela,
sprawdzenie etapu obstugi zadluzenia, zapoznanie sig z kosztami windykacji sgdowej i kamorniczej, zawarcie
karzystnej ugody.

2.3.11. Ustuaca ,,Pozyczka Novum®™

W 2010 r. Emitent rezpoczat proces wdrazania nowaterskiej ustugi ,Pozyczka Novum”. W ramach ustugi Spéika
udziela porycrek gotowkowych bylym diuznikom, ktorzy terminowo wywiazali sie ze swoich zobowigzan wabec
Spolki. Ustuga ta zostala zaprojektowana jake farma przywrocenia do abrotu gospodarczega i budowania
wiarygodnosci finansowej osob pozostajgcych poza systemem bankowym z powodu swojego weozesniejszego
zadtuzenia | negatywne| historii kredytawej. Obecnie dziatalnose ta prowadzi spotka =z Grupy KRUK SA: Movum
Finance sp. z 0.0,

2.3.12, NOWOCZESNE TECHNOLOGIE

Majwazniejszg czescia firmy - z punktu widzenia dziatalnosci operacyinej - jest calkowicie auforski system
informatyczny DELFIN. Sprzega on ze sobg wszystkie pozostate slementy | dziaty firmy oraz powoduje
zautomatyzowanie procesow w nigj zachodzacych,

System ten zostat w catosci stworzany przez zespol projektantéw | specjalistow zatrudnionych w Spdfce, dziekj
czemu jest on scile dopasowany do potrzeb firmy i jej Klientéw oraz precyzyjnie realizujgcy wewnetrzne
procedury. Uniezaleznienie od zewnetrznych dostawcow oprogramowsania zagwarantowslo skalowalnosé
systemu. Kaide usprawnienie procesu windykacii znajduje natychmiast odzwierciedlenie w systemis
informatycznym. Otwarta architektura systemu zapewnis elastycznose: obecnie czescig standardowego procesu
obstugi Klienta jest przystosowanie bazy danych | aplikagji do potrzeb szezegdinych Klienta.

Obecnie firma zatrudnia liczng grupe specjalistow z dziedziny informatyki i telekomunikacii rekrutowanych
sposrdd najlepszych absolwentdw renomowanych uczelni technicznych.

Delfin skupia obstuge podstawowych obszaraw dziatalnosci firmy:

- windykacji pozasgdowej — w zakresie windykacji telefonicznej oraz masows] wysytki pism,

. windykacji bezposredniej — w zakresie koordynacji pracy windykatorow w oddziatach terenowych oraz
wymiany danych z oddzialami,

5 windykacji sgdowej — w zakresie masowego generowania pism oraz sledzenia toku spraw,

2 system informacji zarzgdezej.

Oprocz modutdw wepierajacych poszozegsing obszary dzialainosei w skiad systemu wchodzg elementy wspdlne

dla wszystkich dziatow takie, jak: terminarz z lista zadar, mechanizm komunikacji, mechanizm menitoringu czasu
pracy i liczby wykonanych polaczen telefonicznych, modut integracji z central telefoniczna.

W procesie windykacii telefoniczne] wazna jest zaawansowana integracia systemu Delfin z centralami
telefonicznymi. Funkcie takie jak wybieranie numerow jednym kliknieciem, czy automatyczne wyszukiwanie
sprawy na podstawie numeru rozmowcy, jeszcze przed rozpoczeciem rozmowy, podnosza komfort pracy
negocijatorow telefonicznych | zwickszajg ich wydajnose.

Infrastruktura  telekomunikacyjna Emitenta jest stworzona tak, aby umozliwiata dynamiczny rozwaj
poszcezegdinych jef elemeantdw oraz elastycznosdd i skalowsalnoss organizaci.

Spotka posiada jeden z najnowoczesniejszyeh systemow call center dziatajaeych w Polsce, Centrale wyposazone
sg w cyfrowy system nagrywania rozmoéw, System ten jest rozbudowany o modut pozwalajgcy na archiwizagje
danych na nosnikach zewnetrznych.

Z centralami zintegrowany jest system bilingowy, kitry pozwala na tworzenie bardzo rozbudowanych raportow i
bilingdw. Wspdlpracuje on réwniez z systemem windykacyjnym Delfin, co pozwala na kontrolowanie wydatkdw
zwigzanych z telekomunikacs w kazdym z etapow procesu windykacyjinego,

Kolgjnym systemem zintegrowanym z centralami jest serwer faksowy, kiéry pozwala na petna autornatyzacje
procesow przyjmowania i dystrybucji fakséw oraz generowanie wysylek faksowych na masowa skale, Usprawnia
ta proces obiegu informadcji w firmie oraz eliminuje dokumentacje papierows.

Print house — to wysckonakladowa drukarnia umozliwiajgca druk | wysytke imiennych wezwah do zaplaty,
blankietow wplat, pozwow itp, Sa one waznym elementem procesu windykacji. System pozwala na wystanie
Kilkunastu miliondw pism rocznie. Oprdcz indywidualnych danych dla kazdego diuznika (nr sprawy, wysokosc
zadiuzenia, nr fakiury) wezwania uwzgledniaja status sprawy (tres¢ pisma jest inna na kazdym etapie windykacji i
zalezna od wezesniejszych dziatan) oraz informuja o potencjalnych konsekwenciach braku splaty diugu.

Emitent posiada wiasng flote aut wyposaZong w system GPS — sluzacy do satelitarmej lokalizacji pojazddw,
Systemn ten pozwala na staly monitoring pojazdaw stuzbowych na obszarze cale] Polski z dokladnogcia do kilku
metréw oraz umozliwia przeprowadzenie rozmowy z kisrowea w dowalhym momencie. Dzieki ternu mozliwe jest
efektywne zarzadzanie pracs negocjatorow terenowych oraz zapewnienie kontroli | bezpieczenstwa pracy w
terenie.
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Programisci Emitenta stworzyli takze firmowy system MIS {Management Information System — system
informowania kierownictwa) oparty na hurtowni danych. System dostarcza kadrze zarzgdzajace| informacje
niezbgdne do podejmowania decyzji finansowych, operacyinych i strategicznych.

Spolka posiada wdrozony system CRM, System w sposéb zintegrowany obsluguje procesy biznesowe
zachodzace w cbszarach marketingu, sprzedaty, senwisu posprzedarowega.

System pozwala na uzyskanie kompletnego obrazu relacji firmy z kazdym z jgj Klientdw - poczawszy od fazy
nawigrania pierwszych kontaktdw poprzez keolejne etapy sprzedazy, aZz po zagadnienia opieki posprzedazneg],
Zawiera on kompleksows wiedze na temat wszystkich kontaktow z Klientem, wymienianych infarmac]i, przebiegu
prowadzonych spraw.

Strona | 2¢

2.3.13. NAGRODY | WYROZNIENIA KRUK S.A.
Firma KRUK &.A, posiada System Zarzadzania Jakoscig wedtug norm 180,

i rovrhginaage | wortyfikat ISO  9001:2008 - przyznany w zakresie kompleksowego zarzgdzania
il A“‘& CERT wierzytelnosciami, w tym: zakup wierzytelnosci, monitoring nalefnosci przed terminem
meadif) ool platnosel, pozasgdowe ustugi windykacyjne oraz ustugi detektywistyczne, Firma prreszia
ﬁﬁﬁﬁﬁ e pomysinie audyty certyfikacyjne w latach: 2001, 2002, 2003, 2006 craz 2009. Cbecny
' ~ 7 certyfikat zgodny z normg IS0 8001:2008 jest wazny da 17 grudnia 2012r.

Wysoka jakos$¢ ushug dwiadczonych przez KRUK S.A. znalazta swoje potwierdzenie w licznych wyroznieniach i
tytulach nadanych przez crganizacje spofeczne i biznesowe,

P potwierdzony wynikami badan THS OBOP,

Kltoatones,

(’ T Firma Przyjazna Klientowi 2007 — tytuf otrzymany za profesjonalizm w obstudze klientow

Gazela Biznesu 2004 i 2005 - tylut przyznawany przez dziennik ,Puls Biznesu"
najdynamiczniej rozwijajacym sie firmaom..

Polski Sukees 2005 - tytut promujgcy firmy, ktére w latach 2001-2005 osiagnely spektakulamy
sukces gospadarczy w naszym Kraju.

Przedsigbiorstwe Fair Play 2003, 2004 oraz 2007 — tytut przyznany przez Krajows lzbe
Gospodarczy za rzetelnose | etyczne prowadzenie dzialalnosci gospodarcze).

Lider Rynku oraz Euroleader 2003 | 2004 — tytd uzyskany w Europejskim Konkursie
Promocyjnym

* ok

. Solidna Firma 2003 i 2004— certyfikat w ramach programu Biata Lista promujgcego rzetelne |
solidna uczciwe firmy.
Arma gz Uezome imy. _ _ _
-Biala Lista" 2007, 2010 oraz 2!._'!11 - program "_.-Vr:ocl-awsk:ej Izby Gpspodarcze; promujgcy
rzetelnych przedsiebiorcow. Na liscie mogg znalezé sie firmy, ktére terminows wywiazuja sie ze
zobowigzar wobac kontrahentow oraz nie majg zaleglych zobowigzan publicznoprawnych.

Srebrne Godio Quality International Forum Jakosci 2008. Patronat nad Forum Jakosci
Quality International, ktérege arganizatorem jest redakeja Forum Biznesu w Gazecie Prawne],
sprawujg: Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, Klub Paolskie Farum 150 2000 i Polska Agencia
ARAEATY INTERHATT SN AL " s 3 o
Fonumansoici s ROzZwoju Przedsiebiorczosci.

KRUK jest czlonkierm Konferencji Przedsiebiorstw Finansowych — Zwiazku Pracodawedw.
KPF zrzesza banki i instytucje, ktdrych podstawows dzialalnoscia jest udzielanie |lub
pofredniczenie w  udziclaniv kredytow | pozyczek konsumpceyinych, biura infarmaci
gospodarczej oraz przedsigbiorstwa oferujace ustugi zarzadzania wierzytelnosciami. Celem
Konferencii jest: — zbudowanie organizacji zrzeszajacej podmioty dziatajace zgodnia z prawem,
kierujace sig uczciwoscig kupiecka, stosujgce najwyrsre standardy etyczne, — wplywanie na
ksztalt legislacji dotyczace] rynku kredytow, pozyczek konsumpeoyinych oraz windykacii, VW
ramach KPF KRUK jest jednym z inicjatordw powstania kodeksu Zasady Dobrych Praktyk
Windykacyjnych™.
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Wyrdznieniem tym =3 nagradzane firmy , ktore oferujg klientom produkty o wysokiej jakosci |
idealnym dopasowaniu do potrzeb..

Lider Informatyki 2008 - 2010 - KRUK jest finalista Xl oraz Xl edycii konkursu ™
organizewanege przez Tygodnik Computerworld, Jest to najbardziej prestizowe tego typu
wyroZnienie w Polsce nagradzajgce za innowacyine rozwigzania informatyczne, wspierajgoe
strategie rynkowa firmy.

Dolnoslaski Certyfikat Gospodarczy 2008 - 2010 - za wkiad w rozwa] gospodarki Dolnego
Slaska. Przyznawany przez Kapitule Dolnoglaskiego Certyfikatu Gospodarczego  pod
przewodnictwem Marszatka Wojewddziwa Dolnoslaskiego.

W 2009 r. KRUK otrzymat tytuf Krajowego Lidera Innowacji za nowatorski system e-KRUK,
kidry umezliwia diunikowi zarzgdzanie swoimi zaleglosciami przez Internet. ldea konkursu jest
identyfikowanie oraz promowanie przedsiewziec | iniciatyw o charakterze rozwojowym |
INNoWacyjmym.

Program certyfikacyiny Inwestor w Kapitat Ludzki, prowadzony przez Fundage
Obserwatorium Zarzgdzania wyrdznia przedsieblorstwa, kiorych polityka kadrowa prowadzona
jest na najwyzszym poziomie. Godlo Inwestor w kapitat Ludzki, ktore KRUK SA otrzymata w
2010 roku, przyznawane jest firmom oraz instytuciom, kiore dbaja o rozwa] swoich pracownikéw i
twarzg przyjazns migjsca pracy.

KRUK frzykrotnie otrzymat godio zloty Laur Klienta w kategorii "Ustugi windykacyjne” w
latach 2008-2010 i tym samym za to osiagniecie zastal nagrodzony Laurem Klienta ,Grand Prix”.
W reku 2012 ponownie zostal nagrodzony Ziotym Laurem Klienta.Nagroda jest wyrazem
popularnosci marki | pozytywnych opinii, kidre Klienci wyrazaja na jgj ternat. "Laur Klisnta" to
najwiekszy program konsumencki w kraju. Organizuje go Rzecz o Biznesie" — ogdlnopolski
dodatek do Rzeczpospolite]”. Sondaz zakrojony na skale ogdinopolska wskazuje, ktére produkty
i ustugi =g cbecnie liderami popularnosci w swoje] grupie. Wyrdznienia przyznawane przez
organizatora konkursu sz wiec tak naprawde nagrodg polskiege konsumenta. Dzigkujemy
naszym klientom, gdy? to dzigki ich opiniom o naszych usiugach otrzymalismy ten tytut.

Kampania Pomagarny spfacac diugi firmy KRUK 5.A. otrzymata srebrng nagrode Effie 2012 w kategorii
Bankowose,

Egzemplarz nr 0
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2.4, GLOWNE RYNKI NA KTORYCH DZIAtA GRUPA KAPITALOWA

Od 1998 roku Emitent dziala na obszarze catej Polski oraz od potowy 2007 roku takze na obszarze catej Rurmunii,
W okresie 2011 - 2012 KRUK rozszerzyt terytorium dzialalnogci o Czechy i Stowacje, gdzie rozwijad bedzie
biznes w sprawdzonym madelu; zakupu wierzytelnodci oraz ustug windykacyjnych.

Emitent funkcionuje na dwéch rynkach produktowych: na rynku zakupdw wierzytelnosci konsumenckich i
korporacyjnych oraz windykacyjnego serwisu na zlecenie wierzycieli, takie w zakresie wierzytelnosci
konsumenckich i karporacyjnych.

Docelowym klientem Spotki sg podmioty $wiadczace ustugi lub sprzedajace dobra konsumpoyjne na szerokg
skalg. Emitent specjalizuje sig w obstudze pakietéw wierzytelnosci, ktorych diufnikami sg osoby fizyczne.
tlientami Spatki sa banki, posdrednicy finansowi, operatorzy telefoniczni, operatorzy telewizji kablowych, firmy
ubezpieczeniowe, duke sieci handlowe.

2.5, GLOWNE CZYNNIKI MAJACE WPLYW NA RYNEK WIERZYTELNOSCI

Majwigkszy wplyw na dzistalnest spdiek z sektora zarzadzania wierzytelnosciami majg czynniki ekonomiczno-
finansowe oraz czynniki prawne;

¥ dostep do kapitatu (fatwosé pozyskiwania finansowania)

Sytuacia na rynku w latach 2008-2009 pokazata jak istotny wplyw na dziatalnosé firm windykacyinych ma
kondyeja instytucji finansewych. Wraz z kryzysem w sekiorze bankowym firmy windykacyine, padobnie jak firmy z
innych seklorow gospedarki, wyraZnie odezuly problem z pozyskiwaniem kapitatu, Mofliwosé zdobywania
finansowania, szczegdlnie w okresie spowolmienia gospodarki, stata sig istotnym czynnikiem wzmacniajacym
przewage rynkowg nad konkurencjg. Dostep do kapitalu pozwala realizowad zakupy duzych porifeli na
atrakeyjnych zwrotach,

¥ kondycja ekonomiczna bankéw i przedsieblorcéw (kreowanie podazy wierzytelnosci na rynku)

Spowolnienie gospodarcze sprawia, 2e banki oraz ustugodawcy szybcig| i uwainie] przygladajg sie swoim
wierzytelnosciom | chetniej zlecajg do windykacji zardwno starsze naleznosci jak i krocej przeterminowane diugi.
Réwnoczesnie, ze wzgledu na spadek akcji kredytowej, ilodé spraw oeddawanych przez banki do inkasa zmalaia.
MNatemiast poprzedni rok chfitowal w liczne oferty spreedazy portfeli wierzytelnosci bankowych. Podobnie z resztg
wyglada obecny rok, w ktérym banki istotna czesé niepracujacych aktywow decyduja sie sprzedawac do firm
windykacyjnych. Generalnie, jako$é portfela wierzytelnogci jest aktualnie jednym z problemow bankdw, kitre
m.in. z tego powodu moga mied kiopoty 2 utrzymaniem odpowiednich poziomow wskaznikow bankowych, a
nawet z plynnoscig. Z uwagi na otoczenie Banki majg utrudniony dostep do rozwijania akcji kredytowej i
koncentrujg sie na zapewnieniu bezpiecznych przeplywow pienieznych z posiadanych akbywow. Firmy, ktore
pomagajg bankom rozwigzac ten problem mogg liczyé na godziwg rentownosc | wzrost skali wspdtpracy.

¥ kondycja gospodarstw domowych (zdolnosé platnicze)

Bezposredni wplyw na rynek windykacji ma takZe sytuacia finansowa gospodarstw domowych, Klopofy ze
splacaniem zobowigzan z jednej strony przyczyniaja sie do wzrostu liczhy diugdw sprzedawanych lub
oddawanych do obshugi preez wierzycieli, a z drugiej powodujg, e firmy windykacyjne mogs potrzebowad wiecej
czasu i nakfadow na odzyskanie tych pieniedzy. Dotycheras jednak nie obserwowsno znaczacych problamdw
Falakow z regulowaniem platnosei. Chod odsetek opdZnionych platnosci jest wickszy, to wynika on raczej z
dynamicznie roshgce] we wozesniejszych latach akcji kredytowej bankéw | znacznego popytu na ustugi z
odroczonymi platnosciami.

¥ zmiany legislacyjne {uwarunkowania prawne otoczenia)
W obszarze legislacji zaszto kilka zmian, korzystnych dia rozwoju sektora, w ktdrym dzista Emitent:

— Zmiany w prawie bankowym, ulatwiajace sekurytyzacie naleinosci bankowych (zniesienie
obowigzku uzyskania zgody diuznika na cesje wierzytelnosci na fundusz sekurytyzacyjny);

— zmiany w ustawie o funduszach inwestycyjnych, umozliwiajace firmom windykacyjnym uzyskanie
licencji KNF na zarzgdzanie portfelami wierzyielnosci funduszy sekurytyzacyjnych — moliwass
velastycznienia oferty kierowanej do funduszy oraz optymalizacje procesu  zarzadzania
sekurytyzowanymi wierzytelnosciami dzieki przejeciu czesci kompetencji zastrzezonysh do te] pory
dla towarzystw funduszy inwestycyinych;
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- Zmiany w ustawie o udostgpnianiu informacji gospodarczych, umozliwiajgce firmom inwestujgoym w
nabywanie portfeli wierzytelnodei wykorzystanie wpisu informacji o dluzniku do bazy danych biura
informacji gospodarcze;, jako skuteczneqo narzedzia w procesie windykacji

VW obszarze polityki regulatorow rynku naleZzy zwrbcic iwage przede wszystkim na znaczng akiywnosé Urzedu
Ochrony Konkurengji | Konsumentéw w odniesieniu do firm z brandy zarzadzania wierzytelnodciami, przy
zastosowaniu narzedzi prawnych wynikajgoych m.in. z takich aktéw prawnych jak ustawa o przeciwdziataniu
nieuczciwym. praktykom rynkowym czy ustawa o ochronie kenkurencii i konsumentdw stwarzajacych m.in.
mozliwost nakladania wysokich kar finansowych na przedsiebiorcdw. Innym stale aktywnym regulatorem rynku
jest Generalny Inspektor Ochrony Danych Osobowych.

Ryzyka wystgpujace w dziatslnosci spolek z Grupy Kapitatows] KRUK S.A., zwiazane z restrykoyjna pro-
konsumencks interpretacjy prawa dokonywana przez powolane wyzej urzedy, s3 na bieZzgco niwelowane w
ramach wdrarane] polityki compliance, Celem tej polityki Jest stale | szybkie reagowanie na zmiany prawa,
procedur, norm oraz zmiany otoczenia, w kterym funkcjonuje firma i dostosowywanie jej sposobu dziatania do
tyeh zmian,

¥ antycyklicznogé wzrostu branzy windykacyjnej

Stafa tendencja wzrostu wartosel spraw na rynku wynika ze specyfiki branzy windvkacyjnej, kttra w jest odpoma
na cykle koniunkturaline. W ckresie dobrej keniunktury, rynek generuje wierzytelnosci ze wzgledu na rosnaca
akcje kredytows i duzg sklonnosc do konsumpeyjnych zachowan gospodarstw domowych, 2 kolei w okresie
pogarszajgeej sig sytuacii gospodarczej na rynek trafiajg sprawy, ktdre byly wygenerowane w okresie prasperity
{w przypadku ktorych zmniejszyta sig zdolnos¢ regulowania zobowigzan prrer diuznikow), Ponadto, utrzymujgce
sig w estatnich latach relatywnie niskie zadluzenie Polakéw w stosunku do innych krajow UE pozwala zakiadad
dalszy dynamiczny rozwdj rynku usfug finansowych oraz jego czesci sktadowej jakg jest rynek zarzadzania
wierzytelnogciami.

3. PRZEGLAD SYTUACJI OPERACYJNEJ | FINANSOWEJ

Zaprezentowane w ninigjszym memorandum dane finansowe Grupy Kapitalows] KRUK S.A. zostaly
przedstawions w aparciu o skonsolidowane sprawozdania finansowe Grupy za okresy sprawozdawcze kofczacs
sig 31 grudnia 2008 r., 31 grudnia 2010 r. oraz 31 grudnia 2011 r. sporzadzone wediug Miedzynarodowych
Standardow Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF), kidre zostaly zatwierdzone przez Unie Europejsks,

Infarmacje nt. czastkowych wynikow osiggnietych w pierwszych w pienwszej polowie 2011 oraz pienwsze] polowie
2012 r. przez Grupe kapitatowg zostaly prredstawions zgodnie ze sprawozdaniami sporzgdzonymi wedtug
Migdzynarodowych Standardéw Sprawoczrdaweczobci Finansowej {MSSF).

Zbadane przez niezaleznego bieglego rewidenta Skonsolidowane sprawozdania finansowe Grupy za okresy
sprawozdawcze konczgee sie 31 grudnia 2009 r., 31 grudnia 2010 r. oraz 31 grudnia 2011 r., sporzgdzone
wediug Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowe] wraz z opinig | raporfem bieglego
rewidenta sa do wglgdu w siedzibie Emitenta (Wroclaw, ul, Legnicka 58) craz w siedzibie Oferujacego
(Warszawa, ul. Grdjecka 5).
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3:4. SYTUACJA FINANSOWA GRUPY KAPITALOWEY

311, WSKAZNIKI CHARAKTERYZUJACE EFEKTYWNOSC DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ |

Zatgeznik nr 1 do Uchwaly Zarzadu Nr 48/2012

ZDOLNOSC REGULOWANIA ZOBOWIAZAN GRUPY KAPITALOWEY

Il kweart

1=l kwart

20132 2011 2011 2010
Przychody ze spreedazy  fiys. PLN] 245 111 10008 274 031 164 281
Zysk aperacyjny [vs, PLA] 895 704 T2 252 85 095 42 636
EBITDA Bys PLAT 101 523 TE 292 101 422 48 573
Zysk brutto fys FLAT o8 355 53 270 65 546 35 605
Zysk natin flvs FLAT 53 837 52 134 66 205 36078
Rentownosé EBITDA 41% 40% 3T% 28%
Rentownof ¢ dziatalnoscl operacyjne 39% 38% 35% 26%
Rentownos & netts 22% 27% 24% 22%
Rentownod & akbywow ogatem 5% % B% 1%
Rentowneosd kapitalu wlasnego 23% 0% 8% 38%
Wskainik phmnosci 3.8 2.5 35 2.7
Wskaznik zadtuzania 67 % f8% TO% 58%

Zrédlo; Emifent. Dsne w oparciy o sprawozdania finahsowe sporzgdzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami

Sprawozdawczodel Finansowej

Definicje zamieszczonych w tabeli wskaznikow;
- Rentownesc brutto sprzedazy: zysk brutto ze sprzedazy/przychody ze sprzedazy
- Rentownosc EBITDA: EBITDA/ przychody ze sprzedady
- Rentownos¢ dzialalnedei operacyjnej: zysk operacyjny/ przychody ze sprzedazy

- Fentownosd netto: zysk netto/ przychody ze sprzedazy

- Rentownosc aktywow ogotem: zysk nettofaktywa
= Rentownesc kapitalu wiasnego: zysk netto/(kapitat wiasny - zysk netto)
- Wekaznik plynnosei: aktywa biezace/pasywa biszace
= Wskaznik zadtuzenia: zobowiazania i rezerwy/aktywa

Dla lepszego zobrazowania osigganych przez Emitenta wynikéw, przedstawiono je w formis wykresdw.
Dla porownania zestawiono warto$ci z rachunku wynikdw oraz wskafniki rentownosci, osiggniete w

analpgicznych ckresach,

Egzemplarz nr 0
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Wyniki grupy kapitatlowe]j Emitenta osiagniete w latach 2008-2011

mali @adin mICon

[minPLN]
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Przychody ze Tyuk oseracyjmy EBITOW
spriedaly

Zysk brutie Zusk natto

2rédfo: Emitent. Dane w oparsiv o sprawozdania finansows sporzadzone zgodnie z Misdzynamdowymi Standardami
Sprawozdawcezodc! Finansowey,

Wyniki grupy kapitatowej Emitenta osfagnigte w trzech kwartatach 2011 araz trzech kwartatach 2012 roku

25

_[minPLN]

|_-I-III wat 22 Okl kw1 20

[ S

Priychody e Ty oparacyiny EBITDA 2ysk brutto Tysk netto

SprIocaly
Zrodio: Emitent. Dane w oparciu o sprawozdania finansowe sporzgdzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawordaweroscl Finansowey.
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Wskazniki rentownosci dziatalnosci grupy kapitatlowe] Emitenta — pordwnanie lat 2009 - 2011

22011 Q2010 m2I08

gy 38%
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dzialalnosci aktywde oodderm kapitaly wiasnago
opEracyjnej

Zrécla: Ermifent, Dane w oparsiv o sprawczdania finanscwe sporzgdrone zgodnie z Migdzynarodowym! Stendardami
Sprawerdawczosel Finansoway.

Wskazniki rentownosci dzialalnosci grupy kapitatowej Emitenta osiagniete w trzech kwartatach 2011 roku
oraz trzech kwartalach 2012 roku

A0 0, Sl kwat 2012 D1 <ward 2091

T BT

Rentownade ERITDA Rentownoss Rentoraadd neto Rentownosd Rentownodd kapitaty
dzisfalrodic aktywidner ngitem wizsnego
operacyjre]

Zridic: Emitent, Dane w cparciy o sprawozdania finansows sporzgdzone zgodnie z Misdzynarodowymi Standardami
Sorawozdavczosoi Finansowa)
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3.2, WYNIK OPERACYJNY GRUPY KAPITALOWEJ

W omawianym okresie grupa kapitalowa Emitenta osiggneta bardzo dobre wyniki finansowe,

Na bardzo dobre wyniki grupy kapitatowe] Emitenta sktadajg sie nie tylko wyniki osiggane przez gidwng spotke
Grupy Kapitalowej KRUK SA, ale takze wyniki osiggane przez pozostalte podmioty z Grupy, w szczegilnosci
przez fundusz PROKURA oraz luksemburska spétke Secapital S.a.rl. W 2010 roku Grupa KRUK odnatowata
54%, a w 2011 roku 84 % wzrost zysku netta. W pierwszych trzech kwartatach 2012 roku Grupa wypracowata
wynik netto na wysokim poziomie, przekraczajac o 3% poziom te] pozycji rachunku wynikow =z analogicznego
okrasu 2011 roku,

Ponizsza tabela zawiera zestawienie dynamiki wzrostu wartosci poszozegdinych wskaznikow.

Dynamika wzrostu wartoscl poszezegolnych wakaznikdw

. Dynamika wzrostu
Wyszczegdinianis
=11 kewrart 201271101 kowrart 2014 ] 2011/2010 201072009
Freyochody 22 spreecaly 29% | B7% 28%
Zysk opsracyiny 34% 1258% 34%
EBITDA 33% 118% 34%
Zysk brutia 10% 3% K1y
Zy=k netio 3% 84% 54%

Zrddio: Emitent. Dane w oparcil ¢ sprawczdania finansowe sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Spravozdawezodc! Finansowe).

Dodatkown nalezy podkreslic, ze w ciggu 2011 roku Emitent wypracowal EBITDA (liczony jako przychody
pomniejszene o Koszty eperacyjne z wyjatkiem amortyzaciil, na poziomie 218% wartosci w roku 2010. Natomiast
EBITDA za okres: styczen — wrzesien 2012 roku przekroczyla o 33% poziom EBITDA za okres pierwszych
dziswieciu miesigcy 2011 roku.

3.3. ZASOBY KAPITALOWE EMITENTA | GRUPY KAPITALOWEJ

Zrodia finansowania Grupy Kapitatowsj

Wyszezegdinienie [w tys. PLN] 30.09.2012 30.09.2011 2011 2010 2009
Kapitat whasny, w tym: 288 622 223522 238 383 130 289 98 321
Kapitat zaktadeowy 16 200 16 200 16 900 15 209 15771
Brp DR ks prpE ek 45107 45107 45107 5308 9795
wartesci nominalneg
PARON e Guri E prasiicini -5 226 270 330 285 248
jednostek dziatajacych za granica
Pozostale kapitaly rezerwowe 45 252 26949 43 365 2987 2218
Zyski zatrymnane 186 430 158 422 132 493 106 284 70210
Udziaty niskontrolujace 118 124 188 47 i

Zobowigzrania i rezerwy na

: . 590 282 476 569 562 083 187 254 109 509
zobowiazania, w tym:

Zobowigzania diugoterminows 344 BG3 280040 339 437 77 856 21 566
Zobowigzania krotkoterminowe 245419 198 528 222 586 108 258 a8 043
Kapitaly wiasne i obce razem 878 904 700 091 800 4566 317 563 207 230

Zrédlo: Emitent. Dane w epsrsiy o sprawozdanis finansowe sporzadzone zgodnie z Migdzynaradavwyrmi  Standardzm]
Sprawozdawciodcl Finansowel.
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Zadiuzenie z fytutu kredytdw, pozyczek, obligacjl oraz inne zobowiazania finansowe Grupy Kapitatowe]

Wyszcragdinienie [w tys. PLN]

30.09.20412 30.09.2011 2011 2010 2008
DHugeterminowe 344 863 280040 339407 77 996 13 566
Kratkoterminowe 177 678 108 426 137 503 44 144 a8 241
Fissi 522 541 389466 477000 122 140 62777 Strona | 34

Zrodio. Emitent Dane w oparciy o spravozdania fnansowe sporzadzone rgodnie z Aigdzypnarodowymi Standsroami
Sprawozdaweroscl Finansowei

3.3.1. WARTOSE ZOBOWIAZAN NA DZIEN 30 WRZESNIA 2012 R.

Na dzier 30.09.2012 r. Emitent posiadat zobowigzania finansowe w postaci
+ zobowigzan z tytutu kredytow bankowych w wysokoscl 154 min zt,

+ zobowiazan z tytutu emisfi obligaci w wysokodci 362 min 2t

+ zobowiazan z tytutu umdw leasingu finansowego w wysokosci 6 min zt.

3.3.2. PERSPEKTYWY KSZTALTOWANIA SIE ZOBOWIAZAN DO CZASU CALKOWITEGO WYKUPU
OBLIGACJI

Perspektywy rozwoju rynku wierzytelnodci, a w srezegdinosci przewidywana duza podaz spraw do windykac]
wierzytelnosci z sektora bankowego w najblizszych kilku latach, jest szansg dla Emitenta i jego Grupy do nabycia
duzego wolumenu pakistow, Przewidujemy, Ze w tym czasie Grupa Kapitatows KRUK S.A. paniesie istotne naklady
na inwestycie w pakiety wierzyteinodcl. Zrédiem finansowania tych nakladow, podabnie jak dotychczas, beda srodki
wiasne Grupy Kapitalowe] KRUK 5.A, uzyskane we wszystkich segmentach jej dziatalnosci, w srozegolnoici z
wplywow wygenerowanych na nabytych pakietach wierzytelnodci oraz ze swiadezonych ustug windykacyjnych, a
takze srodki pochodzace z kapitalu oboego, w sreregéinodel = kredytdw bankowych i obligacji emitowanych przez
Emitenta. Poziom zadiuZzenia finansowego, jakie Spotka przewiduje zaciagnaé na cele inwestycyjne, badzie
wypadkows kilku czynnikdw, £alezny on bedzie miedzy innymi od {i} wielkosel, rodzaju | ceny pakietow, jakie pojawia
sig na rynku wierzytelnosci, (i} dziatari podejmowanych przez konkurentdw Grupy KRUK S.A. oraz ich mozliwosci
finansowych, (i} dostgpnosci finansowania, w szczegolnosci kredytowego, oraz warunkow, na jakich takie
finansowanie zostanie udzielone Grupie KRUK 3.A., oraz {iv) wysokosci wiasnych srodkdw, kitdre Grupa Kapitafowa
KRUK 5.A. bedzie chciata zaangarowsaé na ten cel. Biorac pod uwage w szozegdlnosci wskazane powyzej
okolicznosa, Zarzad zaktada, ze poziom zadiuzenia Grupy KRUK S.A., w tym Emitenta, do czasu calkowitego
wykupu obligaci, jak rowniez w najblizszych latach moze nadal rosngé.

MNiezaleznie od wielkesci nominalnej zadtuzenia, Zarzad zobowigzuje sie, e do dnia wykupu Obligacji bedzie
utrzymywad Wskaznik Zadturenia dla Grupy Kapitatowej KRUK 5 A, na poziomie nie wyzszym niz 2,5,

Jezeli Wskaznik Zadiuzenia bedzie wyzszy niz 2,2 Emitent bedzie zobowigzany do zwickszenia Marky
odsetkowe] o 50 punkidw bazowych w skali roku, poczawszy od kolejnego Okresu Odsetkowego po Okresie
Cdsetkowym, w ktdrym przekroczenie poriomu 2,2 \Waka#nika Zadiuzenia zostalo zweryfikowane na podstawie
kwartalnego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowe] KRUK 5.4,

Obnizenie Marzy cdsetkowej uprzednio powiekszone] o 50 punktdw barowych w skali roku do poziomu sprzed
padwyzszenia, nastapi w przypadku gdy Vskainik Zadiufenia bedzie nizszy bgds réwny 2.2, poczawszy od
kolejnego Okresu Odsetkowego po Ckresie Odsetkowym, w kidrym spadek Wskaznika Zadiuzenia do poziomu
nizszego lub rownego 2,2 rzostal zweryfikowany na podstawie kwartalnych skonsolidowanych sprawozdan
finansowych Grupy Kapitatowe] KRUK 5.A.

Jezeli Wekaznik Zadluzenia bedzie wyzszy niz 2.5 Emitent bedzie zobowigzany do wykupu Obligacji na zgdanie
Obligatariuszy na warunkach okreslonych w pkt 1.7.2.2 Zalacznika nr 2 do ninigjszego Memarandum
Informacyjnago.

Wskaznik Zadiuzenia bedzie badany na podstawie skonsolidowanych sprawozdans finansowych Grupy
Kapitatowe] KRUK &4, sporzadzanych na koniec kazdego kwartalu kalendarzowego.

=

=7
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4. STRATEGIA ROZWOJU

Glowne cele strategiczne rozwoju Spétki na najblizsze kilka tat to:

— utrzymanije wicdacej pozycji na rynku windykacji w Polsce w obszarze inkasa i zakupdw
wierzytelnosci, poprzez koncentracje na najbardzie] atrakeyjnym segmencie bankowych wierzytelnosci
detalicznych, wykorzystujgc przy tym efekt skali oraz synergii wynikajacych z jej zintegrowanego
moedelu biznesowego 1 obsludze klientéw z innych sektoréw:

- parlycypacja we wzroscie rynku oczekiwanym giéwnie w obszarze zakupu i windykacji
pakietow nabytych — Spotka spodziews sie istotnego wzrostu rynku zarzgdzania wierzytelnosciami |
zamierza akiywnie w nim uczestniczyé, utrzymujac pozycie lidera:

— ekspansja zagraniczna — korzystajac z doswiadczen udanego powislenia modelu biznesowego na
rynku rumunskim, Grupa chee rozwinac w analogiczny sposab swoja dziatalnesd (zardwno inkasa jak i
zakupu wierzytelnosci na wiasny rozrachunek) w innych krajach Europy Srodkowa-Wschodniej:

- rozwdj nowych produktéw — Grupa jest ukierunkowana na ciagte poszukiwanie i budowe nowych
obszardow wzrastu w oparciu o obecne przewagi konkurencyjne.
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5. ORGANY ADMINISTRACYJNE, ZARZADZAJACE I
NADZORCZE

5.1, ZARZAD

Fiotr Krupa
Frezes Farzgdy

Fiotr Krupa jest wspoizalozycielern Spotki, a poczawszy od 2003 r, Prezesem Zarzadu. Kariere Zawodowy rozpoczal w
1997 r. jako wspalnik w spélce oywilnej Kuznickl | Krupa®, ktorej wspdinikiem pozostawat do 2004 r.

Plotr Krupa jest radeg prawnym. W 1396 r. ukoficzyl Wydziat Prawa | Administracji Uniwersytetu Wroctawskiego, W latach
1897-2000 odbyt aplikacjs sadowa, a w latach 2000-2003 aplikacje radcowska. Posiada rowniet licencie detektywistyezna,

Rafat Janiak

CHonek Zarzgdu as. Finansdw

Rafat Janiak rozpoczat kariere zawodowa w Arthur Andersen Sp. z o.0., gdzie w latach 1993-1995 pracowal jako konsultant.
W latach 1995-2001 byt zatrudnlony w PTE Centertel Sp. z 0.0. na stanowiskach: analityka finansocwengo, kisrownika dzialu
planowania operacyjnego, a nastepnie kierownika departamentu planowania finansowego. W latach 2001-2003 pracowsat
jako dyrektor finansowy w Polon Sp. z o.0. Ze Spédtkg jest zwigzany od 2003 r., kiedy objat stanowisko Dyrektora
Finansowego, a nastepnie cztonka Zarzadu.

Rafaf Janisk w 1993 r. ukoficzyt Wdzial Nauk Ekonomicznych | Zarzadzania Uniwersytetu Mikotajia Kopemika w Toruniy,
a w 1997 r. ukonczyt program Executive MBA organizowany przez University of Calgary we wspolpracy ze Szkola Gldwng
Handlowa w Warszawle, uzyskujgc dyplom MBA od Unbversity of Calgary.

Agnieszka Kulton

Celonek Zarzgdy ds. Zarzadzania Wisrzytelnosciami

Agnieszka Kutton rorpoczeta karierg zawodowa w 1996 r. w Urzedzie Migiskim we Wroctawiu, gdzie pracowala w wydziale
finansowo-ksiegowym jako samodzielny referent, W latach 19597-2000 byla zatrudniona w Agencii Ratalnej Sprzedazy ARS
5.A., poczgtkowo na stanowisku kierownika dziatu kredytdw, a nastepnie naczelnika wydziatu kredytu | dyrektora pionu do
spraw produktu finansowego. W latach 2000-20001 pracowata jako dyrektor pionu do spraw produktu fimansowego w
Agencji Ratalne] Sprzedazy ARS Serwis sp. z 0.0, oraz w latach 2001-2002 w Euro Kredyt sp. z o.0. Wspdtprace ze Spotka
rozpoczeta w 2002 r. jako spedalista do spraw obrotu i windykacji wierzytelnoscl, nastepnie w latach 2003-2006 pelnita
funkcje dyrektora do spraw windykacji. Od 2006 r. Agnieszka Kutton jest cztonkiem Zarzadu Spotki.

Agnieszka Kutton w 1995 r. ukoficzyla Wydziat Gospodarki Narodowe na Akademil Ekonomicznej we Wroctawiu, uzyskujac
tytut magistra.
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Urszula Okarma

Cefonek Zarzadu ds. Transakel Strategicznych | relachi 7 Kiientami

Urszula Okarma rozpoczeta karlere zawodowa w Zakladzie Energetycznym Wroclaw jako spedialista do spraw ksiegowosci.
W 1999 r, pracowata jako kierownik biura Rady Gminy w Urzedzie Gminy Diugoleka, a w latach 1999-2001 jako kierownik
dzistu prewengji w SKK Kredyt S.A. Ze Spotkg jest zwigzana od 2002 r., kiedy objeta stanowisko dyrektora departamentu
windykacji telefoniczne] oraz dyrektora pionu obstugi instytugii finansowych, Od 2006 r. Urszula Okarma jest crtonkiem
Zarzadu.,
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Urszula Ckarma w 1998 r. ukoriczyla Kierunek Finanse | Bankowost na Wydzlale Gospodarki Marodewe] Akademii
Ekonomiczng] we Wroctawiu, uryskujac bytut magistra,

Iwona Stomska

Crfonek Zarzgdu ds, Marketingu, PR oraz Zasobdve | ud=kich

Iwona Stomska rozpoczgta kariere zawodowa w 1994 r., pracujac jako dziennikarz radiowy, W latach 1998-2000 pracowata
jako public relations manager w Gospodarczym Banku Potudniowo-Zachodnim 5.A. Mastepnie, w latach 2002-2004,
zajmowaka stanowiska kierownika dziatu marketingu 1 public relations oraz rzecznika prasowegs w SKK KREDYT 5.4, PEQ
Towarzysbwo Finansowe sp. z 0.0, i w Banku Wspdipracy Europejskiej 5.A. Ze Spitka jest zwiazana od 2004 r., kiedy ohista
stanowisko dyrektora departamentu marketingu i public relations. Iwona Stamska od 2009 . jest czlonkiem Zarzadu.

Iwona Stomska w 1995 r. ukericzyla Wydziat Nauk Spotecznych Uniwersytetu Wroclawskiegn, uzyskujac tytut magistra.
W 2000 r. uzyskata dyplom ukofczenia Polsko-Amerykanskiego Studium Komunikad Spotecmnej w Qrganizadi | Zarzadzaniu
na Politechnice Wroctawskief, a w 2010 r. ukoriczyta studia MBA na Wyzszej Szkole Bankowe] we Wractawiy, organizowans
we wspolpracy 2 Franklin University Ohio.

Michat Zasepa

Cofonek Zarzgdu ds, Inwestycil | Rozwealu

Michat Zasepa rozpocrat kariere zawodows w AT, Keamey sp. € 0.0., gdzie pracewat w latach 2000-2002. Nastepnie,
w latach 2003-2004 pracowat w Dresdner Kleinwort Wasserstein 5p. z 0.0, & w latach 2004-2010 w Enterprise Investors
sp. Z 0.0, Michat Zasepa od 2010 r. jest cztonkiern Zarzadu.

Michat Zasgpa w 2000 r. ukorficzyt Szkolg Gidwna Handlows, uzyskujac tytut magistra na kierunku zarzadzanie | marketing.
W latach 1996-1997 studiowst na University of Wisconsin w ramach Stypendium Fundacji Batorego, a w 1999 r.
w Stockholm Schaol of Econormics,

5.2. RADA NADZORCZA

Dariusz Prorfczuk

Frzewodniczgcy Rady Nadzorczey, Partner Zarzgdzajaey Enterprise Investors

Absalwent SGPIS (cbecnie Szkoly Gidwnej Handlowej) w Warszawie na wydzlale Handlu Zagranicznego. Uzyskat dyplom
magistra ekonomii w 1987 r. Jego domeng 53 ustugi finansowe | budowlane oraz branza IT. Zrealizowat dotad 20 inwestycji,
miedzy innymi w spotki Lukas, Comp Rrzeszdw (obecnie Asseco), Magellan, KRUK i Skarbiec. Wezedniej pracowat w
konsultingu, byt wiceprezesem banku inwestycyinego Hejla Michna.

Piotr Stepniak

CHonsk Rady Nadzorczafl

Jest absolwentem Guelph University, Canaada - BA double major: Economics, Management, Ukoficzyt Ecole Supérieure de
Commerce de Rouen, Francja: EMEA craz Purdue University, USA - Master of Science In Management, W swojej karierze
Zawodowe] sprawowat funkcje prezesa zarzadu w GETIN Holding S.A., Wiceprezesa Zarzadu w Lukas Bank 5.4,

Krzysztof Kawalec

Crfonek Rady Nadzorczef

Ukonczyt Wydziat Organizacji | Zarzadrzania na Politechnice kdodzkiej w todzi, odzie uzyskat tytut Magistra Inzyniera
Zarzadzania Przedsighbiorstwem. Jest absalwentem Podyplomowego Studium Zarzadzania Wartodcia Firmy w Szkole Glownej
Handlowej w Warszawle oraz Podyplomowsgo Studium Rachunkowosd Zarzadczej i Kontrolingu w Szkole Giownej
Handlowej w Warszawie. Od dnia 1 lipca 2008 Krzysztof Kawalec petni funkcie Prezesa Zarzadu Magellan 5.A.
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Weojciech Mafek
Crlanek Rady Madzorczef

Rozporzat karierg zawodows w 1999 r. w Arthur Andersen sp. z c.0., gdzie do 2002 r. pracowat jako konsultant w dziale

audyty i doradztwa gospodarczego. Nastepnie, w latach 2003-2007 byt zatrudniony w Polish Energy Partmers 5.4, jako
kontroler finansowy oraz Business Davelopment Manager. W latach 2007-2010 pelnit funkcje dyrektora cdpowiedzialnego

za prowadzenie projektow doradczych przy fuzjach i przejeciach w Fidea sp. z o.0. sp. k. Pelnit takie funkcie dyrektora
finansowego w Wakacje.pl sp. z o.o0./wakacje.pl S.A. (2007-2009) oraz Comperia.pl 5p. z c.0. {2007-2010). Od 2010 r. jest
zwigzany z Enterprise Investors sp. z 0.0., gdzie pracuje na stanowlsku dyrektora odpowledzialnege za prowadzenBtrona | 37
transakcji wyjscia z inwestycji funduszy Enterprise Investors. Fan Waoijciech Matek ukaficzyt w 2000 r, Szkole Gldwna
Handlowg w Warszawie, uzyskujac tytut magistra ekanomii. Od 2002 r. jest crionkiem ACCA. W 2006 r, ukerfeoyd takie kurs

Certified Financial Analyst {w 2011 r. zawiesil cztonkostwo w CFA).

Jozef Wancer
Crfonek Rady Madzorczef

Ukoniczyt Webster University w Wiedniu gdzie uzyskat stopien magistra (MA) w dziedzinie zarzgdzania oraz stopien magistra
(MA) w dziedzinie stosunkéw interpersonalnych, Posiada réwniez licencjat (BA) z ekonarnii {CCNY, WY University). Doradca
Zarzadu Deloitte Polska w zakresie praktycznych aspektdw funkcjonowania sektora ustug finansowyeh, reprezentant fiFrmy w
publiczne] dyskusii na temat zagadnien zwigzanych T sektorem finansowym. Jeden z najbardziej doswiadczonych polskich
bankoweow. Dotychczas petnit funkeje Prezesa Banku BPH S.A. Dodwiadczony cztonek kadry kierownicze] wyZszeqo szczebla
z szerokim doswiadczeniem i wyksztatceniemm w dziedzinle bankowodci migdzynarodowej, operacji finansowych, rozwoiju
gospodarczego | marketingu, restrukturyzacii, fuzji | wydzielen w Stanach Zjedrnoczanych, Azji | w Europie. Od stycznia 2011
petni réwniez funkcje Prezesa Amerykanskie] Izby Handlowej w Polsce. Odmmaczony KrzyZzem Kawalerskim Orderu
Cdredzenia Polski za wybitne zastugl w budowe nowoczesnego systemu bankowego w Polsce | rozwd] samorzadu
bBankowego,

5.3 OS0BY ZARZADZAJACE WYZSZEGO SZCZEBLA

W oopinii Emitenta nig istnieja inne osoby zarzadzajace WyZszego szcozebla, ktére mialyby znaczenie dla
stwierdzenia, ze Emitent posiada stosowna wiedze | doswiadezenie do prowadzenia swojej dzialalnosci.

6. ZNACZNI AKCJONARIUSZE

Wedlug stanu na dzien 31 sierpnia 2012 r.

Lp. Akgjonariusz Liczba Lidzial w Lirzba | Udzial w
posiadanych kapitale afosdw ogdlnej
akcji | zakladowym liczbie gosow
1. Folish Enterprize Fung 1V 4 186 550 24 B3% 4 126 550 24 83%
2. Fiotr Krupa 2625 824 15,54% 2625925 15,54%
[ B Generali OFE 866 101 512% 8BS 101 512%
4. | Pazostali 9211 761 54.51% 3211 761 54,51%

|
Zradio: Emitent,
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ZA¥ ACZNIK NR 1: STATUT KRUK SPOLKA AKCYJNA

(ﬁ-.‘h\"i‘h‘_-ﬁ_ﬂ"-""'ﬂ."l ﬁ“.ﬂq‘.&p‘#"@“ﬁ“\ﬂﬂt‘-‘“‘"\"q.‘.'t._'li. -_@

1 Spotka dziala pod firmg: [KRUK" Spétka akcyjna.
2 Spotka moze uzywad skrotu KRUK" S A. oraz wyrdzniajacego ja
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Wyciag
z protokotu Nadzwyczajnego Walnege Zgromadzenia Akcjonariuszy
spotki pod firma: KRUK" Spdtka Akcyjna z siedzibg we Wroclawiu
154-204), ul. Legnicka 58, wpisaneg] pod numerem KRS 0000240829 do
Rejestru Przedsigbicreéw Krajowego Rejestru Sgdowege, odbytego dnia
20 pafdzisrnika 2011r. w siedzibie spolki we Wroctawiu,
przy ul. Legnickief 56, przed notariuszem mgr Elzbieta Radojewska
prowadzacg Kancelarie Notarialna we Wroctawiu, przy ul. Teczowe]
11/5, sporzadzonego w formie aktu notarialnege, za numerem
Repertorium A 11532 /2011, przez notariusza mgr Elzbiete
Radojewsks,

Uchwata Nr 11/2011
Nadzwyczajnego Walnege Zgromadzenia KRUK S.A.
z siedzibg we Wroclawiu z dnia 20 pazdziernika 2011 r.

w sprawie: przyjgcia tekstu jednolitego Statutu KRUK Spétka Akeyjna z
siedzibg we Wroctawiu, --

Na podstawie art, 402 § 2 Kodeksu spélek handlowych Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie uchwala, co nastepuje:

51

W zwigzku z uchwalonymi w dniu 20 paZdziemika 2011 r. przez
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy zmianami Statutu
Spélki, przyjmuje sie tekst jednolity Statutu Spotki w nastepujacym
brzmieniu:

#wSTATUT SPOLKI AKCYJNEJ - TEKST JEDNOLITY

§1
Postanowienia ogdine

2naku graficznego.
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3 Spotka moze takze uzywad do firmy Kruk®™ dodatku _Systemy Strona | 39
iNKasg" --=r==un=
1 Siedziba Spdiki jest Wroctaw. -~
5 Zatozycielami Spolki sa: ne e

5.1 Pictr Krupa,

22  Wojciech Kuznicki, oraz
53 POLISH ENTERPRISE FUND IV, L.B.
6 Spolika powstata w wyniku przeksztalcania spétki pod firma: ,KRUK
Spolka z ograniczong odpowiedzialnoscig® z siedziba we
Wractawiu. .
7 Spotka dziala na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej i poza jej
granicami, -

8 Spotka moze tworzyé na obszarze swego dzialania oddziay,
zZakiady | przedstawicielstwa oraz uczestniczyd w innych spatkach
w kraju i za granics,

§2
FPrzedmiot dzialalnosci
1 Frzedmiotem dziatalnodci Spétki jest: -
1) (PKD 58.14.Z) wydawanie czasopism | pozostalych
periodykow,
2}  (PKD 64.19.7) pozostale podrednictwo pieniezne, ——————mn

3) (PKD 86.19.2) pozostala dzialainesé wspomagajaca ushugi
finansows, z wylaczeniem ubezpieczen | funduszéw

emerytalnych, \\

4) (PKD 62.01.2Z) dziatalnosé zwigzana z oprogramowaniem, —— “’k.

5) (PKD 83.11.Z) przetwarzanie danych; zarzadzanie stronami: ",
internetowymi (hosting) | podobna dziatalnosé,

8) (PKD 62.09.2) pozostala dzialalnoéé ustugowa w zakresie. -
technelogii informatycznych 1 komputerowych,

7) (PKD B0,30.Z) dzialalnos¢ detektywistyczna,

8 (PKD 82.91.Z) dziatalnoéé swiadczona przez agencie inkasa
i biura kredytowe,

9} (PKD 84.89.7) pozostata finansowa dziatalnosé ustugowa,
gdzie indziej niesklasyfikowana, z wytgczeniem ubezpieczer
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fés trwan ia Spotki jest nisograniczany.
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I funduszéw emerytalnych, w tym obrdt craz zarzgdzanie
wierzytelnosciami, —

10) (PKD 64.92.Z) pozostate formy udziglania kredytow, —-—--—--—--

11} (PKD 18.13.Z) dzialalnoS¢ usiugowa 2zwigzana =z
przygotowywaniem do druku, -—-

12) (PKD 18.12.2) pozostate drukowanic--—--—

13) (PKD 82.20.2) dziatalno$¢ centrow telefonicznych (Call
Center) e

14y (PKD 68.10.Z) kupno i sprzedaz nieruchomosci na wlasny
rachunek

15) (PKD 47.99.Z) pozostata sprzedaz detaliczna prowadzaona
poza siecig sklepdw, straganami i fargowiskami, -———--—-—uee—-

16) (PKD 47.91.7) sprzedaz detaliczna prowadzona przez domy
sprzedazy wysylkowej lub Internet, -

17) (PKD 45.11.Z) sprzedaz hurtowa | detaliczna samochodow
osobowych | furgonetek, . -

18) (PKD 45.19.Z) sprzedaz hurtowa i detaliczha pozostalych
pojazdéw samochodowych, z wytaczeniem motocyKli, -—-===v--

19) (PKD 89.20.Z) dziataincsé rachunkowo-ksiegowa, doradztwo
podatkowe. — S

Jezeli podjecie Ilub prowadzenie przez Spdtke okreslong]
dziatalnoscl wymagad bedzie uzyskania koncesji lub zezwolenia,
Spdtka podejmie taka dziatalnosé po uzyskaniu stosowne] koncesji
lub zezwaolenia,

§3

x_ Czas trwania Spdlki

§4
Kapitat zakladowy
Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 16.800.240 (stownis: szesnascie
milionow dziewigtset tysiecy ftrzysta czterdziesci) ziotych i
podzielony jest na 16.500.340 (stownie: szesnascie miliondw
dziewiecset tysiecy trzysta czterdziesci) akcji o wartosci
nominalnegj 1 (jeden) ziotych kazda, w tym: -

Egzemplarz nr @
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(a)  2.882.220 (stownie: dwa miliony szescset dziewigcdziesigt
dwa tysigce dwiescie dwadziedcla) akeji zwyklych na
okaziciela serii A, -—-

) 11.366.600 (slownie: jedenascie milionow  trzysta Strona | 41
szeSctdziesiat szeds tysiecy szediset) akcji zwykfych na
oKaziciela serii A4, -—

& 1.250.000 (stownie: jeden milion dwiescie piecdziesiat
tysigcy) akcji zwykiych na okaziciela serii B,

{d)  491.520 (shownie: czterysta dziewigddziesiat jeden tysiecy
pigcset dwadziescia) akeji zwyklych na okaziciela serii C ——

{e}  1.100.000 (stownie: jeden milicn sto tysigcy) akcji zwykfych
na okaziciela serii D. -

2 Akcji seril A oraz akcje serii AA, o ktarych mowa w ust. 1 pkt {a) i
Pkt {b) powyze] zostaly pokryte w  calosci majatkism
przeksztatconej spolki pod firmg KRUK" Spélka z ograniczong
odpowiedzialnoscia o wartosci 14.520.900 zi (stownie: cztemaseie
miliondw pieéset dwadziescia tysigoy dziewietset ziotych). Akcje
serii B oraz akeje serii C, o ktdrych mowa w ust. 1 pkt (c) i (d)
powyZe] zostaly pokryte w calosci wkiadami pienieznymi. s——— .

3 Akcje imienne serii A, AA i B, o ktdrych mowa w ust. 1 powyzej,
stang sig akcjami na okaziciela z dniem dematerializacjl akeji danej
seril, ti. akcji serii A, akcji serii AA | akeji serii B, zgodnie z ant. 5
ust. 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami
finansowymi (Dz. U. 2005 r. Nr 183, poz. 1538, z pozn. Zm. ), ——emn

4 Z zastrzeZeniem ust. 3 powyZej, zamiana akcji imiennych na akeje
na okaziciela jest nisdopuszczaina,

5 Spotka ma prawo emitowat akeil imienne | na okaziciela, -————
6 Zamiana akcii na okaziciela na akcje  imienne )
niedopuszczalna.
7 Akge moga byé pokrywane wkiadami  pienieznymi b’
niepienieznymi. el f
§4a

Warunkowe podwyzszenie kapitaiu zakladowego

1 Kapitat zakladowy zostat warunkowe podwyzszony o nie wiscej niz
845.016 =zt (stownie: csismset czterdziesci pie tysiecy szesnadcie
zfotych) poprzez emisje nie wiece] niz 845,016 (stownie: osiemset
czterdziesci pieé tysiecy szesnascie) akgji zwyklych na okaziciela
seri E o wartosc| neminainegj 1 zt (stownie: jeden zioty) kazda, ---—
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Celem warunkowego podwyz2szenia kapitaty zakfadowego, o
ktorym meowa w ust. 1 powyze], jest przyznanie praw do cbjecia
akcji serii E  posiadaczom  warrantbw subskrypcyjnych
wyemitowanych na podstawie uchwaty Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia nr 1/2011 z dnia 30 marca 2011 r,

Uprawnionymi do objecia akcji serii E bada posiadacze warrantow
subskrypcyjnych wyemitowanych przez Spétke na podstawie
uchwaly Nadzwyczajnege Walnego Zgromadzenia nr 1/2011 z dnia
30 marca 2011 r. Warranty subskrypcyjne, o ktdrych mowa w
zdaniu poprzednim, nie mogg byé obcigzans, podlegajg
dzledziczeniu oraz nie sg zbywalne poza nastepujacymi
przypadkami: -

{a) =zbycia Warrantéw Subskrypcyjnych Spélce w celu ich
umgrzenia; - -

{p) zbycia Warrantow Subskrypcyinych na rzecz podmiotu lub
podmiotéw wskazanych przez Spotke; oraz -

{c) zbycia Warrantdw  Subskrypcyjnych w  wyjatkowych
ckolicznesciach pod warunkiem uzyskania uprzedniej zgody
wyrazonej w formie uchwaly Rady Nadzorczej Spoiki, —

Posiadacze warrantéw subskrypeyjnych, o ktérych mowa w ust. 3
powyZej, bgdg uprawnien| do wykonania prawa do objecia akgii
seri E nie wezeénie] niz po uplywie 6 miesiecy od daty
nabycia/objecia warrantéw subskrypeyjnych oraz nie pozniej niz do
dnia 30 czerwca 2016 roku. ---

Pesiadacze warrantdw subskrypcyjnych, o ktdrych mowa w ust, 3
powyZej, bedg uprawnieni do wykonania prawa do objecia akgji
serii E przed uptywem 6 miesiecy od daty nabycialobjecia
warrantow subskrypcyjnych w sytuacji, jezeli przed uptywem tego
oliresy; -

{@) podmiot inny niz Polish Enterprise Fund IV, L.P. osiggnie lub

przekroczy poziom 50% gloséw na Walnym Zgromadzeniu
; Spotki; lub
(b} zostanie ogtoszone wezwanie do sprzedazy wisce] niz 33%
akcji Spotki w trybie przewidzianym przez ustawe z dnia 29
lipca 2005 r, o ofercie publicznej | warunkach wprowadzania
instrumentew finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spdtkach publicznych (t]. Dz. U, z 2009 r. Nr
185, poz. 1438 z pdzn. zm.).

Akcje serii E pokrywane bedg wkladami pienieznymi. —-——---eseeem--

Egzemplarz nr 0
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Umorzenie akgji
1 Akcje mogg byé umorzone za zgoda akcjonariusza w drodze ich & i
rona

nabycia przez Spélke. Umarzenie dobrowolne nie moze byé
dokanane czesciej niz raz w roku obrotowym,

2 Umorzenie akcji wymaga uchwaly Walnego Zgromadzenia.
Uchwata powinna okreSlaé w szczegdinos$ci podstawe prawna
umerzenia, wysokosé wynagrodzenia przystugujacego
akcjonaniuszowi akcji umorzonych badZ uzasadnienie umarzenia
akcji bez wynagrodzenia oraz sposdb obnizenia kapitaly
zaktadowego.

3 Nabycie akcji wiasnych przez Spdatke w celu umorzenia nie
wymaga zgody Walnege Zgromadzenia, z zastrzezeniem art. 393
pkt & Kodeksu spotek handlowych.

§6
Organy Spotki

Organami Spétki sa: Zarzad, Rada Nadzoreza | Walne Zgromadzenie. —-

§7

Sktad i wybér Zarzadu
1 Zarzad skiada sie z od 3 (trzech) do 8 (oémiu) czlonkéw, w tym
Prezesa Zarzadu oraz powolywanych w razie potrzeby
Wiceprezesa lub Wiceprezesdw Zarzadu,

2 Liczba czionkéw Zarzadu, w tym Wiceprezeséw Zarzadu, jest
kazdorazowo okreslana przez Rade Nadzorcza na podstawie
wniosku Prezesa Zarzgdu.

3 Prezes Zarzadu jest powoclywany i odwolywany przaNada

Madzorcza, - y
4 Pozostali czlonkowie Zarzadu, w tym Wiceprezesie Zarzadu, }af\
powotywani i odwolywan| przez Radg Nadzorcza, przy czym Jcﬁ‘
powotanie przez Rade Nadzorcza nastepuje na wniosek Prezesa)
Zarzadu.
5 Jezeli Prezes Zarzadu nie zfozy wniosku, o ktérym mowa w § 7
ust, 2 powyzej Iub nie wskaze kandydatow na czlonkéw Zarzadu
zgodnie § 7 ust. 4 powyzZej w terminie 7 (siedmiu} dni od daty
powctania go na Prezesa Zarzadu lub w terminie 7 (siedmiu) dni
od daty, kiedy liczba czlonkéw Zarzadu spadta ponizej minimum

"\_‘
LS
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okreslonego w § 7 ust. 1 powyzej, czlonkéw Zarzadu powoluje
Rada Nadzorcza w liczbie przez siebie ustalonej.

6 Czlonkowie Zarzgdu sg powofywani na okr wspolnej kadendgji, Kt Vi
kidra wynosi 3 lata. s rona

7 Mandaty cztonkow Zarzadu wydasaja z dniem odbycia Walnego
Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za
ostatni pefny rok obrotowy pelnienia funkeji ezionka Zarzadu, ———

3 Rada Nadzoreza ustala zasady wynagradzania czionkéw Zarzadu
oraz  wysokos¢  wynagrodzenia Prezess Zarzadu. Z
uwzgiednieniem zasad wynagrodzenia okreslonych przez Rade
Nadzorcza, Prezes Zarzadu sklada whnioski do Rady Nadzorczej w
zakresie okredlania wysokosci wynagrodzenia poszczegdlnych
czlonkow Zarzgdu innych niz Prezes Zarzadu, ktére jest
zatwierdzane przez Rade Nadzorczs.- ——

] Z zastrzezeniem § 7 ust 1 powyze] Rada Nadzorcza moze z
waznych powodow powolaé czionkdw Zarzadu oraz ustalié
wysokos$eé ich wynagrodzenia.

1o Postanowienia § 7 ust. 2, ust. 4, ust, 5, ust. 8 oraz ust, & powyzej
wechodza w Zycie z dniemn dematerializacji wszystkich akcji serii A,
akgji serii AA, akcji sarii B Zgodnie z art, 5 ust, 1 ustawy z dnia 29
lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi ( Dz. U. 2005 r.
Nr 183, poz. 1538, z poZn. zm.}. Do tego czasu Zarzad jest
powolywany | odwohywany przez Rade Nadzorcza, ktéra ustala
takZe liczbe czlonkéw Zarzaduy, zasady wynagradzania | wysokosé
Wyhagrodzenia czfonkow Zarzadu, w tym Prezesa Zarzadu. ---—m—--

§8
Kompetencje Zarzadu

1. Zarzad kieruje dziatalnoscia Spélki, zarzadza je] majatkiemn oraz
i) “reprezentuje Spétke na zewnatrz przed sadami, organami wiadzy |
. ' waobec 0sdb trzecich. Zarzad podejmuje decyzje we wszystkich
“ sprawach, niezastrzezonych przez postanowienia Statute ub
\: przepisy prawa do wylaczne] kompetencji Rady Nadzorczej lub
«Walnego Zgromadzenia.

I Do wylaczne| kompetencji Prezesa Zarzadu nalezy podejmowanie
wszelkich decyzji z zakresu tworzenia i likwidacji jednostek
organizacyjnych funkejonujacych w Spélce.

3 Zarzad dziata na podstawis niniejszego Statutu oraz uchwalonego
przez Rade Nadzorcza Regulaminu Zarzadu.
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Uchwaly Zarzadu zapadaja zwykla wickszoscig gloséw. W razie
rownosci glosow decyduje glos Prezesa Zarzadu.

Posiedzenia Zarzadu zwoluje Prezes Zarzadu lub w jego
2astgpstwie Wiceprezes Zarzadu, o e jest powolany. ———-—=wemmm--

Czionkowie Zarzadu powinni zostaté zawiadomieni o zwolaniu
posiedzenia Zarzadu na pismie lub poczta elekironiczna co
najmniej na 3 dni przed terminem posiedzenia Zarzadul, —----—--seswa-

W naglych przypadkach Prezes Zarzadu lub w jego zastepstwie
Wiceprezes Zarzadu, o ile zostanie powolany, moze zarzadzi¢ inny
sposob i termin zawiadomienia czlonkow Zarzadu o terminie
posiedzenia Zarzadu.

Posiedzeniami Zarzadu kieruje Prezes Zarzadu lub w jego
zastepstwie Wiceprezes Zarzadu, o ile zostanie powolany. Prezes
Zarzadu albo Wiceprezes Zarzadu kierujgcy posiedzeniem
Zarzadu ma prawo:

8.1 uslalac porzadek obrad posiedzenia Zarzady;: =—=sesmmeeaeee—ne
82 zmienic porzadek obrad posiedzenia Zarzadu,
83  wprowadzac jawny lub tajny tryb glosowania;

84 udzielaC glosu poszczegdlnym czionkom Zarzadu oraz
ograniczyé czas wystapiert pozostatych cztonkéw Zarzadu w
trakeie posiedzenia

8.5  zarzgdzac przerwy w posiedzeniach Zarzady, oraz —————
86  formutowac tresc projektow uchwat Zarzadu.

Zarzgd uwazany jest za zdolny do podejmowania uchwal w
przypadku gdy kazdy z czionkéw Zarzadu zostal skutecznie
zawiadomiony ¢ majacym sig@ odby¢ posiedzeniu Zarzadu orax na
posiedzeniu Zarzgdu obecna jest co najmniej polowa z ogél

liczby czionkow Zarzgdu. —

wykerzystaniu Srodkéw bezposredniego porozumiewania sig na

Uchwala pedieta w powyrszy sposdab jest wazna tylko wowczas,
gdy wszyscy cztonkowie Zarzadu zostali powiadomigni o tresci
projektu uchwaty, Uchwata jest wazna, gdy zloZzy pod nig podpisy
bezwzgledna wigkszost czionkéw Zarzadu. Podjecie uchwaly przy
wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego porozumiewania sie na
odleglosc jest zatwierdzane przez Prezesa Zarzadu, ki6ry odbiera

8

Egzemplarz nr &

Z zastrzezeniem postanowien Kodeksu spolek handlowych, Zarzad. "
moze podejmowaé uchwaly w frybie pisemnym lub przy:
5 Il"
odleglos¢ (telefonicznie lub w inny sposdb gwarantujacy mozliwosé™ %
porozumiewania sig ze sobg wszystkim czionkom Zarzadu).

Strona | 45




Zatgeznik nr 1 do Uchwaly Zarzadu Nr 48/2012
Dokument Informacyjny KRUK 84 Egzemplarz nr 0

gtasy od pozostalych cztonkdw Zarzadu — zatwierdzenie nastgpuje
poprzez odnotowanie w uchwale trybu jej podjgcia oraz gtosow
oddanych przez poszczegélnych czionkow Zarzadu, W obu

opisanych powyZe] ftrybach podejmowania uchwal, w razie Strona | 46
rownosci gtosow decyduje glos Prezesa Zarzadu. -
59
Reprezentacja

1 Do reprezentowania Spdétki upowaznieni sa: dwaj czlonkowie
Zarzadu dzialajgcy tgcznie lub czlonek Zarzadu dziatajacy facznie z
prokurentem.

2 Do ustanowienia prokury wymagana jest zgoda wszystkich
czlonkdw Zarzadu. Prokura moze byt odwolana decyzja kazdego z
cztonkdw Zarzadu.

3 Do wykenywania czynnodci okreslonege rodzaju mogg by
ustanowieni peinomocnicy dzialajacy samodzielnie w granicach
pisemnie udzielonegs im przez Spélke umocowania.

§10
Zaliczka na poczet dywidendy

1 Ma podstawie uchwaly Zarzadu Spoétka moze wyplacic
akcjonariuszom zaliczke na poczet przewidywane] dywidendy na
koniec roku obrotowego, jezeli Spdotka posiada Srodki
wystarczajgce na wyplate, z zastrzezeniem obowigzujacych w tym
zakresie przepiséw Kodeksu spotek handlowych.

3 Wyplata zaliczki wymaga zgody Rady Nadzorczej wyrazonej w
formie uchwalty.

.
: "\f}\ § 11
B Skiad i wyhc':r Flad:.r Hadzarczei

% ﬁ‘ada Nadzorcza jest powotywana i odwolywana przez Walne
\ngmadzeme z zastrzezeniem postanowisn ust. 3-8 ponizej.

Llczbe czionkdéw Rady Nadzorczej kazdorazowo okresla Walne
Zgromadzenie,

3 W przypadku gdy Polish Enterprise Fund IV, LP. z siedzibga w
1202 Orange Street, Wilmington, County of New Castle, State of
Delaware, USA lub jego nastepca prawny posiada akcje Spdtki
uprawniajace do wykonywania 40% lub wigcej ogéinej liczby
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glosow na Walnym Zgromadzeniu, przystuguje mu prawo do

powclywania | odwolywania:

31 3 (trzech) czionkéw w pigcioosobowej Radzie Nadzorczej, w Strona | 47
tym Przewodniczgcego; - —

32 4 (czterech) czlonkéw w siedmioosobowej Radzie
Nadzorczej, w tym Przewodniczacego.

4 W przypadku gdy Polish Enterprise Fund IV, L.P. z siedziba w
1209 Orange Street, Wilmington, County of New Castle, State of
Delaware, USA lub jego nastepca prawny posiada akcje Spoki
uprawniajace do wykonywania 20% lub wigce], 2 tym ze mnigj niz
40%, ogdlnej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu, przystuguje
mu prawo do powclywania | ocdwohrwania:

#1 2 (dwoch) cztonkdw w pigcioosobowej Radzie Nadzorczej, w
tym Przewodniczacego;

42 3 (trzech) czlonkéw w siedmicosobowej Radzie Nadzorczej,
w tym Przewodniczacego.

= W przypadku gdy Piotr Krupa posiada akgje Spétki uprawniajace
do wykonywania 8% lub wigcej ogdlnej liczby gloséw na Walnym
Zgromadzeniu, przysiuguje mu  prawo do powolywania |
odwotywania:

51 1 (jednego) czionka w pieciooscbowej Radzie Nadzorcze), w

tym Wiceprzewodniczacego;

53 2 (dwdch) czionkdw siedmioosobowej Radzie Nadzorczej, w
tym Wiceprzewodniczgcego.

6 Przystugujgce Polish Enterprise Fund IV, L.P. z siedziba w 1209
Orange Straet, Wilmington, County of New Castle, of
Delaware, USA lub jego nastgpcy prawnemu uprawnienie™do-"
powolywania i odwolywania czionkdw Rady Nadzorczej, o ktorymscx
mowa w ust. 3 i 4 powyzej, wykonywans jest poprzez dorgczerie” $
Spdice pisemnego oswiadczenia o powotaniu lub udwu-ranm i
czlonka Rady Nadzorcze] Wraz z doreczeniem osmadczema-n'-\;
ktérym mowa w zdaniu poprzedzajacym, Polish Enterprise Fundu !
IV, L.P. z siedzibg w 1209 Orange Strest, Wilmington, County of ~
New Castle, State of Delaware, USA lub jego nastepcy prawni sa
zobowigzani przedstawic Spdlce swiadectwo depozytowe lub
swiadectwa depozytowe wystawione przez firmg inwestycyjng, [ub
bank powierniczy prowadzgcy rachunek papieréw wartosciowych,
na ktérym s3a zapisane akcje Spotki, potwierdzajgce fakt
posiadania przez Polish Enterprise Fund IV, L.P. z siedzibg w 1209
Orange Street, Wilmingten, County of New Castle, State of

LG
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Delaware, USA |ub jego nastepce prawnego akcji Spétki w liczbie
wskazanej w niniejszym § 11, ——-—r=eme

Jezeli Palish Enterprise Fund IV, L.P. z siedziba w 1208 Orange
Street, Wilmington, County of New Castle, State of Delaware, USA
Iub jego nastepca prawny nie powola cztonkéw Rady Nadzorczej w
terminie 27 (dwudziestu jeden) dni od dnia wygasniecia mandatéw
powotanych przez niego czionkéw Rady Nadzorezej, czlonkow
Rady Nadzorczej, ktérzy nie zostali powolani zgodnie z ust. 3 | 4
powyze], powoluje i odwoluje Walne Zgromadzenie do czasu
wykonania przez Palish Enterprise Fund IV, LP. z siedziba w 1209
Orange Street, Wilmington, County of New Castle, State of
Delaware, USA lub jego nastepce prawnege uprawniefi, o ktérych
mowa w ust. 32 1 4 powyre], co powoduje automatyezne
wygasnigcie mandatow czlonkéw Rady Nadzorczej powotanych
przez Walne Zgromadzenie zgodnie z niniejszym postanowieniem,
lecz nie wplywa na kadencje dangj Rady Nadzorezej, --——-—— e

Przystugujace Piotrowi Krupie uprawnienie do powolywania i
odwolywania czionkéw Rady Nadzarczej, o ktérym mowa w ust. 5
powyzej, wykonywane jest poprzez doreczenie Spétce pisemnego
oswiadczenia © powolaniu fub odwolaniu  czionka Rady
Nadzorczej. Wraz z doreczeniem o$wiadczenia, o ktérym mowa w
zdaniu poprzedzajacym, Plotr Krupa jest zobowiazany przedstawié
Spolce Swiadectwo depozytowe |ub Swiadectws depozytowe
wystawione przez firme inwestycyjna lub bank powierniczy
prowadzgcy rachunek papieréw wartosciowych, na ktorym sg
zapisane akcje Spétki, potwierdzajace fakt posiadania przez Piotra
Krupg akcji Spétki w liczbie wskazane] w niniejszym § 11.

9 “~Jezeli Pioir Krupa nie powota czlonkéw Rady Nadzorcze] w
-1 terminie 21 (dwudziestu jeden) dni od dnia wygasniecia mandatéw
- aﬂ& powotanych przez niego czlonkéw Rady Nadzorcze], czlonkdw

%

B

10

‘Rady Nadzorczej, kidrzy nie zostali powotani zgodnie z ust, 5

powyzej, powotuje i odwoluje Walne Zgromadzenie do czasu

‘wykonania przez Piotra Krupg Iub jego nastepce prawnego

uprawnien, o ktorych mowa w ust. 5 powyZe], ¢o powoduje
automatyczne wygasnigcie mandatéw czionkéw Rady Nadzorczej
powofanych przez Walne Zgromadzenie zgodnie z ninigjszym
postanowteniem, lecz nie wplywa na kadencje danej Rady
Nadzorcze].

W odniesieniu do wskazanych w niniejszym § 11 uprawnien
przystugujacych Piotrowi Krupie, prog 8% lub wigcej ogélnej liczby
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu oznacza kazdorazowo glosy
przystugujace Piotrowi Krupie, indywidualnie Iub osobom

11

Egzemplarz nr Q)
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13

14

15

dziatajgcym z nim w pordzumieniu, tj. osobom wskazanym w art.
87 ust. 4 pkt 1 | pkt 2 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie
publicznej | warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych
do zeorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych
{tJ. Dz. U. 2009 r. Nr 185, poz. 1439, z p6Zn. zm.) oraz podmiotom
w 100% zaleznym od Piotra Krupy

Z zastrzezeniem bezwzglednie obowiazujacych przepisdw prawa,
Rada Nadzorcza, w skfad ktdrej w wyniku wygaéniccia mandatow
niektérych czlonkéw Rady Nadzorcze] (z innego powodu niz
odwolanie) wehodzi mniejsza niz okreslcna przez Woalne
Zgromadzenie zgodnie z ust. 2 powy2e] liczba czionkdw, jest
2dclha do podejmowania waznych uchwal do czasu uzupshisnia
j€] sktadu.

Osoba kandydujgca do Rady Nadzorcze] lub cztonek Rady
Nadzorcze] wyznaczany zgodnie z ust. 3, ust. 4 i ust. 5 powyzej
powinni zlozyc Spdfce niezwlocznie po ich powotaniu pisemne
oswiadczenie o spefnieniu kryteriéw niezaleznosci okreslonych w
Zalgezniku Il do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 |utego
2005 r. dolyczacego roli dyrektoréw niewykonawczych |lub
bedacych cztonkami rady nadzorczej spolek gietdowych i komisji
rady (Nadzorcze]}' oraz niezwiocznie poinformowaé Spotke w
przypadku, gdyby w trakcie kadencji sytuacja w tym zakresie ta
ulegia zmianie.

Czlonkowie Rady Nadzorczej sg powolywani na okres wspdinej
kadencji, ktéra wynosi 3 lata,

Mandaty czionkéow Rady Madzorczej wygasaja z dniem odbycia
Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego  sprawozdanie
finansowe za ostatni peiny rok obrotowy pelnienia ﬁ.mk::.]]\c%orﬂ-ca
Rady Nadzorczej. -

Egzemplarz nr 0

Strana | 49

Ustepujacy czionkowie Rady MNadzorczej mogg byc ponow ’}R

wybrani lub powoiani na kolejng kadencje. fiaoe 455

§12

Zasady funkcjonowania Rady Nadzorczej ‘*\H

Czlonkowie Rady Nadzorcze] wykonuja swoje prawa | obowiazki
osobiscie. - nmam
Z zastrzezeniem postanowien § 11 ust 3, ust. 4 oraz ust 5

powyzej, Rada Nadzorcza wybiera na swoim pierwszym
posiedzeniu Przewodniczacego 1 Wiceprzewodniczacege w

12
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L

'J'

".\'

glosowaniu tajnym, bezwzgledng wiekszoscia gloséw obecnych na
posiedzeniu cztonkdw Rady Nadzorcze), -

Posiedzenie Rady Nadzorcze] zwoluje Przewodniczacy, a w razie
jego niecbecnosci WiceprzewodniCzaoy, ~sesessssava--

MNa wniasek Zarzadu posiedzenie Rady Nadzorczej powinno sig
odby& najpozZniej w ciggu 14 dni od daty zgloszenia wnmsku
Przewadniczgacemu lub Wiceprzewodniczacemu. -

Czionkowie Rady MNadzorcze] otrzymujg wynagrodzenie za
peinienie swoich obowigzkow, chyba e organ lub podmioty
uprawnlnna do powolania czionkéw Rady Nadzorcze] postanowia
inaczej. Wysokos¢ wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej
okresdla uchwata Walnego Zgromadzenia,

Rada Nadzercza dziafa na podstawie niniejszego Statutu oraz
uchwalonego przez Walne Zgromadzenie Regulaminu Rady
Nadzorcze;j.

§13
Uchwaly Rady Nadzorczej

Uchwaly Rady Nadzorcze] zapadaja bezwzgledna wigkszoscia
glosow czlonkdow Rady Nadzorcze] obecnych na posiedzeniu. W
razie rownosci glosdw decyduje gios Przewodniczacego. —amesemmm--

Dla waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest zaproszenie
na posiedzenie wszystkich cztonkéw Rady Nadzorcze| | obecnosé
na posiedzeniu co najmniej polowy jej czionkéw. —--

Z zastrzereniem postanowien Kodeksu spdlek handlowych,
_ czlonkowie Rady Nadzorcze] mogg bra¢ udziat w podejmowaniu
“uchwat Rady Nadzorczej, oddajac swdj glos na pismie za

u - posrednictwem innego czlonka Rady Nadzorcze]. Oddanie gtosu
‘\ na pismie nle moze dotyczyé spraw wprowadzonych do porzadku

~abrad na posiedzeniu Rady Nadzarcze),

Z zastrzezeniem postanowien Kodeksu spélek handlowych, Rada
* Nadzorcza moze podejmowac uchwaly w trybie pisemnym lub przy
wykorzystaniu srodkdw bezposredniego porozumiewania sie na
odleglos¢ (telefonicznie lub w inny sposéb gwarantujacy mozliwose
porozumiewania sie ze soba wszystkim cztonkom Rady
Nadzorczej). Uchwata podjeta w powyZszy sposab jest wazna tylko
wéwezas, ¢gdy wszyscy czlonkowie Rady Nadzorczej zostali
powiadomieni o ftresci projekiu  uchwaly,. W przypadku
podejmowania uchwaty w trybie pisemnym, Przewodniczacy Rady
Nadzorczej glosuje pierwszy, a nastgpnie przesyta tekst uchwaly

13

Egzemplarz nr 0

Strona | 50




Zatacznik nr 1 do Uchwaly Zarzgdu Nr48/2012

Dokument Informacyjny KRUK SA

pozostatym czionkom Rady Nadzorczej. Uchwata jest wazna, gdy
ziozy pod nig podpisy bezwzgledna wiekszosé czlonkéw Rady
Nadzorcze]. Podjecie uchwaly przy wykorzystaniu sSrodkéw
bezposredniego  porozumiewania sie  na odlegiodé jest
zatwierdzane przez . Przewodniczgcego Rady Nadzorezej, ktory
odbiera glosy od pozostatych czlonkéw Rady Nadzorcze] -
zatwierdzenie nastepuje poprzez odnotowanie uchwals trybu jej
podjecia oraz gloséw oddanych przez poszezegdinych cztonkéw
Rady Nadzorczej. W obu opisanych powyze] trybach
podejmowania uchwal, w razie rownosci gloséw decyduje gios
Przewodniczacego Rady.

§14
Kompetencje Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza sprawuje nadzér nad dzialalnoscia Spetki we
wszystkich dziedzinach jej dzialalnosci.

Do kompetencji Rady Nadzorczej, oprocz spraw okreslonych w
Kodeksie spotek handiowych, nalezy w szczegoInosci: —eesese-—— —

1)  ocena sprawozdania finansowege, sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci Spotki za ubiegly rok obrotowy, w zakresie ich
Zgodnosci z ksiggami i dokumentami, jak | ze stanem
faktycznym, oraz ocena wnioskéw Zarzadu co do podziatu
zyskow albo pokrycia strat:

2)  skiadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego
sprawozdania z wynikéw oceny, o kiérej] mowa w pkt 1

powyzej; -
3) powolywanie i odwolywanie Prezesa Zarzadu;
4)  Z zastrzeZeniem § 7 ust. 6 powyzsj, powchywanie czio

2}

6)

oW

At

Zarzadu (w tym Wiceprezeséw Zarzadu) oraz adwohrwani
powolanych czlonkéw Zarzadu: — 5

zawieszanie, 2z waznych powoddw, w czynnosciach

poszczegolnych lub wszystkich czionkéw Zarzadu 6fa§'\;
delegowanie czionkdw Rady Nadzorcze] do czasowego.
wykenywania czynnoscl czlonkéw Zarzadu hiemogacych

sprawowac swolch funkgji;

ustalanie, na podstawie wniosku Prezesa Zarzadu, zasad
wynagradzania oraz wysokoscl wynagrodzenia czionkéw
Zarzadu;

usialanie wynagrodzenia Prezesa Zarzadu;

14
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8]

10)

11)

12)
LN,
113y

14)

13)

zatwierdzanie rocznych plandw finansowych Spolki (budzet) |
strategicznych planéw gospedarczych Spotki; przy czym
budzet powinien obsjmowac co najmniej plan przychodéw |
kosztow Spotki na dany rok obrachunkowy, prognoze bilansu
na koniec roku obrachunkowego oraz plan przeplywow
pienigznych na rok obrachunkowy:

wyrazanie zgody na zacigganie przez Spotke pozvezek |
kredytow nieprzewidzianych w rocznym budzecie powyze|]
skumulowanej kwoty § min zl rocznie, z wyjatkiem zaciagania
przez Spdétke pozyczek i kredytéw pomiedzy podmictami
powigzanymi ze Spdika;

udzielanie porgczern i dokonywanie wszelkich obcigzen
majatku Spotki oraz zaciaganie przez Spélke zobowiazan z
ttulu gwarangji | innych zobowigzan pozabilansowych
powyzej skumulowanej kwoty 5 min rocznie, za wyjatkiem
przewidzianych w budzecie oraz z wyjatkiem gdy strona
powyzszych czynno$ci prawnych sg wylacznie podmioty
powigzane ze Spotkg; —=eeweas

wyrazanie zgody na zacigganie przez Spéike zobowiazanh
dotyczacych pojedynczej transakeji lub serii powiazanych z
sobg transakeji o taczne] wartosci przekraczajgcej, w jednym
roku obrachunkowym kwote 2 min zt, nieprzewidzianych w
budzecie zatwierdzonym zgadnie z postanowieniami Statutu
Spolki | nie bedaecych wynikiem zwylds] dziatalnosci

operacyjnej Spotki; =
wyrazanie zgody na ustanawianie =zastawu, hipoteki,
przewitaszczenia na zabezpieczenie | innych obcigzen

majatku Spdtki, nieprzewidzianych W budzecis
zatwierdzonym zgodnie z postanowieniami Statutu Spotki,
powyze] skumulowane] kwoty 2 min zt rocznie; ——----mamememeenn

wyrazanie zgody na nabycie lub objecie przez Spotke
udziatéw |ub akeji w innych spolkach handlowych craz na
przystapienie Spatki do innych podmiotow gospodarezych: ---

wyrazanie zgody na nabycie [ub zbycie aktywdw Spolki,
ktorych wartos¢ przekracza 15% (pietnascie procent)
wartosci ksiggowe] nelto Spdétki ustalone] na podstawie
ostatniego weryfikowanego sprawozdania finansowego; -—-----

wyrazanie zgody na zbycie lub przekazanie praw autorskich
lub innej wiasnoéei intelektualngj, w szczegdinosci praw do
patentow | technologii oraz znakdw towarowych; --—-———-eee——

Egzemplarz nr 0
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16)

17)

18)

19)

20)

21)

22)
23)

24)

wyrazanie zgody na zatrudnianie przez Spotke lub spétke
zalezng od Spélki doradcdw i innych osdb zewngtrznych w
stosunku do Spdiki lub spétki od niej zaleznej w charakterze
konsultantéw, prawnikéw lub agentow, jezeli faczne roczne
nieprzewidziane w budzecis koszty zaangaZowania takich
0sab poniesione przez Spolke miatyby przekroczyé kwote
200.000,00 {pietset tysiecy) zi

zatwisrdzanie regulaminéw opji menedZerskich; —————__

wybor bisgtego rewidenta do zbadania corocznych
sprawozdar finansowych Spétki, o ktorych mowa w art. 395
Kodeksu spétek handiowych, zgodnie =z polskimi i
migdzynarodowymi standardami rachunkowesc; —-=---mn--—.

wyrazanie zgody na zawieranie |ub zmiane umow pomiedzy
Spolka lub spotka zalezng od Spdtki a czlonkami Zarzadu
Spétki lub czfonkami Rady Nadzorczej;

wyrazanie zgody na dokonanie przez Spolke lub spdike
zalezna od Spétki wszelkich nieodpfatnych rozporzadzes lub
Zaciagnigcie wszelkich nieodplatnych zobowiazan w zakresie
objetym dziatalnoscia gospodarczg Spdltki w  wysokose
przekraczajacej 1.000.000,00 (jeden milion) zt w jednym roku
obrachunkowym; -

wyrazanie zgody na dokonanie przez Spoike lub spétke
zaleznga od Spétki wszelkich niecdptatnych rozporzadzen lub
zaciggniecie wszelkich nieodplatnych zobowigzan w zakresie
innym niz dzialalnose gospodarcza prowadzona przez
Spitke, w wysokosci przekraczajgcej] 200.000 (dwiescie
tysigcy) 2t w jednym roku obrachunkowym:; =

wyrazanie zgody na emisje obligacji przez Spotke; -

Egzemplarz nr0
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\;.,,;

wyrazenie zgedy na nabycie i zbycie przez Sprﬁ%ﬁ%‘i-’i

nieruchomoscl, uzytkowania Wieczystego lub udziati w,

T
Fe!
I3

nieruchomosci: oraz

inne sprawy przewidziane niniejszym Statutem i przepisami
kKodeksu spélek handlowych. =2,

§15
Zwotanie Walnego Zgromadzenia

1 Walne Zgromadzenie moze by¢ zwyczajne lub nadzwyczajne. -
2 Walne Zgromadzenie odbywa sig w siedzibie Spolki lub w

Warszawie.
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3

u

Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno sie odbyé w terminie 6
(szesciu) miesigcy po uptywie kazdego roku obrotowego. —-=em-m— - -

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwoluje: -

41 Zarzad z wlasnej inicjatywy lub na wniosek akcjonariusza lub
akcjonariuszy, o ktérych mowa w ust, § ponizej:

42 Rada WNadzorcza, jedll uzna zwolanie nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia za wskazane:

43  akecjonariusze reprezentujgcy co najmnie] polowe kapitaiy
zakfadowego Spotki lub co najmniej polowe ogétu glosow w
Spiice;

+4  akgjonariusze upowaznieni przez sad rejestrowy zgodnie z
art. 400 § 3 Kodeksu spotek handlowych.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmnie] 1/20
lkapitatu zaktadowego  Spolki moga  Zgdac  zZwolania
nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszezenia
ckreslonych spraw w porzadku obrad tego Walnega
Zgromadzenia, Zadanie zwotania nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia powinno zostad zfozone Zarzgdowi na pismie lub w
postaci elektronicznej. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
powinno zostat zwolane w ciagu dwoch tygodni od przedstawienia
Zarzadowi przez akejonariusza lub akcjonariuszy zadania jego
zwolania.

Walne Zgromadzenie zwoluje sie przez ogloszenie dokonywane na
stronie  internetowe] Spdtki oraz w sposéb  okreslony dia
przekazywania informacji biezacych zgodnie z przepisami ustawy z
dnia 29 Hipca 2005 r. o ofercie publicznei | warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego

systemu obrotu oraz o spdlkach publicznych. Ogloszenie powinno
“by¢ dokonane co najmniej na 26 (dwadziescia szesd) dni przed
' terminem walnego zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie dziata na podstawie niniejszego Statutu oraz
w oparcit o uchwalony przez siebie Regulamin Walnego
Zgromadzenia.

§ 16
Uchwaty Walnego Zgromadzenia

Akcjonariusze mogg uczestniczyt w Walnym Zgromadzeniu oraz
wykanywac prawo gtosu oscbiscie lub przez pethamocnika. ———
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2 Kazda akcja daje prawo do jednego gltosu na Walnym
Zgromadzeniu,
3 Walne Zgromadzenie jest waine bez wzgledu na liczbe Strona | 55

reprezentowanych na nim akcji, o ile przepisy Kodeksu spdfek
handlowych nie stanowig inaczej.

4 Uchwaly Walnego Zgromadzenia zapadaja bezwzgledng
wiekszoscig glosow, o ile przepisy Kodeksu spdiek handiowych lub
niniejszego Statutu nie stanowia inaczej.

5 W przypadku gdy Piotr Krupa posiada akcje Spotki uprawniajgce
do wykonywania 8% lub wiccej ogdingj liczby gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu, zmiana Statutu w zakresie uprawnier wynikajgcych
z § 11 ust. 5 powyzej wymaga oddania glosu .za" przez Piotra
Krupe, -~

§17
istotna zamiana przedmiotu dziatalnosci

Uchwaty Walnego Zgromadzenia w sprawie istotnej zmiany przedmiotu
dziatalnosci Spétki nie wymagaja dia swej waznosci wykupu akgji
akcjonariuszy niezgadzajacych sie na takg zmiang, o ile zostang podigte
wiekszoscig dwoéch trzecich glosow w obecnoéci 0sob reprezentujacych
co najmniej potowe kapitatu zakiadowego.

5§18
Kompetencje Walnego Zgromaczenia

Do kempetencji Walnego Zgromadzenie nalezy w szczegdlnosei: ----———

13 rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania finansowego™za
ubiegty rok obrotowy; . .:‘}_7

2}  podziat zysku albo pokrycie straty; vt

3) udzielanie czlonkom Zarzadu oraz czionkom Rady:]
Nadzorczej absolutorium =z wykonania przez .nich'
obowigzkdw, s

4) postanowienia dotyczace roszczer o naprawienie szkody™
wyrzadzonej przy zawigzaniu Spdlki lub sprawowaniu
zarzadu albo nadzoru;

5} zbycie | wydzierzawienie przedsiebiorstwa Spotki lub jego
zorganizowane] czesSci oraz ustanowienia na nich
ograniczonego prawa rzeczowego;

B) zmiany Statufu;

I
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L]

Sp/éw"ka moze tworzyé inne fundusze, w tym m.in.;
i

b4

. ' Walne Zgromadzenie moze tworzy6 inne kapitaty. —

7} podwyZszenie lub obnizenie kapitatu zakladowego, —-——-—o
8) polgczenie, podziat lub przeksztatcenie Spotk;
9}  rozwiazanie Spolki | otwarcie jej likwidagji;
10) uchwalanie Regulaminu Wainege Zgromadzenia oraz

Ragulaminu Rady MNadzorczej;

11) rozpatrywanie | rozstrzyganie wnioskow przedstawionych
przez Rade Nadzorczy;

12) inne sprawy zastrzezone do kompetencii Walnego
Zgromadzenia przepisami prawa [ub postanowieniami
Statufu. -

§18
Rok obrotowy. Rachunkowoseé,

Rokiem obratowym Spolki jest rok kalendarzowy.

Rachunkowos¢  Spotki  bedzie  prowadzona  zgodnie  z
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowe|
zatwierdzonymi przez Unig Europejskg (MSSF). W sprawach
nieuregulowanych przez MSSF stosowane bede przepisy ustawy z
dnia 22 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci oraz przepisy
wykonawecze do te] ustawy.

§ 20
Kapital zapasowy. Inne kapitaly.
Spotka tworzy kapitat zapasowy, do kldrege przelewa sie co
najmnig] B% zysku za dany rok obrotowy, dopoki kapitat ten nie
osiggnie co najmniej 1/3 czesci kapitatu zaktadowego Spotki.-———

RS

4

[, § 21

Inne fundusze

fundusz $wiadczen socjalnych, oraz
inne fundusze okreslone w obowiazujacych przepisach prawa, --——-
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§ 22
Rozwiazanie Spolki
1 Spdika moze byé rozwigzana w kazdym czasie uchwata Walnego |
Zgromadzenia oraz z innych przyczyn przewidzianych przez

PrAWOD, e e e e e e

2 Rozwiazanie Spdlki nastepuje po przeprowadzeniu likwidac,
Likwidacje prowadzi sie pod firmg Spotki z dodatkiem w likwidacji”.
Likwidatorami aa czlonkowia Zarzadu, chyba ze uchwata Walnego
Zgromadzenia stanowi inacze.

3 Jezeli bilans sporzadzony przez Zarzad WykaZe strate
przewyzszajacg sume kapitatéw zapasowego i rezerwowych oraz
jedng trzecia kapitatu zakladowego Spdki, Zarzad jest
zobowigzany niezwfocznie zwota¢ Walne Zgromadzenie w celu |
powziecia uchwaty dotyczace] dalszego istnienia Spéiki.

§23

Postanowienia koficowe

1 W sprawach nisurequlowanych niniejszym Statutem maja
zastosowanie przepisy Kodeksu spotek handlowych i innych
obowigzujacych akiéw prawnych.

2 Z zastrzezeniem § 15 ust 6 powyre], Spitka bedzie zamieszczala

vgioszenia w Monitorze Sadowym i Gospodarczym. ———-=-se=sammses
3 Wszelkie spory powstate na tle ninigjszego Statutu rozpatrywane

beda przez sad wrasciwy ze wzgledu na sisdzibe Spfﬂki,—i
Oddano nastepujaca liczbe glosow: 3

— 10217 929 giosow za  uchwaig, odpowiadajgcych 60,46% :‘
w Kapitale zaktadowym KRUK $.A, ol

!
— gltosow przeciwnych i wstrzymujgcych sie nie bylo. Lt

X v

LR
£ ]

£
et

Laczna liczba waznych glosdw to 10 217 828,
taczna liczba akgji, z ktérych oddane wazne glosy to 10 217 929.———
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Ma oryginale podpisy Preewedniczavezo Zoromadsrenia § notariusza, —-—-——

Rrpenorium A numer ﬂ-ﬁ?ﬂ-{ 2411

Kancclaria Notarialna we Wroclawin, ul. Teczowej 1175,

Wryelag ten wydano: SPOLCE

L3 wypls pobrano wynagrodeenie w kwaeic:

- mapodstawic § 12 taksy notarialngg - 1,00 21

- pedatck VAT (23%) - 0.23 2l

BAZEM — 1,23 z1

Wroclaw, dmid dwudziestego cewartegn lstopada dwa tysigee jedenastego rolu
(24112001
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ZALACZNIK NR 2: WARUNKI EMISJI OBLIGACJI SERII P’
1. INFORMACJE O EMISJI OBLIGACJI

Przedmiotern Emisji Obligacji przeprowadzane] w ramach Programu Emisji Obligacji Niezabezpieczonych jest
20.000 kuponowych, niezabezpieczonych obligacii zwykiych na okaziciela serii P! o wartosci nominalnej 1.000 =i

(stownie: jeden tysigc) zhotych, wyemitowanych przez Spotke { Obligacje”). Strona | 59

Terminy zaczynajgce sig z wielkigj litery, uZyte w ninigjszych Warunkach Emisji zostaly zdefiniowane w czesci -
Definicje niniejszego Memorandum Informacyjnego.

1.1. OGRANICZENIA OFERTY

Fropozycja nabycla Obligacii w ramach Emisji Obligacji, zostanie skierowana do nie wigcej niz 89 oznaczonych
adresatow w trybie okreslonym w art, 9 pkt 3 Ustawy o Obligacjach.

Obligacje nie sa ani nie bedg przedmiotem oferty publicznej Emitenta lub ubiegania sie o dopuszczenie ich do
obrofu na rynku regulowanym.

W zakresie zwigzanym z rejestracjg Obligacfi w KDPW oraz dematerializacjg Obligacji oraz realizacia praw z
Obligacji zastosowanie majg stosowne przepisy prawa polskiego oraz regulacje KDPW, w szczegoinosci
Regulamin KDPW oraz Szczegotowe Zasady Dzistania KDPW.

Emitent niezwiocznie po zamknigciu Emisji, podejmie wszelkie niezbedne dziatania w celu wprowadzenia
Obligacji do ASQ Catalyst.

1.2. STATUS OBLIGACJI EMITOWANYCH W RAMACH EMISJI OBLIGAGJI

W Emisji o tacznej wartoscei nominalnej nie przekraczajacej 20.000.000 (stownie: dwadziescia miliondw) ziotych,
przeprowadzane] w ramach Programu Emisji Obligacji Niezabezpieczonych, Emitent zamierza zaoferowaé do
20.000 (stownie: dwadziescia tysiecy) Obligagii.

Cena emisyjna, po jakie] s3 oferowane Obligacie, wynosi 1.000 (stownie: jeden tysigc) ziotych i jest rowna
wartosci nominalnej Obligacil.

Obligacje =3 niezabezpieczonymi w rozumieniu Ustawy o Obligacjach obligacjami zwyklymi na okaziciela z
terminem wykupu w dniu 8 grudnia 2016 raku,

Cbligacje sg obligacjami kuponowymi, Wysokosé oprocentowania Obligacji w skali roku wynosi WIBOR 3M plus
stala marza procentowa (MarZa"), kitra zostanie ustalona w drodze Uchwaly Zarzgdu Emitenta dotyczace|
Oprecentowania (Oprocentowanie"), podjete] przed rozpoczeciem przyjmowania zapisow ha Obligacje.

W przypadku, gdy wysokosé oprocentowania Obligacii nie bedzie byé mogta ustalona zgodnie z powyzszymi
postanowieniami, wysokosc oprocentowania Obligacii zostanie ustalona na podstawis ostatniej dostepnej stawki
WIBOR 2M podanej przed datg ustalenia stopy procentowsj przez Monitor Rates Services Reuters przez
odniesienie do strony “"WIBOR" {lub kazdego jej oficjalnego nastepey dla depozytdw 3 miesigcznych wyrakonych

w PLN) plus Marza,

Maliczanie Oprocentowania bedzie odbywato sie w treymiesiecznych Okresach Odsetkowych poczawszy od Daty
Emisji Obligacji do Terminu Wykupu Obligacji. Wyplata Oprocentowania z Obligacfi bedzie sie odbywaé w
ostatnim dniu danego Okresu Odsetkowego w okresie trwania Obligaci ( Mupon Odsetkowy"), liczonego od
Daty Emisji zgodnie z postanowieniami pkt. 1.11. (Warunk Wypdaty QOprocentowania),

Obligacie emitowane w ramach Emisji Obligacji, stanowia bezpoSrednie, bezwarunkowe i niezabezpieczane
zobowiazania Emitenta, traktowans na rdwni z wszelkimi innymi obecnymi | przyszlymi niezabezpisczanymi i
nigpodporzgdkowanymi, co do pierwszensiwa zaspokojenia, zobowigzaniami Emitenta, z wyjatkiem tych, do
ktérych roszczenia sg uprzywilsjowane na mocy bezwzglednie obowigzujgoych przepiséw prawa.

Emitent niezwiacznie po zamknigoiu Emisji, podejmie wszelkie nierbedne dziatania w celu demateralizacji oraz
rejestracji Obligacji w KDPW, a takie podejmie wszelkie niezbgdne dziatania w celu wprowadzenia Obligacji do ASO
Catalyst. Do dnia rejestracji Obligacji w KDPW, Obligacje zostang zapisane w Ewidenc|i prowadzongj zgodnie z art. 5
a ust, 3 pkt 2} Ustawy ¢ Obligaciach przez Dorm Maklerski.

Czynnosci zwiazane z zatoreniem i prowadzeniemn Ewidencji wykonywane beda przez Dom Maklerski, na podstawie
umowy zawarte] z Emitentem.

W zakresie zwiazanym z prowadzeniem Ewidencji zastozowanie ma stosowny regulamin obowigzujacy w Domu
Maklerskim.

Umowa zobowigazujgca do przeniesienia praw z Obligagji przenosi te prawa z chwila dokonania w Ewidencji zapisu
wskazujgecego osobe nabywey i liczbe nabytyeh Obligacii.

.5"
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Jezeli przeniesienie praw z Obligacji nastapito wskutek czynnosci prawnej, zapis w Ewidencji wskazujacy osobe
nabywcy dokonywany jest z chwilg zawiadomienia Domu Maklerskiege przez zhywee lub nabywce Obligagji o
czynnoséci prawnej, z ktorej wynika zobowizzanie do przeniesienia praw z Obligacii oraz doreczenia Domowi
Maklerskiemu satysfakcjonujacege go dowodu dokonania takie] czynnoéci prawnej. Przez satysfakejonujgcy dowod
przeniesienia praw z Obligacji Dom Maklerski bedzie uznawat wazny dokument stanowiacy podstawe przeniesienia
praw z Obligacji zgodnie z odpowiednimi przepisami prawa.

Jezeli nabycie Obligacji nastapilo w wyniku zdarzenia powodujgcego z mocy praws przeniesienie praw z tych

Obligacji, zapis w Ewidencji jest dokonywany na zzdanie nabywcy z chwilg doreczenia Domowi Maklerskisrsirona | 60

satysfakcjonujgcego go dowodu wystapienia zdarzenia, ktére spowodowato przeniesienie praw z Obligacii. Przez
satysfakcjonujacy dowod przeniesienia praw z Obligacji Dom Maklerski bedzie uznawat wazny dokument stanowiacy
podstawe przeniesienia praw z Obligac)i zgodnie z odpowiednimi przepisami prawa.

W przypadku dematerializacji Obligacji oraz rejestracji Obligacji w KDPW, czynnosci zwigzane z dematedalizaciy
wykonywane bedg przez KDPW, na podstawie umowy zawarte] z Emitenterm.

Do Warunkéw Emisji Obligacji | niezaleznie od postanowien w nich zawartych beda misly zastosowanie wszelkie
regulacje cbowiazujace w KDPW, w szeregdinosci dotyczace dematerializacji Obligacji w rozumieniu art. 5 Ustawy o
Cbrocie, Y. Regulamin KDPW oraz Szczegtlowe Zasady Dziatania KDPW, jak réwniez odpowiednie regulacje
obowigzujgce na ASO Catalyst co kazdorazowy Obligatariusz przyjmuje do wiadamosci, a skiadajac wigzacy zapis
na Obligacje wyraza na to zgode.

Zobowigzania wynikajace z Obligacfi, w tym zobowigzanie do wyptaty Swiadczen pienigznych zwigzanych =
wykupem Obligad)i sa bezposrednimi zobowlazaniami Emitenta wobec Obligatariuszy. Emitent jest jedynym
podmiotem, od kidrego Obligatariusze moga dochodzic spetnienia roszczen wynikajacych z Obligacii.

Brak jest jakichkolwiek ograniczen co do przenoszenia praw z Obligagji.

Kazda Obligacja uprawnia Obligatariusza do:

— otrzymywania Kuponu Odsetkowego, na zasadsch ustalonyeh w pkt 111 (Warunki Wyplaty
Oprocentowania) ninigjszych Warunkéw Emisii;

- Swiadezenia pienigznego polegajgoego na zaptacie kwoty odpowiadajace] wartosci nominalng] Obligacii,
na warunkach i w terminie okreslonym w pkt 1.7 ninigjszych Warunkow Emisiji,

1.3. PODSTAWA PRAWNA EMITOWANYCH OBLIGACJI

Ma podstawie § 1 Uchwaly nr 56/2012 Rady Nadzorczej Emitenta Rada Madzorcza Emitenta wyrazita zgode na
realizacje przez Spatke Programu Emisji Obligacji Niezabezpieczonych.

Ma podstawie § 2 Uchwaly nr 56/2012 Rady Madzorcze| Emitenta Zarzad Emitenta upowa#niony zostaje do
podjgeia wszelkich ezynnosci faktycznych i prawnych zwigzanych z emisja Obligacji przeprowadzang w ramach
Fragramu Emisji Obligac]i Niezabezpieczonych, o taczne| wartosci de 120.000.000,00 (stownie: sto dwadziescia
mificndw) zhatych.

Ma mocy Uchwaly Emisyjnej Zarzadu Emitenta nr 47/2012. Spatka wyemituje, w ramach Emisji Obligagji, nie
wigce] niz 20.000 (stownie: dwadziescia tysiecy) Obligacji sarii P, o wartosci nominalnej 1.000 (stownie: jeden
tysige) ztotych kazda. Maksymalna wartesc Emisji Obligacii serii P zostata ustalona na kwote nie wigksza niz
20.000.000 {stownie: dwadziescia milionow) zlotych, z Terminem Viykupu w dniu & grudnia 2016 roku,
Uprawnionemu z Obligacji przystugiwac bedzie Oprocentowanie w wysokosci WIBOR 3M plus Marza, liczone od
wartosci neminalnej Obligacii.

Do emisji Obligacii majg réwnisz zastosowanie whasciwe przepisy dotyczgee obrotu instrumentami finansowymi
oraz edpowiednie regulacie KDPW w szczegdinosel Regulamin KDPW oraz Szczegdlowe Fasady Driatania
KDPW oraz regulacie ASO Catalyst, o ile Obligacie zostang wprowadzone do tego systemu abratu.
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UCHwaALa Nr 47/2072
Zarzany KRUK 8.A. Z 5IEnziE, we WRockAwL
W PRZIEDIMIOCIE EMIS NIEZABEZPIECFONYCH OBLIGAC SERN P’
FRIEZ KRUK 5.4, Z SIEDZIBA WE WROCEAWIL
FPOOJSETA W TRYBIE PISEMN¥II OKRESLONYM W § 8 UsT. 10 STATUTU SPOLKT
ORAZ W § B UST, 4 A) REGULAMING ZARZADU SPOLKI

Dziatajge, na podstawie art. 371 § 1-3 ustawy z dnig 15 wizesnia 2000 r. Kodeks spolek handlowych w zwigzku z art. 2 pkt 7§

art. § pkt 3 ustawy z dnia 29 czerwca 18995 r. o obligagjach [,Ustawa o Obligacjach? i zgodnie z uchwala Rady Nadzorczej Strona | 61

nr 56/2012{, Uchwala Rady Nadzoreze"|, Zerzgd Spdtki podejmufe vehwele o nastep wacef fregoi;

&1

1, Spdfita KAUK S A, 1 sledzibg we Wrochawiv { Emitent’, Spdika’h postanawiz wyermitowad w ramach Programu Emisji

Obligacii Mezebezpieczonych ustalonej w Uchwale Rady Nadzorczef Spdiki nie wiacef niz 20.000 (dwadziadcla tvsiecy)

niezabazpleczonych obligacii na okazicials seri F' Spéiki o warogel nominainef 1.000 (eden fvsigc) ziofych polskich

kaids, z ferminem wykupu przypadajgeym na 48 (czlerdziesci osiem) miesiecy fczac od Daty Emisii obiigaci

. Chligagie").

Za Date Emisfi przyimuje sle date preydzialy Obligacii,

Warlods nominalna jednej Obligacii wynosid bedzie 1.000 (slownie; jeden tysisc) olyeh polskict,

Obligacfe oferowane beda po cenie emisyjnei rownej warfosel nominainef,

Obligacie bedg aproceniowane. Oprocentowanie Obligagi astanie usialone przaz Zarzgd w drodze odrebref uchwaly,

Oprocentowanie wyplscane bedzia w akresach co trzy miesigce.

Obligacie zostang wyemitowsne zgodnia 2 prawem polskim i wszelkie sfosunki prawne z nich winikajgee bedg podiegads

Prawu polskiamu.

Propozycia nabycia Obligaci, zostanie skisrowana do nig wigsef ni2 98 adresatdw w trvbla okreslonym w art. § pkt 3

Listawr o Obligaciach.

a, Csobami uprawmionymi do uczesinictwa w ofercie oraz do objecis Obligagi, bedg wylacznie osoby wytypowane przez
Emitenta, do kidrych skierowsna zostanle propozyve/a vczestnichva w ofarcia,

10, Obligacie nie =5 ani nie beds przedmiclam oferdy publicznej Emitenta fub ubiegania sie o dopuszozenie loh de obrofu na
rynku regulawanym. Obligagie beds przedmiotem ubieganis sie o ich dopuszezenie do cbroty w alternaflwnym systemis
obrofu.

71, Obfigacje bedy obligaciami na ckaziciela,

12, Obligacfe nie beda mialy formy dokumenty w rozumieniv art. 5a Ustawy z dnis 25 czerwea 1935 ¢ o obligeciach.
Obligacie bedy zdematerializowane w rozumisniv ar. 5 Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi (Dz.U. Nr 183, poz.
1538, ¢ pddn. zm ) (dalef: ,Ustawa o ohrocie”).

13 Obligagie zostang zapisane w ewidenci, o kidrej mowa w art, 5a ust, 2 Ustawy o Obligaciach, w chvilli preyvdziafu Chligaci
objetych na podstawie propozyeii nabyeia. De dnis refestraci Obligacsi w Krajowym Depozycie Papierdw Warossiowyoh
2.A. (dalef: KOPW™} czynnodol zwigzane z zaforeniem | prowsdzeniem ewidencji wpkomevEne beds przez Copeamicus
Securities Spolka Akcying z siedziby v Werszewie, na podstawie umowy zawartel z Emitentem. W zakresie Zwigzanym z
prowadzeniam ewidencyi zastosowanie bedzie misl stosowny regulamin obowiazuacy w Copemicus Securities 5.4, Od
dnig rejestracii Obligagil w KDPW czynnadci zwigzane z zaloteniem | prowadzaniam ewidenci wykomywane bedsg prrez
KOPW, na podstawie umowy zawartel z Emitentem. W zakrasle rwigzenym z prowadzenism ewidenci Obligeci przez
KDPW zastosowanie bedzie mial Regulamin KOFW oraz Szczegdiowe Zasady Dzialenia KOPW, Swiadczenis plenfedne
zwigzane 2 raalizacig uprewriert wynikafgeych z Obligac)i beds dokonywane prrex Emitenta.

14, Emitent, niszwlocznie po zamknieciv emisi Obligaci podelmie wszelkle niezbedne dziataniz celem dematerializacii araz
rejestragit Obligacli w KDPW, & takie podeimie wszefiie niezbedne dzisfania w cely wprowadzenia Obligaci do
sifernatywnege systemu obrofu obligagiami komunalnyrmi i korperacyinymi prowsdzonego | zarzgdzanago prrez Giefde
Fapierdw Wartodciowyeh w Warszawie S.4. (dalef: .GPW") pad nazwa ASO CATALYST fdalef: LASO CATALYST".

15, Inwestor skfadajacy zapls na Obligagie wyrazi rgode na podiecie przez Zarzad Spéiki po dacie emisi Obigac
szczegolowych dziafal zwigzanych z wprowedzeniem Oliigach do ASQO CATALYSET, w bym na:

a. woprowadzenie [ nofowanie Obligagii da AS0 CATALYST,

b, podiecie wszelkich innych czynnogel fakilycznych | prawnych, kidre okaza sie niezhedne w zwigzku z wprowadzaniem
i notowanism Obligacji do ASO CATALYST:

16.  Obfigacie zastang wykupione za zapiata kwoly plenlaine] réwnef ich warfosci nominalne;.
17, Obligacie uprawnizly wyigcznie do Swisdczedt pieniaznych,

18,  Frawa z Obligaci moga byé przencszone bez ograniczerd,

18.  Dbligacie nie bedy zabezpieczone.

20.  Intencig Emiterita jest dokonanie asymilaci Obiigagl seri P! wraz z obligecjami Emitanta seril OF po dacie zakodczenia
pierwszego Okrasu Odsathowego,

Nt oA o

o

§2
Szezegdly emisfi Obligacii, zawarle zoslang w zawlersfgcym warunki emisii Memorandum Informacyinym, zaskceplowsnym
preez Zarzad.

£3

Emisfa zostanie przeprowsdzons w farminie nie pd#niejszym niz do 30 czerwea 2073 roku.
&4

Lichwata wehodzi w Zycie z dniem 30 listopada 2072r.
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1.4, CELE EMISJI

Srodki finansowe pozyskane przez Spatkg z emisji Obligacli przeznaczone zostana na cele zwiazane z
finansowaniem nabycia pakietow wierzytelnosci przez podmioty nalezgce do Grupy Kapitstows] KRUK S.A. lub
na refinansowanie zadluzenia Spotki.

1.5. WaLUTA EMITOWANYCH OBLIGACJI

Obligacje emitowane sa w polskich ziotych. Wartoéé nominalna jednej Obligacii wynosi 1.000 (stownie: jeden SUona |62

tysiac) zfotych,
1.6. OPIS PRAW | OBOWIAZKOW WYNIKAJAGYCH Z OBLIGACJ

Kazda Obligacja uprawnia Obligatariusza do otrzymywania Kuponu Odsetkowego, na zasadach ustalonych w pkt.
111, (Warunki Wyplaly Oprocentowania) ninigjszyeh Warunkow Emisji oraz do swiadczenia pienieznego
polegsjacege na zaplacie kwoty adpowiadajace] wartosci nominalnej Obligacii, na warunkach i w terminie
okreslonym w pkt 1.7 niniejszych Warunkdw Emisji.

Wyplata swiadczen naleznych Obligatariuszowi od Emitenta z tytutu posiadanych Obligacji odbywaé sie bedzie
zgodnie z odpowiednimi regulaciami KDPW, w szczegolnosci Regulaminem KDPW oraz Szczegotowymi
Zasadami Dzialania KDPW oraz podlegac bedzie obowigzujacym przepisom podatkowym i innym wiaseiwym
przepisom prawa polskiega.

s o WARUNKI WYKUPU OBLIGACJI

1.7.1. WYKUP OBLIGACJI W ZWYKLYM TERMINIE

Wykup Obligacji zostanie przeprowadzony w Terminie Wykupu Obligacii 1. w dniu przypadajacym na dzien
& grudnia 2016 r. (48 miesigcy od Daty Emisji), poprzez wyptate Obligatariuszom swiadczenia pienieznego, w
kwocie liczonej wedlug wartodci nominalng] Obligacji réwne] iloczynowi ilosci wykupowanych Obligaci oraz
Viartosel nominalne| jednej Obligacji.

W przypadku, gdy Termin Wykupu bedzie dniem wolnym od pracy, wykup nastapi w kolgjnym Dniu Roboczym
przypadajgcym po dniu zapadalnogci Obligacii,

Przed dematerializacig Obligacii w rozumieniu Ustawy o Obrocie, wykup Obligacji nastapi poprzez przelew srodkéw
pienigznych na rachunek Obligatariusza, a platnosci z tytulu wykupu Obligacji dokonywane bedg jedynie na rzecz
podmiotu {osoby prawne] lub fizycznej) ujawnionego w Ewidencji prowadzonej przez Dom Maklerski:

Fo demateriglizacji Obligacji w rozumieniu Ustawy o Obrocie, wszelkie platnosci dokonywane beds za
posrednictwern KDPW oraz podmiotéw prowadzacych Rachunki Papierdw Wartosciowych, Osobami uprawnionymi
do otrzymania swiadczen z fytutu Obligacfi bedg Obligatariusze, kidrzy bedsg posiadali Obligacje zapisane na
Rachunku Papierdw Wartosciowych w terminie okreslonym przez wiasSciwe przepisy prawa | regulacie KDPW, w
szczegolnoscl Regulamin KDPW oraz Szozegdtowe Zasady Dziatania KDPW, W takim przypadku podstaws
naliczenia | spetnisnia $dwiadczenia pienistnego przsz Emitenta bedzie liczba Obligacji zapisana na Rachunku
Papieréw Warosciowych.

Z chwila dokonania wykupu Obligacie podlegajg umorzeniu.

1.7.2. PRZEDTERMINOWY WYKUP OBLIGACJI

W przypadku braku dematerializacii Obligacii w rozumieniu Ustawy o Obrocie, obstuga przedterminowesgo wykupu
bedzle dokonywana za posrednictwem Domu Maklerskisgo, W takim przypadku podstawa naliczenia | spetnignia
swiadczenia pienigznego przez Emitenta bedzie liczba Obligaci zapisana w Ewidencji prowadzongj przez Dom
Maklerski.

W przypadku dematerializacji Obligacii w rozumieniu Ustawy o Obrocie, obstuga przedterminowego wykupu
bedzie dokonywana za podrednictwem KDPW oraz podmiatéw prowadzacych rachunki papierow wartosciowych,
na ktérych bedsg zapisane Obligacje w terminie okreslonym przez wiadciwe przepisy prawa i regulacie KDPW, w
szczegolnosci Regulamin KDPW oraz Szczegdtowe Zasady Dziatania KDPW. W takim przypadku podstawa
naliczenia i speinienia dwiadczenia pienigznego przez Emitenta bedzie liczba Obligaci zapisana na rachunku
papierow wartosciowych Obligatariusza.

£ chwilg dokeonania Przedterminowego Wykupu Obligacje podlegaja umorzeniu.
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1.7.2.1. PRZEDTERMINOWY WYKUP OBLIGACJI W PRZYPADKLU LIKWIDACJI EMITENTA

W przypadku likwidacii Emitenta (w rozumieniu Kodeksu Spolek Handlowych} wszystkie Obligacie podiegajs
natychmiastowemu, przedtermincwemu wykupowi z dhiem otwarcia likwidacii.

1.7.2.2. PRZEDTERMINOWY WYKUP OBLIGACJI NA ZADANIE OBLIGATARIUSZA

W przypadku wystapienia ktdrejkolwiek z okolicznosci przedstawionych ponizej, Emitent jest zobowigzany na
zadanie Obligatariusza, na warunkach opisanych ponifej, dokonaé preymusowego przedterminowego wykupu
posiadanych przez danege Obligatariusza Obligacii ( Przypadki Naruszenia"): Strona | 63

a} gdy Emitent zostanie przeksztatcony w inna spotke prawa handliowego: lub
b} gdy akcie Emitenta zostang wycofane z obrotu na GPW; lub
c} gdy w akresie do Terminu Wykupu;

l. Wskainik ZadiuFenia preekroczy wartosé 2.5 lub

Il. ‘wskainik Zadiuzenie finansowe netto/EBITDA gotéwkowa na poziomie skonsolidowanym
preekroczy wartosc 4.0, gdzie:

Wskaznik Zadluzenia: oznacza iloraz: Zadluzenie finansowe netto do kapitatow wiasnych:
gdzie: (i) ZadluZenie finansowe netto oznacza wartosé Zobowigzar
finansowych pomnigjszong o warto$é Srodkdw pienigznych Grupy
Kapitalowe] KRUK 5.A; (i) kapitaly wiashe oznaczajg kapitaly wiasne
Grupy Kapitatowej KRUK S.A.;

Zobowiazania finansowe: oznacza sume zobowigzan finansowych z tytutu obligacii lub innych
papierow diuznych o charakierze podobnym do obligagji, oraz z tytulu
pofyczek, kredytow bankowych, leasingu finansowego, wystawienia
weksli, udzielonych gwaranci lub porgczen (gwarancie, poreczenia
udzielone podmictom spoza Grupy Kapitatows] KRUK S.A),
przystapienia do diugu |ub przejecia zobowiazan lub wynikajgeyeh z
zawartych transakcji pochodnych;

EBITDA gotéwkowa oznacza wynik brutto powigkszony o: koszty finansowe, amortyzacje,
wphywy gotéwkowe =z  fytulu  windykacii pakietow nabytych,
pomnigjszony o przychody z tytulu windykacji pakietow nabytych oraz
pomnigjszony o przychody z tytulu aktualizacii wartosei akbywow
innych niz nabyte pakicty wierzytelnosci | udzielore pozyczki
konsumenckie, jesli ich tgczna wartosé za ostatnie 12 miesiecy
przekracza 5 min zb. EBITDA gotdwkowa jest liczona dla Grupy
Kapitatowej KRUK 5.A. za okres ostatnich 12 miesiecy:

przy czym powyzsze wskaZniki beda mierzone na podstawie skonsolidowanych wediug MSSF
sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowe] KRUK S.A. sporzgdzanych na koniec kazdego kwartatu
kalendarzowego;

{[¥]s]

d) gdy Emitent niz dokona platnosci jakisjkolwiek kwoty na rzecz Obligatariuszy z tytutu Obligagji w terminia
§ dni roboczych od dnia wymagalnosci zgodnie z ninigjszymi Warunkami Emisji; lub

e) gdy jakiekohwizk diuzne papiery wartosciowe wyemitowane lub gwarantowane przez Spotke Zostang
postawione w stan wymagalnosci przed umownym terminem zaplaty w kwocie o igcznej wartosci
przekraczajgcej 10% kapitalow wiasnych Grupy Kapitatowej KRUK S.A. wg stanu na ostatni dzien
kwartalu kalendarzowego poprzedzajgcege kwartal, w kidrym postawions w stan wymagalnosc diuzne
papiery wartasciowe; lub

fi  gdy Emitent lub spétka z Grupy Kapitalowe] KRUK S.A. nie zaptaci w terminie wymagalnosci kwot o
lacznej wartosel przekraczajgce] 10% kapitatéw wiasnyeh Grupy Kapitatowej KRUK S.A. (wy stanu na
ostatni dzien kwartatu kalendarzowego poprzedezajacego kwartal, w ktorym uptynat termin wymagalnosci
wynikajgcych z jego zebowigzan finanscwych) z tytutu kredytdw [ub obligacgii i svtuacia ta nie zostanie
naprawiona — poprzez ich zaptate lub zmiang warunkéw dotyczacych wymagalnoéci tych zobowiazan -
w ciggu 30 dni od daty pierwotne] wymagalnosci; lub

g} gdy przeciwko Emitentowi zostanie wydane prawesmocne orzeczenie w postgpowaniu sadowym,
sdministracyjnym lub arbitrazowym, z ktorego wynikaé bedzie zobowigzanie Emitenta do zaptaty
jakichkolwiek kwot o fgczne] wartosci przekraczajace] 10% kapitatéw whasnych Grupy Kapitatows] KRUK
.4, wg stanu na ostatni dzien kwartatu kalendarzowego poprzedzajacego kwartat, w ktdrym wydano to
orzeczenie, jezeli zasgdzone kwoty nie zostaly zaptacone w terminie 30 dni roboczych od dnia wydania
odpowiedniege prawomocnego orzeczenia lub ostateczne] decyzjii administracying] lub w terminie
wskazanym w takim prawomocnym orzeczeniu lub ostatecznej decyzji administracyjnej; lub
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h} gdy zostanie dokonane zajecie sktadnikéw majgtku Emitenta w toku postepowania egzekucyjnege na
zaspokojenie roszczen o wartodei przekraczajgce] wartosS 10% kapitatow wiasnych Grupy Kapitatows]
KRUK S.A. wg stanu na ostatni dzien kwartalu kalendarzowego poprzedzajgcego kwartal, w ktérym
nastapito to zajecie | zajgcie to nie zostalo zwolnione, splacone, umeorzane w ciagu S0 dni od dnia jego
daokonania; lub

i) gdy Emitent ztoZy do sadu wniosek o ogloszenie upadtodci albo jezeli sad ogtosi upadios® Emitenta; lub

J)  jakakolwiek istotna informacja lub jakiekolwiek oswiadczenie zioZone przez Emitenta w ninigjazym
dokumencie, kiore mogloby miec istotny wplyw na podjecie przez Obligatariusza decyzji o nabyciu
Cbligacii jest nieprawdziwe lub mylace w istotnym zakresie lub zostato pominiete: lub

K} gdy Emitent dokona istotne] zmiany w przedmiocie podstawowsj dziatalnosci. Przez dziatalnogé
podstawows Emitenta rozumie sie dziatalnodé zwigzang z windykacjg wierzytelnosci, innymi ustugami
finansowymi, dzistalnosc o charaklerze zwigzanym z rynkami finansowymi lub dziatalnoéé zwigzana z
informacia gospodarczs, z ktdrej Grupa Kapitalowa KRUK S.A. osigga ponad 50% swoich przychodéw

Emitent bedzie zobowigzany, na 2gdanie Obligatariusza, dokonat przymusowego przedterminowege wykupu
posiadanych przez danego Obligatariusza Obligacji. Obligatariusz ma prawo zaradac Preymusowego
przedierminowego wykupu Obligacji w terminie nie diuzszym niz 100 dni od wystapienia zdarzenia opisanego
powyze],

Emitent w przypadku otrzymania uprawionego Zadania przedterminowego wykupu, dokona wykupu Obligagi
poprzez zaplate kwoly rowniej wartedcl nominalnej Obligacii przedstawionych do wykupu powiekszonej o
nalezne, a nie wyplacone odsetki. Obligacie staja sie wymagalne w momencie otrzymania zadania, o ktorym
mowa powyzej, a platne przez Emitenta w okresie nie przekraczajacym 14 dni od dnia, w ktorym staly sie
wyrmagalne.

W przypadku braku dematerializacii w rozumieniu Ustawy o Obrocie, Zawiadomienie = zadaniem przedterminoweago
wykupu Obligacji powinno zostat przestane przez Obligatariusza w formie pisemne] na adres Emitenta oraz Domu
Maklerskiego jako prowadzacego Ewidencje.

Za dziefi wyptaty naleznej kwoly uznany bedzie dzieri wplywu tej kwoty na rachunek wskazany przez Obligatariusza
zadajgcego preedierminowego wykupu Obligacii.

W przypadku  dematerializacii Obligacfi w rozumieniu Ustawy o Obrocie, Zawiadomisnie z zadaniem
przedterminowege wykupu Obligacii powinno zostad przestane przez Obligatariusza w formie pisemnej na adres
Emitenta, a jego kopia do podmiotu prowadzacego Rachunek Papleréw Wartesciowych Obligatariusza, na ktarym
beds zapisane Obligacje. Transakcja przedterminowego wykupu zostanie przeprowadzona po ustaleniu stron
transakcji przez KDPW na podstawie informacji ofrzymanych od Emitenta, a takze podmiotéw prowadzacych
Rachunki Papierow Wartosciowych Obligatariuszy.

Frzedterminowy wykup Obligacji nastapi poprzez przelew Srodkéw pienieznych na rachunek pieniezny powiazany =
Fachunkiem Papierdw Warosciowych Obligatariusza za posrednictwem KDPW.

Z chwila dokonania przedterminowego wykupu Obligacje podlegajg umorzeniu.

1.8. ZABEZPIECZENIE OBLIGACJI

Obligacje nie bedy zabezpieczone.

1.9. PRZEDAWNIENIE ROSZCZEN

Zgodnie z art, 37a Ustawy o Obligaciach, roszezenia wynikajace = obligac]i przedawniaja sie z uptywem 10 lat.
1.10. PRAWO WLASCIWE | JURYSDYKCJA

Obligacje zostaly wyemitowans zgodnie z prawem polskim | wszelkie stosunki prawne z nich wynikajges
podiegaja prawd palskiemu.

Wszelkie spory zwigzane z Obligacjami beds rozstrzygane w postepowaniu przed sgdem pnwszechnn_.rm
wiasciwym dla siedziby Emitenta. Roszezenia z tytibu Obligacji mogs byc dochodzone w postepowaniu
NakazZowyIm.
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1.11. WARUNKI WYPLATY OPROCENTOWANIA

Obligacie beda oprocentowane wedtug skali roku 385-dniowega.

Oprocentowanie Obligac]i wynosi WIBOR 3M plus Marza (stala marza procentowa, ktora zostanie ustalona w
dradze Uchwaly Zarzgdu Emitenta dotyezgeej Oprocentowania, przed rozpoczeciem przyjmowania zapisdw na
Obligagje).
WIBOR 3M ustalany bgdzie na 3 Dni Robocze poprzedzajace dzien rozpoczecia naliczania odsetek w danym
Okresie Odsetkowym. Oprocentowanie bedzie liczone od pierwszego dnia rezpoczynajgeego kazdy Okras
Odsetkowy,

Oprocentowanie naliczane bedzie wedlug nastepujaee) formuty:
K=(N*0O*L)355

gdzie:

K — oznacza kwote odsetek za dany Okres Odsetkowy

M — oznacza nominat Obligagii

O — oznacza stopg oprocentowania (WIBCR 3M plus Marza), przy czym jezeli Wskaznik Zadiuzenia bedzie
wyzszy niz 2,2 Emitent bedzie zobowiazany do zwiekszenia Marzy o 50 punktéw bazowych w skali roku,
poczawszy od kolejnego Okresu Odsetkowego po Okresie Odsetkowym, w ktdrym przekroczenie poziomu
2,2 Wskaznika Zadiuzenia zoslato zweryfikowane na podstawie kwaralnego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej KRUK S.A, Obnizenie Marzy uprzednic powigkszons] o 50
punktow bazowych w skali roku do poziomu sprzed podwyzszenia, nastapi w przypadku gdy Wskaznik
Zadluzenia bedzie nizszy bad: rowny 2.2, poczawszy od kolejnego Okresu Odsetkowego po Okresie
Odsetkowym, w kiorym spadek Wskaznika Zadiuzenia do poziomu nizszego lub réwnesgo 2.2 zostal
zweryfikowany na podstawie kwartalnych skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitstowe]
KRUK S.A.

L — oznacza liczbe dni w danym Okresie Odsetkowym

Frzy dokenywaniu obliczer piatnosci z Obligaci wszystkie wislkosci okreslone w procentach beds zackrgglane
do jednej dziesieciotysiecznej punkiu procentowege (0,00005% bedzie zackraglane w garg do 0,0001%) oraz
wszystkie ptatnosci okreslone w ztotych beda zaokraglane do najblizszego grosza (pdt grosza bedzie zackraglane
w gare).

Oprocentowanie naliczane bedzie zgodnie z tabela ponizej w nastepujgeych po sobie treymiesiecznych Okresach
Odsetkowych, z ktorych pierwszy rozpacznie sig w Dacie Emisji Obligacii,

Datg ustalenia prawa do ofrzymania cdsetek za dany Ckres Odsetkowy bedzie dzien przypadajacy na 6 (slownie:
sze5c) Dni Roboczych przed dniem wyptaty Kuponu Qdsetkowego za dany Okres Odsetkowy, obliczony z
uwzglednieniem zapistw § 5 Regulaminu KDPW,

Odsetki za dany Okres Odsetkowy beda wyplacane uprawnionemu do ich otrzymania Obligatariuszowi z dofu w
ostatnim dniu danego Okresu Odsetkowego, takze w przypadku, gdy odsetki s3 nalezne za niepeiny Okres
Cdsetkowy. Jeleli dzien wyplaty odsetek, ustalony w sposéb okreslony powyzej, bedzie przypadat w sobote,
nisdzielg, Swigto lub bedzie dniem ustaweowo welnym od pracy, odsethki zostang wyplacone w pierwszym Dniu
Roboczym nastepujacym po tym dniu.

Odsetki z tytulu podwyzszenia Marzy o 50 punktdw bazowyeh na skutek przekroczenia poziomu 2,2 Wska#nika
Zadluzenia beds wyplacane uprawnicnemu do ich otrzymania Obligatariuszowi z dofu w ostatnim dniu Okreso
Odsetkowego, poczawszy od kolejnego Okresu Odsethowego po Okresie Odsetkowym, w ktérym przekroczenie
poziomu 2.2 Wskagnika Zadluzenia zostalo zweryfikowane na podstawie kwartalnego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej KRUK 5 A

Obnizenie MarZy uprzednio powickszonsj o 50 punkiow bazowych w skali roku do poziomu sprzed
podwyzszenia, nastapl w przypadku gdy Wskaznik Zadiuzenia bedzie nizszy badz rowny 2,2 poczawszy od
kolejnego Okresu Odsetkowego po Ckresie Odsetkowym, w ktorym spadek Wskaznika Zadhuzenia do poziomu
nizszego lub rownego 2.2 zostal zweryfikowany na podstawie kwartalnego skonscolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitalowa] KRUK S.A.
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W przypadku braku dematerializacji Obligacji w rozumieniu Ustawy o Obrocie, wyptata cdsetek nastepowad bedzie w
dniu wymagalnosel odsetek poprzez przelew kwoty naleznych cdsetek na rachunek podmictu (osoby prawnej lub

fizycznej) wpisanego do Ewidencji Obligadji prowadzanej przez Dom Maklerski.

W przypadku dematerializacji Obligacji w rozumieniu Ustawy o Obrocie, wszelkie piatnosci dokonywane beda za
posrednictwem KDPW oraz podmictéw prowadzgcych Rachunki Papierdw Wartosciowych, na ktorych beda zapisane

Obligacie.
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Pierwszy dzien
Qkresu
Odsethowego

Ostatni dzien
Okresu
Odsetkowego

Dzien ustalenia
Prawa do Odsetek

Dzier Wyplaty
Odsetek

| akras
odsetkomy

& grudnia 2012

B marca 2013

B Dnl Foboczych preed
drigm wyplaly odsates,
CHITTONY E
uwizgbednioniom zapisdw §
5 Ragularminu KDPwW

& marca 2013

Il ckres
odsetkowy

7 marca 2013

G czervca 2013

& Cmi Rebaczych przac
cniam wyplaty odsetek,
chliczony z
wazglednieniem zagistw §
3 Reoulaminu BDPW

6 czarwea 2013

Il okres
odsetkowy

T czerwca 2013

& wrzasnia 2013

& Dini Aoboozech i przad
dniam wyplaty adsatok
obliczony 2
UWZHScnianiam zapisdew §
5 Regulamir KOFW

B wrzesnia 2013

IV okres
odsetkowy

7 wrzesnia 2013

S grudnia 2013

& Dni Roboczych praeed
drsem wypraly ofsatak,
obliczeny &
wwrglpdnieniem zeo:sow §
S Ragulaminu KDPWY

& grudnia 2013

W okres
odselhowy

T grudnia 2013

& marca 2014

& DOni Rasoczych przed
dniam wyplaty cdsatak,
ohliczory =
uwzglednianianm zapisdw §
S Regulamin.: KDPW

B marca 2014

Wl ckres
odsetkowy

7 marca 2014

6 czervca 2014

& Dini Roboczych oresd
drilem wyslaty odsabei
chiczony z
Uwzglednianiam zapisaw &
& Rogulaminu KOPW

B czarvea 2014

Vil okres
asethowy

7 czenvca 2014

8 wrzesnia 2014

E Cnl Roboczyeh | preac
chiam wyplaty ooselak,
obliczany =
wazglednieniem zapmsiw §
3 Repulaminu KOFA

G wrzesnia 2014

Wil okres
odselkowy

7 wrzesnia 2014

& grudnia 20714

& Dni Robozzych preed
dniem wyplaly cdsabak,
ooliczory 2

| uwzglesnianian raplsdw §

5 Regulamime KDEW

& grudnia 2014

¥ okres
odsetkowy

T grudnia 2014

6 marca 2015

& Dri Roboczych pread
daern wyptaty odsatak,
chyiczony 2
wwzglednicniom zamisiw &
£ Regulaminu KDPW

& marca 2015

X, okres
adsetkonwy

7 marga 2015

& cramica 2015

& Esi Reboczych przad
oniam wypaty oosetak,
obliczony =
wwzglgdrianiem zapistw §
3 Regulaminu BOPA

B czerwca 2015

Xl okres
odsetkowy

T czerwea 2015

S wrzesnia 2015

& Dini Aesogzysh | przed
dniam wyplaly odeatak,
oolizzony £
uwzglednianiam zapisdw §
5 Reguiamin. KDFW

G wrzeinia 2015

1 akres
odsetkawy

7 wrzesnia 2015

6 grudnia 2015

& Dini Rococzych proed
driveT wy ety ndsabe,
cbiczeny =
uwgigdnianiem zapisdw §
£ Ragulaminu EDPWW

& grudnia 2015

XUl okres
adsethowy

T grudnia 2015

S marca 2016

& Onl Robotzyeh pzed
dnigm wyplaty cosatak
obliczeny =
wwzglednioriem Zapisiw §
3 Regudsminug KDEW

G marca 2016

XV okres
odsetkowy

7 marca 2016

G czenwga 2016

& DOni Robozzych przad
dniem wyplaly odsatek,
oblizzorw =
uwzgledrieniam zapisdw §
S Resulamnu KDPW

& czerwca 2016

A gkres
odsetkowy

T ezenvca 2016

B wrzeinia 2018

& Dni Roboczych i przed
dnien wyoialy pdsates,
chiczoeny £
Uwghadnianiam zapiscw §
5 Raguiaminu KEEW

& wrzesnia 2016

XV okres
odsethowy
[

T wrzesnia 2016

& grudnia 20186

& Dni Roboczych pread
drper wystaty odsalel,
chiiczony z
uwzglednianiam zapistw &
£ Ragulaminu L3P

B-grudnia 2018
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Z. TERMINY OFERTY

Terminy zwigzane z ofertg Obligag)i (,Terminy Oferty”) 23 nastepujace:

Zdarzenie Termin
Crystrybucia Wanunkdw Emisfi do oznaczonych |nwestordw 30 listopada 2042
Podiecie Uchwahy dotyczace] Oprocentowania do 3 grudnia 2012
Przyjmowanie zapistw od inwestoraw 3 -5 grudnia 2012

Wptata Srodkdw przez Inwestoréw = tylutu objecia Obligecji na rachunek | 4 -6 grudnia 2012

Oferujgcege |
Cafa Emisji {Przydziat Obligacii, Podjecie uchwaly Zarrgdu Emitenia w sprawie ' Dstatni dzien przyjmowania wptat na
dojScia emisji Obligacii do skuthku) Chligagie, ti. 6 grudnia 2012
Termin zamknigcia | rozliczenia Oferty & grudnia 2012

Ermin Wkupu Obligacji & grudnia 20186

Emitent zastrzega saobie prawo do zmiany termindw realizacji Oferty. Wszelkie zmiany dotyczace termindw bedg
dystrybuowane do Inwestorow za posrednictwem Oferujacego w sposdb w jaki dystrybuowany bedzie ninigjszy
Dokument Informacyjny.

3. ZASADY DYSTRYBUCJI

31. PoomioT OFERUJAGY

Podmictem Oferujacym Obligacie jest Copemicus Securities Spotka Akoyjna z siedzibg w Warszawie.

3.2. CENA EMISYJNA OBLIGACJI

Jednostkowa cena emisyjna Obligacji jest rdwna jej wielkosci nominalne] | wynosi 1.000 (stownie: jeden tysigc)
statyeh.

3.3. OsOBY UPRAWNIONE DO OBJECIA OBLIGACJI

Osobami uprawnionymi do uczestnictwa w Ofercie graz do objecia Cbligacji, sa wytacznie osoby wytypowane
przez Oferujacego. do ktdrych skierowana zostanie propozycja ucrestnictwa w Ofercie.

Propozycja nabycia Obligacji, zostanie skierowana do nie wigcej niz 92 adresatow w trybie okreslonym w art. 2
pkt. 3 Ustawy o Obligacjach.

Obligacie nie sg ani nie beda preedmictem oferty publicznej Emitenta lub ubiegania sie o dopuszezenie ich do
obrotu na rynku regulowanyrm.

3.4. ZASADY SKEADANIA ZAPISOW

3.41. Termin i miejsce skladania zapisow

Zapisy na Obligacje bedg przyjmowane w siedzible Oferujacego, przy ulicy Gréjeckie] 5 w \Warszawie, w dniach
3 — 5 grudnia 2012 1.

3.4.2. Procedura skladania zapisow

Inwestor sporzgdza zapis na Obligacje w dwéch egzemplarzach (po jednym dia Inwestora orsz Emitenta) na
Formularzu Zapisu_ W=dr formularza zapisu na Chligacje stanowi czesd niniejszego Zatacznika nr 2 pkt. 6 (Wzor
Formularza Zapisy) ( Formularz Zapisu”).

Inwestorzy skiadajg wypebnione Formularze Zapisu osobiscie lub przesylaja je faksem na nr 22 44 00 115 albo -
po zeskanowaniu | Zapisaniu w formacie * pdf — e-mailem na adres trading@copemicus.pl,

Oryginat poprawnie wypetnionego formularza powinien bye dostarczony do siedziby Oferujgcego nie paZnig] niz w
dniu zamkniecia subskrypcji, zgodnie z przyjetym hammonogramem Oferty, zamieszezanym w pki. 2 niniejszych
Warnunkéw Emisji, do godziny 16:00,
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Wszelkie konsekwencie, wynikajgce z nieprawidiowego lub niepetnego wypetnienia Formularza Zapisu ponosi
Inwestar.

Ozoby skladajgce zapis w imieniu osoby prawne] obowigzane sg przedstawic wiagciwe dokumenty
zaswiadczajace o ich uprawnieniu do reprezentowania osoby. Oryginaty tych dokumentéw, badz ich kopia
potwierdzana przez pracownika Oferujgcego, pozostaja w siedzibie Oferujaceqgo.

Farmularz Zapisu powinien zawierad m.in. nastepujgce infarmacje;
- Imie i nazwisko osoby fizycznej albo firme albo nazwe osaby prawnej lub Jednastki organizacyjnej nie

posiadajgce] osobowosci prawns;;

- Adres zamieszkania osoby fizycznej albo siedzibe osoby prawngj lub jednostki organizacyjnej nie pasiadajgcej
osobhowosci prawnej;

- Adres do korespondengii;

- Wprzypadku spdlek osobowych: okredlenie wspolnikow ze wskazaniem ich oschowosei prawngj oraz udziatu
W ospotoe:;

- W przypadku rezydentdw: numer PESEL, serie i numer dowodu osobistego lub paszportu w odniesieniu do
osdb fizycznych za$ w odniesieniu do oséb prawnych lub jednostek arganizacyjnych nie posiadajacych
osohowosci prawnej wskazanie numeru, pod ktdrym sa one wpisane do rejestru, wraz z oznaczeniem sgdu
rejestrowago oraz numer REGON;

- W przypadku nierezydentdw: numer paszportu w odniesieniu do oséb fizycznyeh albo numer rejestru
wiasciwego dla kraju pochodzenia w odnigsieniu do osob prawnych lub jednostek organizacyjnych nie
posiadajgcych oscbowosci prawnej;

- Urzad Skarbowy wiasciwy dla osoby fizyczne] albo osoby prawnej skiadajacej zapis;

- Liczbe Obligacji objetych zapisem;

- Rodzaj obligacji objetych zapisem:

- Ceneg emisyjna Obligacji;

- Kwote wplaty na Obligacje:

- numer Rachunku Papierow Warosciowych, nazwe | kod biura maklerskiege prowadrzacege Rachunek
Papierow Wartosciowych, na ktérym majg zostaé zapisane Obligacje, a takze powigzany z Rachunkiem
Fapierow Wartosciowych numer rachunku pienigznego na ktéry zostanie dokonany przelew srodkow z tytutu
wykupu Obligacii lub innyeh Swiadczen z tytutu Obligaci;

- Datg oraz podpis pracownika Domu Maklerskiego, ktéry przyjmuje zapis:

- Podpis oseby skladajace] zapis lub jg| petnomocnika.

Powyiszy Formularz Zapisu uzupetiony bedzie o céwiadczenie, w ktdrym osoba skiadajaca zapis na Obligacje

lub dzialajgcy w jej imieniu pelnomocnik stwierdza, w szczegdinosci, ze zapoznala sie z tredeig Dokumentu

Informacyinege, akceptuje warunki Oferty, akceptuje tresé statutu Emitenta.

W przypadku nierezydentdw powyzszy Formularz Zapisu uzupelniony bedzie takze o certyfikat rezydencii

podatkowej,

Zapis jest bezwarunkowy, nie moze zawierad jakichkolwiek zastrzezen i jest nieodwotalny w terminie zwigzania

Zapisem.

Dla waznoéci zapisu na Chligacie wymagane jest w terminie przyjmowania zapisow zlozenie wiasciwie | w peinj

wypetnicnego Formularza Zapisu przez Inwestora lub jego petnomocnika.

Zapisy skiadane przez zarzgdzajgcych cudzym portfelem papierdw warodciowych na zlecenie, w imieniu i na

rzecz poszczegdinych klientow mogg byé preyjmowane, bez wzgledu na liczbe Obligacji objety poszezegdinymi

zapisami klientow podmictu zarradzajgcego.

W przypadku towarzystw funduszy inwestycyjnych, jeden fundusz wchodzacy w skiad takiego towarzystwa

traktowany jest jako jeden Inwestor | moze dokanywad jednego zapisu, badz zapisow o ile nie przekraczajg limitu

znajdujgeego sie w wystosowanym do tego Inwestora zaproszeniu,

3.4.3. Termin zwiazania zapisem

Inwestor przestaje byc zwigzany zapisem:

1. W przypadku niedojscia emis)i Obligacji do skutku — w momencie ofrzymania informacji o niedojsciu do

emisji Obligacji do skuthku,

2. W przypadku dojscia emisji Obligadji do skuthu:

- w przypadku Inwestordw, kidrym przydzielono Obligacje w ilosci mniejsze] od liczby Ohligac)i objetych
Formularzem Zapizu na Chligacie — w momencie otrzymania informagiji o liczbie przydzislonych Inwestorowi
Obligacii i w zakresie Obligacji, na ktére Inwestor ziozyt Formularz Zapisu na Obligacie, ale kitre nie zostaty
Inwestorowi przydzielone:

= w przypadku Inwestarow, ktdrym nie przydzielone w ogale Obligacii — w momencie otrzymania informacii o
nieprzydzieleniu Obligacii;
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3.5. WRpPLATY NA OBLIGACJE

3.5.1. Zasady dokonywania wplat
Wpiaty na Obligacje dokonuje sie w palskich ztotych, w formie przelewu na rachunek Oferujacego:
Oferujacy: Copernicus Securities 3. A, z siedzibg w Warszawie
Mumer rachunku; PL45 1500 1012 1210 1016 8893 0000
Frowadzony przez:  Kredyt Bank S.A. (SWIFT: KRDBFLPW)
Tiytut wptaty: Zapis na Obligacje Serii P’ spotki KRUK S.A. — [nazwa Inwestora]

Za date wplaty uznaje sie dzier uznanhia rachunku Oferujgcega. Wplata powinna by dokonana na rachunek
Oferujgcego zgodnie z Terminami Cferty wynikajacymi z ninigjszych Warunkéw Emisji. Przez petng wptate rozumis
sig kwote réwng iloczynowi liczby Obligacii objetych zapisem i ich jednostkowej cenie emisyjnej.

3.6. DZIALANIE PRZEZ PELNOMOCNIKA

Wszystkie dziatania opisane w Warunkach Emisji stanowigcych czesé Dokumentu Informacyjnega, Inwestar
mozZe wykonywac za posrednictwerm peinomocnika, okreslajgc w tresci udzislonego petnomocnictwa jego zakres.

Osoba dziatajaca w charakterze petnomocnika jest zobowiazana do przedstawienia, w siedzibie Oferujgeego,
nastepujacych dokumentow:

- Pisemnego pelnomocnictwa wystawionego przez Inwestora, kiére musi zawisrad: (i) zakres udzielonego
pelnomaecnictwa; (i) dane mocodawey (dla osob fizycznych: imie i nazwisko, adres zameldowania, numer
PESEL, seria i numer dowodu tozsamosch: dia osob prawnych: nazwa, siedziba, numer REGON lub numer
wiasciweqo rejestru zagranicznego); (i) dane pelnomocnika (dla oséb fizycznych: imie i nazwizko, adres
zameldowania, numer PESEL, seria | numer dowodu tozsamosel dla asdb prawnych: nazwa, siedziba,
numer REGON lub numer wlasciwego rejestru zagranicznego), (iv) podpis meocodawey lub asdb
uprawnionych do reprezentowania mocodawey oraz podpis pefnomocnika;

- Dowod osobisty pemomocnika lub paszpart pelnomocnika, albo odpis z Krajowego Rejestru Sadowego
pelnomocnika lub, w przypadku zagranicznej osoby prawnej, odpis z wlasciwego dls siedziby peinomocnika
rejestru [ub inny dokument urzedowy zawierajgcy podstawowe dane o pelnomocniku, z kigrege wynika jego
status prawny, sposob reprezentacjii oraz imiona i nazwiska osdb uprawnionych do reprezentowania
petnomocnika, przetfiumaczony na jezyk polski lub angielski;

- Odpis z Krajowego Refestru Sgdowego, lub w przypadku zagranicznsj osoby prawnej, odpis z wiagciwego
dla siedziby mocodawey rejestru lub inny dokument urzedowy zawierajgcy podstawowe dane o mocodawcy,
z ktarego wynika jego status prawny, spostb reprezentacil oraz imiona | nazwiska osob uprawnianych do
reprezentowania mecodawcy, przetiumaczony na jezyk polski lub angielski.

Jesli peinomocenikiemn jest osoba prawna lub jednostka organizacyjna nie posiadajgca osobowasci prawnej, w

imieniu ktarej dziala osoba fizyczna nie wymieniona w trescl wypisu z wiasciwago rejestru jako uprawniona do

dziatania w imieniu petnomocnika, dodatkowo winna ona przedstawic wiasciwe pelnomocnictwo, sporzadzone na

zasadach okreslonych powyzej oraz dowdd osohisty badz paszport.

Pelnomaocnictwa oraz wypisy z wiasciwych rejestréw, badZz tez kopie tych pelnomocnictw oraz Wy pistw

potwierdzone przez pracownika Oferujgcego, pozostajg w siedzibie Oferujacago.

Zwraca sig uwage mocodawcy na sporzadzenie pelnomocnictwa zgodnie z postanowieniami Warunkdw Emisji

araz koniecznosé uiszezenia oplaty skarbowe] wynikajgcei z jego udzielenia.

Jedna osoba moze byc pelnomocnikiem wiglu mocodawcow,

3.7. PrzypziAL OBLIGACJI

Przydziat Obligaciji Inwestorom zostanie dokonany uznaniowo przez Zarzad Emitenta w uzgodnieniu z Oferujgeym, w
ostatnim dniu przyimowania wplat na Obligacie.

W ramach przydziatu uznaniowego Emitent, w uzgodnieniu z Oferujgeym, moze brac pod uwage kolejnosé skiadania
przez Inwestorow Formularzy Zapisu na Obligacie oraz kolejnosé dokonywania przez Inwestorow wptat na Cbligacje.

Fodstaws dokonania przydziatu Obligacji bedzie prawidtowo wypelniony i zlozony przez Inwestora Formularz Zapisu
na Obligacie | dokonanie przez Inwestora petnej wptaty na Obligacje.

3.8. ROZLICZENIE WPLAT NA OBLIGACJE

W przypadku niedojscia Emisji do skutku, wplaty dokonane przez Inwestordw zostana zwrécone przez Oferujgcego
na rachunek bankewy wskazany w Formularzu Zapisu, niezwiocznie lecz nie pozniej niz w terminie 5 Dni Roboczych
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od dnia podjecia przez Zarzgd Emitenta uchwaly o niedajsciu Emisji do skutku. Zwrot srodkow pienigznych nastapi
bez jakichkolwiek odsetek lub odszkodowar.

W przypadku przydzielenia mniejszej liczby Obligacii niz okreslona w Formularzu Zapisu lub nieprzydzielenia
Obligacji w ogole, zwrot $rodkow pienieznych wptaconych tytutem optacenia Obligacji dakona Oferujgcy na rachunek
bankowy wskazany w Formularzu Zapisu, w terminie nie przekraczajacym 5 Dni Roboczych od dnia zamknigcia i
rozliczenia Oferty. Zwrot Srodkow pienieznych nastapi bez jakichkohwiek odsetek lub odszkodowan.

3.9. MNiEpoJScIE EMISJI DO SKUTKU
Strona | 70

Emisja Obligacji nie dojdzie do skutku jezeli:

1. W terminie okreslonyrm w Warunkach Emisji nie zostanie wiasciwie subskrybowana i optacona ani 1 (slownie:
jedna) Obligagja,

2. Emitent odstapi od przeprowadzenia Emisji Obligacji z innych istotnych powodéw

W przypadku niedojscia Emisji Obligacji, Zarzad Emitenta niezwlocznie przekaze stosowng informacje Inwestorom w
sposdb w jaki udostepniany bedzie Dokument Informacyjny.

3.10. ODWOLANIE LUB ODSTAPIENIE OD PRZEPROWADZENIA QFERTY

Zarzad Emitenta zastrzega mozliwos odstapienia od przeprowadzenia emisji Obligadji z istotnych powodow, do

ktarych nalezy zaliczyé:

- naglty zmiang w sytuacji gospodarcze] lub polityczng] kraju, regionu lub Swiata, ktorej nie mozna bylo
przewidziec przed rozpoczeciem Oferty, a ktora miataby lub moglaby mied istoiny negstywny wphyw na
przebieg Oferty lub dziatalnogd Emitenta:

- nagly zmiang w otoczeniu gospodarczym lub prawnym Emitenta, ktdre] nie mozna bylo przewidzied przed
rozpoczeciem Oferty, a ktora miataby lub moglaby mist negatywny wplyw na dziatalnoss pperacyjng
Ermitenta;

- nagla zmiang w sytuacji finansowej, ekonomicznej lub prawne] Emitenta, ktora miataby lub magitaby misd
negatywny wplyw na dziatalnosc Emitenta, a ktorej nie mozna bylo przewidzie¢ przed rozpoczeciem Oferty;

- wystapienie innych nieprzewidzianych okolicznosci powodujacych, iz przeprowadzenie Oferty i przydzielenis
Obligacji bytoby niemozliwe lub szkodliwe dla interesu Emitenta.

W przypadku odwolania |ub odstapienia od przeprowadzenia Emisji Obligacji, Zarzad Emitenta niezwlocznie

przekaze stosowna informacje Imwestorom w sposob w jaki udostepniany bedzie ninigjszy Dokument

Infarmacyjny.

4. ZAWIADOMIENIA | OBOWIAZKI INFORMACYJNE

£ zastrzefenierm odmiennych postanowien zawartych w ninigjszym Dokumencie Informacyjnym do dnis Daty
Emisji wszelkie zawiadomienia do Inwestorow beda przekazywane w sposéb, w jaki dystrybuowany bedzie
ninigjszy Dokument Informacyjny.

Emitent, zobowigzuje sig do czasu catkowitege wykupu Obligagji udastepniad Posiadaczom Obligacji infarmacje o
wystapieniu Przypadkdw Maruszenia okreslonych w pkt. 1.7.2.2.

Emitent jest spoika publiczna, notowang na rynku podstawowym Gietdy Papierdw Wartoscicwych w Warszawie |
podlegajgca wszelkim cbowigzkom informacyjnym okreslonym przez stosowne przepisy prawa w odniesieniu do
spolek publicznych (w szczegolnosci opublikowanie w ramach tych cbowigzkow roczrych sprawozdan
finansowych wraz z opinia bieglege trakiuje sig jako wypelnienie obowigzku udostepnienia tych dokumentow
Obligatariuszam, zgodnie z wymogami artykulu 10 ust.4 Ustawy o Obligacjach).

W przypadku jesli do czasu calkowitego wykupu obligacji Emitent utraci status spolki publiczne] zastosowanie

beda miaty ponizsze zapisy;

» Emitent do czasu calkowitego wykupu Obligacii zobowigzany jest zgodnie z wymogami artykutu 10 ust, 4
Ustawy o Obligacjach udostepnia¢ Obligatariuszom swoje roczne sprawozdania finansowe wraz z opinia
bieglego rewidenta.

» Poza sprawozdaniami, o ktdrych mowa powyze], Emitent publikowal bedzie na stronie www.gpweatalyst.pl, o
ile Obligacje bedg nofowane na ASO Catalyst, rapory okresowe oraz bieZzgce w zakresie i w terminach
ckreslonych Regulaminem Alternatywnego Systemu Ohrotu,
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5. WZOR FORMULARZA ZAPISU

Formularz zapisu na Obligacje serii P’
wyemitowane przez KRUK S5 A,
Niniejszy formularz stanowi zapis na niezabezpieczone, kuponowe aobligacie zwykle na gkaziciela serii P’

emitowane przez KRUK S.A., oferowane w ofercie nispubliczne). Przedmiotem subskrypeji jest nie wigce] niz Strona | 71
20.000 obligacji, zwanych dalej Obligacjami, o wartoci naminalnej 1.000 zt kazda.

1. Imig i nazwisko/firma Subskrybenta:

2. Adresfsiedziba Subskrybenta:

3. Adres do korespondenc]i:

4. W przypadku spdlek oscbowych: okreslenie wspdinikaw ze wskazaniem ich osobowoscai prawne] araz udziatu
W spofce:

th

Mumer PESEL/REGON;

B. Seria i numer dowodu osobistego lub paszportu Subskrybenta/Numer KRS lub numer i nazwa rejestru, do
ktarego wpisany jest Subskrybent :

7. Adres e-mail:

o

Status dewizowy: Rezydent [] Nierezydent []

)

Kraj rezydendcji: MiP:

10. Urzad Skarbowy wiasciwy dla Subskrybenta:

11. Liczba subskrybowanych Obligacji:

[stownie: ]

12. Rodzaj subskrybowanych Obligacii; obligacje zwykte kuponowe
13. Cena emisyjna jednej Obligacii wynosi 1.000 zlotych; (stownie: jeden tysige ziotych)

14, WysokoSt wptaty na Obligacje: ziotych

{stownie: shotych)

15. Nazwa Banku oraz Numer rachunku bankowegno, na ktdry nalezy dokonad wetaty na Obligage:
= Kredyt Bank 5.4, (SWIFT: KROBPLPW)
« PL4515001012 1210 1016 6893 0000
» Tytutem: Zapis na Obligacje Serii P' = [nazwa Subskrybenta]
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OSWIADCZENIA SUBSKRYBENTA:
1. Minigjszym ofwiadczam, 2e akceptuje tresé Statutu Emitenta.

2. Niniejszym oswiadczam, ze zapoznatem(am) sig, rozumiem i akceptuje tresd Dokumentu Informacyjnego wraz z
Warunkami Emisji, sporzadzonego w zwigzku z publiczna ofertg Obligacii serii P* spatki KRUK S.A. z siedzibg we

Wroctawiu oraz mam $wiadomosé faktu, iz niniejszy zapis ma charakter wigzacy.

3. Wyrazam zgode na podiecie przez Zarzad Emitenta dziatad zwigzanych z dematerializaciy Obligagji, w
rozurmnieniu Ustawy o Obrocie oraz na zawarcie przez Emitenta urmowy z KDPW o rejestracie Obligac)i w depozycie

papierdw wartosciowych prowadzonym przez KDPW Strona | 72
4. Wyrazam zgode na podjecie przez Zarzad Emitenta dziatan zwiazanych z wprowadzeniem Chligacii do ASQ

Catalyst, w tym na:

a) dematerializacje Obligacji serii P!, w rozumieniu Ustawy o Obrocie, oraz

b} zawarcie przez Emitenta umowy z KDPW o rejestracje Obligacji serii P’ w depozycie papierow wartosciowych
prowadzonym przez KDPW, oraz

¢) wprowadzenie Obligacii seri P' do ASO Catalyst,
d} podiecie wszelkich nnych czynnosci faktycznych | prawnych, ktdre okazz sie niezbedne w zwiazku z
wprawadzaniem Obligacii serii P’ do ASQO Catalyst;

5. W przypadku przydzielenia mi liczby Obligacji za kwote mnigjsza niz kwota dokonane] przeze mnie wplaty |ub
nieprzydzielenia mi Obligacji serii P, powstalg w ten sposob nadwyzke prosze przelaé na moj rachunek bankowy:

O Neeoo... I e ——— i e R T e e
Biurc Maklerskief Kod biura maklerskiege ...
S Il i i it e e e e et et ettt s
albo

O zostanie zatoZony w Copernicus Securities 5.4, w zwiazku ze ziozeniem przeze mnie Formularza Zapisu na
Obligacie oraz wniosku o otwarcie rachunku papierow wartosciowych

jako rachunek papieréw wartosciowych i zwiazany z nim rachunek pieniezny, na kidrym Obligacie powinny zostad
Zdeponowane po ich dematerializacji w rozumieniu art, 5 ust. 1 Ustawy o Chrocie oraz odpowiednio, na ktary
powinny zostac przekazane $wiadczenia pienigzne wynikajace z Obligacji serii P™.

Data | podpis Mferyjgeego dzistajgoego w imieniu Emitenta — potwierdzenie zlozenia zapisu

7.04wiadczenie Inwestora bedacego osobg fizyezng

Céwiadeczam, Ze moje dane osohowe prrekazuje Emitenfowi | Copetnicus Securfies 5.4 dobrowolinie oraz
pryimuje do wiadarnoscl, ée mam prawo wgladu do maich damveh | prawo ich poprawiania zgodnie z ustawg =
driia 29 sierpnia 1997 r. o ochronie danvch osobovveh (felst jednolity: Dz.U. = 202 r_ r 101, poz. 926 7 pdEn. zm. ).

Wyrazam zoode na_greetwarzanie prrez Emitenta | Copemicts Securfies 5.4, moich danveh osobowych w

zwiazku = oferta publiczng Obligacyi, w tym w zakresie niezbednym do przeprowadzenia oferty publicznej Qbligaci
oraz nigzbednym do dokorywania plainodel wiadezed wynikajacych z Chligacii,

Data | podpis Oferujgcego dziatajgoego w imieniy Emitenta — potwierdzenie =fozenia zapisu

" ziozenie ndwiaderenia wymagane jest wylgcznie w preypadku Inwestora bedacego osoba fizyczng
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