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NOTA INFORMACYJNA

dla obligacji zwyktych serii P> 0 tgcznej wartosci
nominalnej 30.000.000 zt

Emitent:

KRUK Spoétka Akcyjna z siedzibg we Wroctawiu

NINIEJSZA NOTA INFORMACYJNA ZOSTAEA SPORZADZONA W ZWIAZKU Z UBIEGANIEM SIE O WPROWADZENIE INSTRUMENTOW FINANSOWYCH OBJETYCH
TA NOTA DO OBROTU W ALTERNATYWNYM SYSTEMIE OBROTU PROWADZONYM PRZEZ GIEELDE PAPIEROW WARTOSCIOWYCH W WARSZAWIE S.A.
WPROWADZENIE INSTRUMENTOW FINANSOWYCH DO OBROTU W ALTERNATYWNYM SYSTEMIE OBROTU NIE STANOWI DOPUSZCZENIA ANI
WPROWADZENIA TYCH INSTRUMENTOW DO OBROTU NA RYNKU REGULOWANYM PROWADZONYM PRZEZ GIELDE PAPIEROW WARTOSCIOWYCH W
WAaRSZAWIE S.A. (RYNKU PODSTAWOWYM LUB ROWNOLEGLYM).

INWESTORZY POWINNI BYC $WIADOMI RYZYKA, JAKIE NIESIE ZE SOBA INWESTOWANIE W INSTRUMENTY FINANSOWE NOTOWANE W ALTERNATYWNYM
SYSTEMIE OBROTU, A ICH DECYZIE INWESTYCYJNE POWINNY BYC POPRZEDZONE WEASCIWA ANALIZA, A TAKZE, JEZELI WYMAGA TEGO SYTUACIA,
KONSULTACJA Z DORADCA INWESTYCYINYM.

TRESC NINIEJSZE) NOTY INFORMACYJNE) NIE BYEA ZATWIERDZANA PRZEZ GIELDE PAPIEROW WARTOSCIOWYCH W WARSZAWIE S.A. POD WZGLEDEM
ZGODNOSCI INFORMACII W NIM ZAWARTYCH ZE STANEM FAKTYCZNYM LUB PRZEPISAMI PRAWA.

Data sporzagdzenia: 19 marca 2013 roku




OSWIADCZENIA OSOB ODPOWIEDZIALNYCH ZA INFORMACJE ZAWARTE W NOCIE INFORMACYJNEIJ

1. Osoby odpowiedzialne

Za informacje zawarte w niniejszej Nocie Informacyjnej odpowiedzialny jest Emitent reprezentowany przez

nastepujace osoby:

AONIE A KULKTON - CUONEK ¢hR2bh,0h

Imie i Nazwisko — Funkcja w Zarzgdzie
Emitenta

(HONA SkomskA ~ oLFONRK Zh2ZR/DU

Imig i Nazwisko — Funkcja w Zarzadzie
Emitenta

2, Oswiadczenie Emitenta

Reprezentujgc Emitenta oswiadczamy, ze wedtug naszej najlepszej wiedzy i przy dotoieniu
nalezytej starannosci, by zapewnic¢ taki stan, informacje zawarte w Nocie Informacyjnej sg
prawdziwe, rzetelne i zgodne ze stanem faktycznym oraz, Ze nie pominieto w niej zadnych faktow,
ktéore mogtyby istotnie wptywaé¢ na jej znaczenie i wycene instrumentéw finansowych
wprowadzanych do obrotu.

Funkcja w Zarzadzie ‘ Funkcja w 2arzadzie




Wszelkie terminy niezdefiniowane w niniejszej nocie informacyjnej (,Nota Informacyjna”) majq znaczenie
nadane im w Memorandum Informacyjnym sporzqdzonym w zwigzku z emisjqg niezabezpieczonych Obligacji
serii P° przeprowadzanej w ramach Programu Emisji Obligacji Niezabezpieczonych, stanowigcym zatqcznik nr 3
do Noty Informacyjnej (,Memorandum Informacyjne”).

1.  CELEMISJI DLUZNYCH INSTRUMENTOW FINANSOWYCH

Srodki finansowe pozyskane z Emisji Obligacji zostang przeznaczone na cele zwigzane z finansowaniem
nabycia pakietdw wierzytelnosci przez podmioty naleigce do Grupy Kapitatowej Emitenta lub na
refinansowanie zadtuzenia Emitenta.

2. OKRESLENIE RODZAJU EMITOWANYCH INSTRUMENTOW DLUZNYCH
Obligacje zwykte na okaziciela, emitowane w formie zdematerializowanej.

3. WIELKOSC EMIS)I
Wyemitowano 30 000 sztuk Obligacji, w ramach emisji do 30 000 sztuk Obligacji.

4. WARTOSC NOMINALNA | CENA EMISYJNA DEUZNYCH INSTRUMENTOW FINANSOWYCH LUB SPOSOB JEJ
USTALENIA

Warto$¢ nominalna jednej Obligacji wynosi 1.000 zt; cena emisyjna jednej Obligacji réwna jest wartosci
nominalnej jednej Obligacji i wynosi 1.000 zt.

5. WARUNKI WYKUPU | WARUNKI WYPLATY OPROCENTOWANIA DtUZNYCH INSTRUMENTOW
FINANSOWYCH

5.1. WARUNKI WYKUPU
Obligacje podlegaja wykupowi na nastepujacych zasadach:
(1) poprzez wykup w terminie zapadalnos$ci Obligacji,
(2) poprzez wykonanie przedterminowego wykupu na zgdanie Obligatariusza,
(3) poprzez wykonanie przedterminowego wykupu Obligacji w przypadku likwidacji Emitenta.
(1)  WYKUP W TERMINIE ZAPADALNOSCI OBLIGACS!
Termin zapadalnosci (data wykupu) obligacji przypada na dziert 7 marca 2017 r.
Data wykupu Obligacji to dzien, w ktérym nastgpi wyptacenie Swiadczenia z tytutu wykupu Obligacji.

W przypadku, gdy dzied 7 marca 2017 r.. bedzie dniem wolnym od pracy, wykup nastgpi w kolejnym Dniu
Roboczym przypadajacym po dniu zapadalnosci Obligacji. Wykup Obligacji w Terminie Wykupu nastgpi poprzez
spetnienie $wiadczenia pienieznego, w kwocie liczonej wedtug wartosci nominalnej Obligacji i réwnej
iloczynowi ilosci wykupowanych Obligacji oraz Wartosci nominalnej jednej Obligacji

Datg ustalania prawa do wykupu bedzie dzie przypadajacy na 6 (stownie: szesé) dni roboczych przed dniem
wykupu (datg wyptaty $wiadczenia), obliczony z uwzglednieniem zapisow § 5 Regulaminu KDPW, tj. 27 lutego
2017 r.




Wszelkie ptatnosci dokonywane beda za posrednictwem KDPW oraz uczestnikow KDPW tj. podmiotow

prowadzgcych Rachunki Papieréw Wartosciowych. Osobami uprawnionymi do otrzymania $wiadczen z tytutu

Obligacji bedg Obligatariusze, ktdrzy bedq posiadali Obligacje zapisane na Rachunku Papieréw Wartosciowych

na zasadach okreslonych przez wtasciwe przepisy prawa i regulacje KDPW, w szczegdlnosci Regulamin KDPW

oraz Szczegbtowe Zasady Dziatania KDPW. W takim przypadku podstawa naliczenia i spefnienia swiadczenia

pienieznego przez Emitenta bedzie liczba Obligacji zapisana na Rachunku Papieréw.

Z chwilg dokonania wykupu Obligacje podlegajg umorzeniu.

(2) WARUNKI PRZEDTERMINOWEGO WYKUPU NA ZADANIE OBLIGATARIUSZA

W przypadku wystgpienia ktérejkolwiek z okolicznosci przedstawionych ponizej, Emitent jest zobowigzany na

zgdanie Obligatariusza, na warunkach opisanych ponizej, dokona¢ przymusowego przedterminowego wykupu
posiadanych przez danego Obligatariusza Obligacji (,,Przypadki Naruszenia”):

a) gdy Emitent zostanie przeksztatcony w inng spétke prawa handlowego; lub

b) gdy akcje Emitenta zostang wycofane z obrotu na GPW; lub

c) gdy w okresie do Terminu Wykupu:

I. Wskaénik Zadiuzenia przekroczy warto$é 2,5; lub

Il. wskaznik Zadtuzenie finansowe netto/EBITDA gotowkowa na poziomie skonsolidowanym
przekroczy wartos¢ 4,0, gdzie:

Wskaznik Zadtuzenia:

Zobowigzania finansowe:

EBITDA gotéwkowa

oznacza iloraz: Zadtuzenie finansowe netto do kapitatow wtasnych;
gdzie: (i) Zadtuzenie finansowe netto oznacza wartos¢ Zobowigzan
finansowych pomniejszong o wartos¢ Srodkéw pienieznych Grupy
Kapitatowej KRUK S.A.; (ii) kapitaly wtasne oznaczajg kapitaty wtasne
Grupy Kapitatowej KRUK S.A;

oznacza sume zobowigzan finansowych z tytutu obligacji lub innych
papieréw dfuznych o charakterze podobnym do obligacji, oraz z
tytutu pozyczek, kredytow bankowych, leasingu finansowego,
wystawienia weksli, udzielonych gwarancji lub poreczen {gwarancje,
poreczenia udzielone podmiotom spoza Grupy Kapitatowej KRUK
S.A.), przystapienia do dtugu lub przejecia zobowigzan Ilub
wynikajgcych z zawartych transakceji pochodnych;

oznacza wynik brutto powiekszony o: koszty finansowe, amortyzacje,
wptywy gotdwkowe z tytutu windykacji pakietow nabytych,
pomniejszony o przychody z tytutu windykacji pakietdw nabytych
oraz pomniejszony o przychody z tytutu aktualizacji warto$ci aktywéw
innych niz nabyte pakiety wierzytelnosci i udzielone pozyczki
konsumenckie, jesli ich faczna warto$¢ za ostatnie 12 miesiecy
przekracza 5 min zt. EBITDA gotéwkowa jest liczona dla Grupy
Kapitatowej KRUK S.A. za okres ostatnich 12 miesiecy;

przy czym powyzsze wskainiki bedg mierzone na podstawie skonsolidowanych wedtug MSSF

sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej KRUK S.A. sporzgdzanych na koniec kazdego kwartatu

kalendarzowego;
lub




d) gdy Emitent nie dokona ptatnosci jakiejkolwiek kwoty na rzecz Obligatariuszy z tytutu Obligacji w
terminie 5 dni roboczych od dnia wymagalnosci zgodnie z niniejszymi Warunkami Emisji; lub

e) gdy jakiekolwiek dtuzne papiery wartosciowe wyemitowane lub gwarantowane przez Spétke zostang
postawione w stan wymagalnosci przed umownym terminem zaptaty w kwocie o tgcznej wartosci
przekraczajgcej 10% kapitatéw wtasnych Grupy Kapitatowej KRUK S.A. wg stanu na ostatni dzien
kwartatu kalendarzowego poprzedzajgcego kwartat, w ktérym postawiono w stan wymagalnosci
dtuzne papiery wartosciowe; lub

f)  gdy Emitent lub spédtka z Grupy Kapitatowej KRUK S.A. nie zaptaci w terminie wymagalnosci kwot o
taczne] wartosci przekraczajgcej 10% kapitatow wiasnych Grupy Kapitatowej KRUK S.A. (wg stanu na
ostatni dzien kwartatu kalendarzowego poprzedzajgcego kwartat, w ktérym uptyngt termin
wymagalnosci wynikajacych z jego zobowigzan finansowych) z tytutu kredytdw lub obligacji i sytuacja
ta nie zostanie naprawiona — poprzez ich zaptate lub zmiane warunkéw dotyczacych wymagalnosci
tych zobowigzan - w ciggu 30 dni od daty pierwotnej wymagalnosci; lub

g) gdy przeciwko Emitentowi zostanie wydane prawomocne orzeczenie w postepowaniu sgdowym,
administracyjnym lub arbitrazowym, z ktérego wynika¢ bedzie zobowigzanie Emitenta do zaptaty
jakichkolwiek kwot o taczne] wartosci przekraczajgcej 10% kapitatéw wiasnych Grupy Kapitatowej
KRUK S.A. wg stanu na ostatni dzieh kwartatu kalendarzowego poprzedzajacego kwartat, w ktorym
wydano to orzeczenie, jezeli zasgdzone kwoty nie zostaty zaptacone w terminie 30 dni roboczych od
dnia wydania odpowiedniego prawomocnego orzeczenia lub ostatecznej decyzji administracyjnej lub
w terminie wskazanym w takim prawomocnym orzeczeniu lub ostatecznej decyzji administracyjnej;
lub

h) gdy zostanie dokonane zajecie sktadnikéw majatku Emitenta w toku postepowania egzekucyjnego na
zaspokojenie roszczen o wartosci przekraczajgcej wartos¢ 10% kapitatéw wtasnych Grupy Kapitatowe]
KRUK S.A. wg stanu na ostatni dzien kwartatu kalendarzowego poprzedzajacego kwartat, w ktérym
nastapito to zajecie i zajecie to nie zostato zwolnione, sptacone, umorzone w ciggu 90 dni od dnia jego
dokonania; lub

i) gdy Emitent ztozy do sadu wniosek o ogtoszenie upadtosci albo jezeli sgd ogtosi upadtosé Emitenta; lub

j}  jakakolwiek istotna informacja lub jakiekolwiek o$wiadczenie ztozone przez Emitenta w Memorandum
Informacyjnym z dnia 12 lutego 2013 r,, sporzadzonym w zwigzku z Emisjg Niezabezpieczonych
Obligacji Serii p? przeprowadzang w ramach Programu Emisji Obligacji Niezabezpieczonych, ktére
mogtoby mieé istotny wptyw na podjecie przez Obligatariusza decyzji o nabyciu Obligacji jest
nieprawdziwe lub mylgce w istotnym zakresie lub zostato pominiete; lub

k) gdy Emitent dokona istotnej zmiany w przedmiocie podstawowe] dziatalnosci. Przez dziatalnosé
podstawowg Emitenta rozumie sie dziatalnos¢ zwigzana z windykacjg wierzytelnosci, innymi ustugami
finansowymi, dziatalnosé o charakterze zwigzanym z rynkami finansowymi lub dziatalnos¢ zwigzang z
informacja gospodarczg, z ktérej Grupa Kapitatowa KRUK S.A. osigga ponad 50% swoich przychodéw

Emitent bedzie zobowigzany, na Zadanie Obligatariusza, dokonaé przymusowego przedterminowego wykupu
posiadanych przez danego Obligatariusza Obligacji. Obligatariusz ma prawo zazgda¢ przymusowego
przedterminowego wykupu Obligacji w terminie nie dtuzszym niz 100 dni od wystapienia zdarzenia opisanego
powyzej.

Emitent w przypadku otrzymania uprawnionego zadania przedterminowego wykupu, dokona wykupu Obligacji
poprzez zaptate kwoty réwniej wartosci nominalnej Obligacji przedstawionych do wykupu powiekszonej o
nalezne, a nie wyptacone odsetki. Obligacje staja sie wymagalne w momencie otrzymania zgdania, o ktérym
mowa powyzej, a ptatne przez Emitenta w okresie nie przekraczajgcym 14 dni od dnia, w ktérym staly sie
wymagalne.




Zawiadomienie z zgdaniem przedterminowego wykupu Obligacji powinno zosta¢ przestane przez Obligatariusza
w formie pisemnej na adres Emitenta, a jego kopia do podmiotu prowadzgcego Rachunek Papierow
Wartosciowych Obligatariusza, na ktérym beda zapisane Obligacje. Transakcja przedterminowego wykupu
zostanie przeprowadzona po ustaleniu stron transakcji przez KDPW na podstawie informacji otrzymanych
od Emitenta a takze od podmiotéw prowadzacych Rachunki Papieréw Wartosciowych Obligatariuszy.
Przedterminowy wykup Obligacji nastapi poprzez przelew sSrodkdw pienieznych na rachunek pieniezny
powigzany z rachunkiem papierdw wartosciowych Obligatariusza za posrednictwem KDPW.

Z chwilg dokonania przedterminowego wykupu Obligacje podlegajg umorzeniu.

(3) WARUNK!I PRZEDTERMINOWEGO WYKUPU W PRZYPADKU LIKWIDACJI EMITENTA

W przypadku likwidacji Emitenta {w rozumieniu Kodeksu Spétek Handlowych) wszystkie Obligacje podlegajq
natychmiastowemu, przedterminowemu wykupowi z dniem otwarcia likwidacji.

Podstawg naliczenia i spetnienia swiadczenia pienieznego przez Emitenta bedzie liczba Obligacji zapisana na
rachunku papierow wartosciowych Obligatariusza.

Wykup Obligacji przez Emitenta odbedzie sie poprzez zaptate kwoty réwnej wartosci nominalnej Obligacji
przedstawionych do wykupu powiekszonej o nalezne, a nie wyptacone odsetki.

Obstuga przedterminowego wykupu Obligacji zostanie przeprowadzona za posrednictwem Krajowego
Depozytu Papieréw Wartosciowych zgodnie z zasadami Regulaminu KDPW oraz Szczegétowych Zasad Dziatania
KDPW.

Ptatnosci z tytutu wykupu Obligacji dokonywane bedg jedynie na rzecz podmiotu (osoby prawnej lub fizycznej),
bedacego Obligatariuszem na koniec dnia otwarcia likwidacji Emitenta.

Z chwilg dokonania przedterminowego wykupu Obligacje podlegajg umorzeniu.

5.2. WARUNKI WYPLATY OPROCENTOWANIA
Obligacje bedg oprocentowane wedtug skali roku 365-dniowego.

Oprocentowanie Obligacji wynosi WIBOR 3M plus Marza w wysokosci 460 (czterysta sze$édziesigt) punktow
bazowych (stata maria odsetkowa, ktéra zostata ustalona w drodze uchwaty nr 8/2013 Zarzadu Emitenta z
dnia 19 lutego 2013 r. w sprawie ustalenia oprocentowania niezabezpieczonych obligacji serii P*; WIBOR 3M
ustalany bedzie na 3 Dni Robocze poprzedzajace dzien rozpoczecia naliczania odsetek w danym Okresie
Odsetkowym.

Oprocentowanie naliczane bedzie w nastepujacych po sobie trzymiesiecznych okresach odsetkowych, po za
pierwszym, ktéry rozpoczat sie w Dacie Emisji Obligacji, tj. 14 marca 2013 r. a zakonczy sie w dniu 7 czerwca
2013 r. (Okresy Odsetkowe). Oprocentowanie liczone bedzie od pierwszego dnia rozpoczynajacego kazdy Okres
Odsetkowy.

Wyptata Oprocentowania Obligacji przeprowadzana bedzie zgodnie z postanowieniami Szczegétowych Zasad
Dziatania Krajowego Depozytu Papieréw Wartosciowych.

Oprocentowanie naliczane bedzie wedtug nastepujacej formuty:

K=(N*O0*L)/365

i~ C@uﬁf




gdzie:
K — oznacza kwote odsetek za dany Okres Odsetkowy
N — oznacza nominat Obligacji

O - oznacza stope oprocentowania (WIBOR 3M plus Marza), przy czym jezeli Wskaznik Zadtuzenia bedzie
wyiszy niz 2,2 Emitent bedzie zobowigzany do zwiekszenia marzy odsetkowej o 50 punktéw bazowych w
skali roku, poczawszy od kolejnego Okresu Odsetkowego po Okresie Odsetkowym, w ktérym przekroczenie
poziomu 2,2 Wskainika Zadtuzenia zostato zweryfikowane na podstawie kwartalnego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej KRUK S.A. Obnizenie marzy odsetkowe]j powiekszonej o 50
punktéw bazowych w skali roku do poziomu sprzed podwyzszenia, nastapi w przypadku gdy Wskaznik
Zadtuzenia bedzie nizszy badZ réwny 2,2, poczgwszy od kolejnego Okresu Odsetkowego po Okresie
Odsetkowym, w ktérym spadek Wskaznika Zadtuzenia do poziomu nizszego lub réownego 2,2 zostat
zweryfikowany na podstawie kwartalnych skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej
KRUK S.A.

L — oznacza liczbe dni w danym Qkresie Odsetkowym

Przy dokonywaniu obliczert ptatnosci z Obligacji wszystkie wielkosci okreslone w procentach bedg zaokraglane
do jednej dziesieciotysiecznej punktu procentowego (0,00005% bedzie zaokraglane w gore do 0,0001%) oraz
wszystkie ptatnosci okreslone w ztotych bedg zaokraglane do najblizszego grosza (p6t grosza bedzie zaokraglane
w gore).

DZIEN PRAWA DO ODSETEK ORAZ DZIEN WYPLATY ODSETEK

Datg ustalenia prawa do otrzymania odsetek za dany Okres Odsetkowy bedzie dzien przypadajgcy na 6
(stownie: sze$c) dni roboczych przed dniem wyptaty Kuponu Odsetkowego za dany Okres Odsetkowy, obliczony
z uwzglednieniem zapisow § 5 Regulaminu KDPW.

Odsetki za dany Okres Odsetkowy bedg wyptacane uprawnionemu do ich otrzymania Obligatariuszowi z dotu w
ostatnim dniu danego Okresu Odsetkowego, takze w przypadku, gdy odsetki sg nalezne za niepetny Okres
Odsetkowy. Jezeli dzien wyptaty odsetek, ustalony w sposéb okreslony powyzej, bedzie przypadat w sobote,
niedziele, $wieto lub bedzie dniem ustawowo wolnym od pracy, odsetki zostang wyptacone w pierwszym Dniu
Roboczym nastepujgcym po tym dniu.

Odsetki z tytutu podwyzszenia marzy o 50 punktdw bazowych na skutek przekroczenia poziomu 2,2 Wskaznika
Zadtuzenia beda wyptacane uprawnionemu do ich otrzymania Obligatariuszowi z dotu w ostatnim dniu Okresu
Odsetkowego, poczgwszy od kolejnego Okresu Odsetkowego po Okresie Odsetkowym, w ktérym przekroczenie
poziomu 2,2 Wskaznika Zadtuzenia zostato zweryfikowane na podstawie kwartalnego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej KRUK S.A.

Obnizenie marzy odsetkowej powiekszonej o 50 punktow bazowych w skali roku do poziomu sprzed
podwyzszenia, nastgpi w przypadku gdy Wskainik Zadtuzenia bedzie nizszy badZ réwny 2,2 poczawszy od
kolejnego Okresu Odsetkowego po Okresie Odsetkowym, w ktérym spadek WskaZnika Zadtuzenia do poziomu
nizszego lub réwnego 2,2 zostat zweryfikowany na podstawie kwartalnego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej KRUK S.A.

Wszelkie ptatnosci dokonywane beda za posrednictwem KDPW oraz uczestnikébw KDPW, tj. podmiotéw
prowadzacych Rachunki Papierow Wartosciowych, na ktérych bedg zapisane Obligacje.

4% (o




Terminy trwania Okresow Odsetkowych oraz wyptat odsetek przypadaja na nastepujgce daty:

Pierwszy dzieni
Okresu
Odsetkowego

Ostatni dzien
Okresu
Odsetkowego

Dzier ustalenia
Prawa do Odsetek

Dzieri Wyptaty
Odsetek

| okres odsetkowy

14 marca 2013

7 czerwca 2013

29 maja 2013

7 czerwca 2013

Il okres odsetkowy

8 czerwca 2013

7 wrzesnia 2013

30 sierpnia 2013

7 wrze$nia 2013

11l okres odsetkowy

8 wrzeénia 2013

7 grudnia 2013

29 listopada 2013

7 grudnia 2013

IV okres odsetkowy

8 grudnia 2013

7 marca 2014

27 lutego 2014

7 marca 2014

V okres odsetkowy

8 marca 2014

7 czerwca 2014

30 maja 2014

7 czerwca 2014

Vi okres odsetkowy

8 czerwca 2014

7 wrzednia 2014

29 sierpnia 2014

7 wrzesdnia 2014

VIl okres odsetkowy

8 wrzeénia 2014

7 grudnia 2014

28 listopada 2014

7 grudnia 2014

VIl okres odsetkowy

8 grudnia 2014

7 marca 2015

27 lutego 2015

7 marca 2015

IX okres odsetkowy

8 marca 2015

7 czerwca 2015

28 maja 2015

7 czerwca 2015

X okres odsetkowy

8 czerwca 2015

7 wrzesnia 2015

28 sierpnia 2015

7 wrzesnia 2015

X1 okres odsetkowy

8 wrzesnia 2015

7 grudnia 2015

27 listopada 2015

7 grudnia 2015

X1l okres odsetkowy

8 grudnia 2015

7 marca 2016

26 lutego 2016

7 marca 2016

XIIl okres odsetkowy

8 marca 2016

7 czerwca 2016

30 maja 2016

7 czerwca 2016

XIV okres odsetkowy

8 czerwca 2016

7 wrzesnia 2016

30 sierpnia 2016

7 wrzesnia 2016

XV okres odsetkowy

8 wrzesnia 2016

7 grudnia 2016

29 listopada 2016

7 grudnia 2016

XVI okres odsetkowy

8 grudnia 2016

7 marca 2017

27 lutego 2017

7 marca 2017

6. WYSOKOSC | FORMY EWENTUALNEGO ZABEZPIECZENIA | OZNACZENIE PODMIOTU UDZIELAJACEGO
ZABEZPIECZENIA

Obligacje nie s3 zabezpieczone.

7. WARTOSC ZACIAGNIETYCH ZOBOWIAZAN NA OSTATNI DZIEN KWARTAtU POPRZEDZAJACEGO
UDOSTEPNIENIE PROPOZYCJI NABYCIA ORAZ PERSPEKTYWY KSZTALTOWANIA ZOBOWIAZAN EMITENTA
DO CZASU CAtKOWITEGO WYKUPU DtUZNYCH INSTRUMENTOW FINANSOWYCH PROPONOWANYCH

DO NABYCIA

Na dzien 31 grudnia 2012 r. Emitent posiadat zobowigzania finansowe w postaci:

o zobowigzan z tytutu kredytéw bankowych w wysokosci 161 min zt,

o zobowigzan z tytutu emisji obligacji w wysokosci 427 min zt,

o zobowigzan z tytutu umow leasingu finansowego w wysokosci 7 min zt.

Perspektywy rozwoju rynku wierzytelnosci, a w szczegdblnosci przewidywana duza podaz spraw do windykacji
wierzytelnosci z sektora bankowego w najblizszych kilku latach, jest szansg dla Emitenta i jego Grupy do
nabycia duzego wolumenu pakietéw. Przewidujemy, ze w tym czasie Grupa Kapitatowa KRUK S.A. poniesie
istotne naktady na inwestycje w pakiety wierzytelnosci. Zrédtem finansowania tych naktadéw, podobnie jak
dotychczas, bedg s$rodki wiasne Grupy Kapitatowej KRUK S.A. uzyskane we wszystkich segmentach jej
dziatalnosci, w szczegdlnosci z wptywdw wygenerowanych na nabytych pakietach wierzytelnosci oraz ze

8




$wiadczonych ustug windykacyjnych, a takze $rodki pochodzace z kapitatu obcego, w szczegdlnosci z kredytéw
bankowych i obligacji emitowanych przez Emitenta. Poziom zadtuzenia finansowego, jakie Spotka przewiduje
zaciggnaé na cele inwestycyjne, bedzie wypadkowa kilku czynnikdw. Zalezny on bedzie miedzy innymi od (i)
wielkosci, rodzaju i ceny pakietéw, jakie pojawia sie na rynku wierzytelnosci, (ii) dziatarh podejmowanych przez
konkurentéw Grupy KRUK S.A. oraz ich mozliwosci finansowych, (iii) dostepnosci finansowania, w szczegdlnosci
kredytowego, oraz warunkdw, na jakich takie finansowanie zostanie udzielone Grupie KRUK S.A., oraz (iv)
wysokos$ci wtasnych srodkdw, ktére Grupa Kapitatowa KRUK S.A. bedzie chciata zaangazowacd na ten cel. Biorac
pod uwage w szczegdlnosci wskazane powyzej okolicznosci, Zarzad zaktada, ze poziom zadtuzenia Grupy KRUK
S.A., w tym Emitenta, do czasu catkowitego wykupu obligacji, jak réwniez w najblizszych latach moze nadal
rosnac.

Niezaleznie od wielkosci nominalnej zadtuzenia, Zarzad zobowigzuje sie, ze do dnia wykupu Obligacji bedzie
utrzymywaé Wskaznik Zadtuzenia dla Grupy Kapitatowej KRUK S.A. na poziomie nie wyzszym niz 2,5.

WskaZnik Zadtuzenia bedzie badany na podstawie skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy
Kapitatowej KRUK S.A. sporzgdzanych na koniec kazdego kwartatu kalendarzowego.

8. DANE UMOZLIWIAJACE POTENCJIALNYM NABYWCOM DtUZNYCH INSTRUMENTOW FINANSOWYCH
ORIENTACJE W EFEKTACH PRZEDSIEWZIECIA, KTORE MA BYC SFINANSOWANE Z EMISJI DLUZNYCH
INSTRUMENTOW FINANSOWYCH ORAZ ZDOLNOSC EMITENTA DO WYWIAZYWANIA SIE Z ZOBOWIAZAN
WYNIKAJACYCH Z DLUZNYCH INSTRUMENTOW FINANSOWYCH JESLI PRZEDSIEWZIECIE JEST OKRESLONE

Cel emisji Obligacji jest okreslony w Pkt. 1 niniejszej Noty Informacyjnej.

Zadeklarowanie przez Emitenta utrzymanie na poziomie nie przekraczajagcym okreslonej wielkosci Wskaznika
Zadtuzenia, daje inwestorom gwarancje, iZ Emitent bedzie w sposéb kontrolowany podejmowac decyzje o
zacigganiu zobowigzan finansowych przez Grupe. Emitent nie przewiduje probhlemdéw w zakresie zdolnosci do
wywigzania sie z zobowigzan wynikajacych z emisji niezabezpieczonych obligaciji.

Obligacje nie majg charakteru obligacji przychodowych w rozumieniu art. 23a ustawy z dnia 29 czerwca 1995r.
o obligacjach.

9. ZASADY PRZELICZANIA WARTOSCI SWIADCZENIA NIEPIENIEZNEGO NA SWIADCZENIE PIENIEZNE
Obligacje nie przewidujg swiadczen niepienieznych.
10. ZAtACZNIKI

Zatacznik nr 1 - aktualny odpis z rejestru wtasciwego dla Emitenta;
Zatacznik nr 2 - petny tekst uchwat stanowigcych podstawe emisji Obligacji objetych Notg Informacyjng ;

Zatacniknr 3 - Memorandum Informacyjne sporzadzane w zwigzku z emisjg niezabezpieczonych Obligacji
serii P’ przeprowadzanej w ramach Programu Emisji Obligacji Niezabezpieczonych,
zawierajgce warunki emisji Obligacji serii P® wraz ujednoliconym aktualnym tekstem statutu
Emitenta stanowigcym Zatgcznik nr 1 do Memorandum Informacyjnego.

Wszelkie definicje i objasnienia skrétow znajdujg sie w punkcie ,Definicje” Memorandum Informacyjnego,
stanowigcego zatgcznik nr 3 do niniejszej Noty Informacyjnej.

KRUK S.A.
ul Legnicka 56. 54-204 Wroclaw
tel. (071179 02 800 9
NIP §94-23-35-£05. Regon 931189985
KRS 0000240829




Zatgcznik nr 1 do Noty Informacyjnej

AKTUALNY ODPIS Z REJESTRU WLASCIWEGO DLA EMITENTA



CODo WR/15.01/23/2013

Operator: CHUDA AGNIESZKA Strona 1z 11

ODDZIAL CENTRALNET INFORMACH
KRAJOWEGQO REJESTRU SADOWEGO
ul. Poznariska 16-20

53630 Wroctaw

Nr pisma whioskodawcy:

KRAJOWY REJESTR SADOWY

Stan na dzien 15.01.2013 godz. 10:16:14

Numer KRS: 0000240829

ODPIS AKTUALNY
Z REJESTRU PRZEDSIEBIORCOW

Data rejestracji w Krajowym Rejestrze Sadowym

07.09.2005

Ostatni wpis | Numer wpisu

_WN“N‘NSN

29 Data dokonania wpisu

Sygnatura akt

WR.VI NS-RE}.KRS/29610/12/587

Oznaczenie sadu

SAD REJONOWY DLA WROCLAWIA-FABRYCZNE] WE WROCLAWIU, VI WYDZIAL
GOSPODARCZY KRAJOWEGO REJESTRU SADOWEGO

Dziat 1
Rubryka 1 - Dane podmiotu
1.0znaczenie formy prawnej SPOLKA AKCYINA
2.Numer REGON/NIP ” REGON: 931189985, NIP: 8942389605
3.Firma, pod ktdra spétka dziata | "KRUK™ SPOLKA AKCYINA
4.Dane o wc j rej qji —
5.Czy przedsiebiorca prowadzi Ino&é * |NIE
podarcza z innymi poc na
podstawie umowy spdtki cywilnej?
6.Czy “.xx_a_g posiada status oﬁmznm&_ ~ NIE
pozytku publicznego?
Rubryka 2 - Siedziba i adres podmiotu
1.Siedziba kraj POLSKA, woj. DOLNOSLASKIE, powiat M. WROCEAW, gmina M. WROCEAW, migjsc. WROCEAW
2.Adres ul. LEGNICKA, nr 56, lok. -, miejsc. WROCLAW, kod 54-204, poczta WROCEAW, kraj POLSKA
3.Adres poczty elektroniczne] —
4.Adres strony Internetowe] —_—

Rubryka 3 - Oddzialy : 1y

1  |1.Firma oddziafu

"KRUK™ SPOLKA AKCYINA - ODDZIAL W POZNANIL i

Y

4 , , {
2.Siedzlba kraj POLSKA, wol. WIELKOPOLSKIE, powiat M. POZNAN, gmina POZNAN-STARE MIASTO, 35_«,»
POZNAN \
3.Adres ul. HALLERA, nr 6, lok. —, miejsc. POZNAN, kod 60-951, poczta POZNAN, kraj POLSKA

CODo WR/15.01/23/2013

Operator: CHUDA AGNIESZKA Strona 2z 11

2 1.Firma oddziatu

"KRUK" SPOEKA AKCYINA - ODDZIAL W WARSZAWIE

2.Siedziba kraj POLSKA, woj. MAZOWIECKIE, powiat M.ST. WARSZAWA, gmina M.ST. WARSZAWA, miejsc.
WARSZAWA
3.Adres ul. TUZYCKA, nr 7, lok. —, miejsc. WARSZAWA, kod 03-683, poczta WARSZAWA, kraj POLSKA

3 1.Firma oddziatu

"KRUK" SPOLKA AKCYINA - ODDZIAL W KRAKOWIE

2.Siedziba

kraj POLSKA, woj. MALOPOLSKIE, powiat M. KRAKOW, gmina M, KRAKOW, miejsc. KRAKOW

3.Adres

ul. PLK. S. DABKA, nr 8, lok. 8, miejsc. KRAKOW, kod 30-732, poczta KRAKOW, kraj POLSKA

4 1.Firma oddziatu

 |"KRUK™ SPOLKA AKCYINA - ODDZIAL W KATOWICACH

2.Siedziba

kraj POLSKA, woj. wr»m_aﬂ powiat M. KATOWICE, gmina M, KATOWICE, miejsc. KATOWICE

3.Adres

ul. DULEBY, nr 5, lok. —, miejsc. KATOWICE, kod 40-833, poczta KATOWICE, kraj POLSKA

5 1.Firma oddziatu

"KRUK" SPOLKA AKCYINA - ODDZIAL W BYDGOSZCZY

2.Siedziba kraj POLSKA, wof. KUJAWSKO-POMORSKIE, powlat M. BYDGOSZ(CZ, gmina M. BYDGOSZCZ, miejsc.
BYDGOSZCZ
- {3.Adres ul. FORDONSKA, nr 246, lok. 710, miejsc. BYDGOSZCZ, kod 85-766, poczta BYDGOSZCZ, kraj

POLSKA

6 1.Finma oddziatu

"KRUK" SPOLKA AKCYINA - ODDZIAL W tODZI

2.Siedziba

kraj POLSKA, woj. LODZKIE, powlat M. £ODZ, gmina M. tODZ, miejsc. £ODZ

3.Adres

ul. ZAWISZY CZARNEGO, nr 10, Iok. ---, miejsc. £ODZ, kod 91-829, poczta LODZ, kraj POLSKA

7 1.Firma oddziatu

"KRUK" SPOLKA AKCYINA - ODDZIAL W GDYNI

2.Siedziba

kraj POLSKA, woj. POMORSKIE, powiat M. GDYNIA, gmina M. GDYNIA, miejsc. GDYNIA

3.Adres

ul. JANKA WISNIEWSKIEGO, nr 20, lok. BUD.B1/13, miejsc. GDYNIA, kod 81-969, poczta GDYNIA,
kraj POLSKA

8 1.Firma oddzlaiu

"KRUK™ SPOEKA AKCYINA - ODDZIAL W SZCZAWNIE ~ ZDROJU

2.Siedziba kraj POLSKA, woj. DOLNOSLASKIE, powiat WALBRZYSKI, gmina SZCZAWNO-ZDRO), miejsc.
v SZCZAWNO-ZDRO)
3.Adres ul. SZCZAWIENSKA, nr 2, lok. —, migjsc. SZCZAWNO-ZDROJ, kod 58-310, poczta SZCZAWNO-

ZDRO), kraj POLSKA

Rubryka 4 - Informagje o statucie

1.Informacja o sporzadzeniu lub zmianie
statutu

AKT NOTARIALNY Z DNIA 28.06.2005 R., KANCELARIA NOTARIALNA W WARSZAWIE PRZY UL.
GRZYBOWSKIE] 12/14 LOK. B-2, NOTARIUSZ DOROTA KALOWSKA, REPERTORIUM A NR
7419/2005

AKT NOTARIALNY Z DNJA 12.10.2005 R., KANCELARIA NOTARIALNA WE WROCLAWIU PRZY
. |UL TECZOWEJ 11/5, NOTARIUSZ ELZBIETA RADOJEWSKA, REPERTORIUM A NR 7925/2005,

| loobanos2ust.ipkT 11

| ZMIENIONO §5 UST.2, §12 UST.2

~ | AKT NOTARIALNY Z DNIA 22.06.2007R. REP.A NR 5766/2007 KANCELARIA NOTARIALNA WE
WROCEAWIU PRZY ULOSTROWSKIEGO 7, NOTARIUSZ ELZBIETA RADOJEWSKA.
ZMIENIONO PAR.4 UST.4 STATUTU SPOLKI,

AKT NOTARIALNY Z DNIA 13.11.2007. SPORZADZONY PRZEZ NOTARIUSZ ELZBIETE

s e RADOJEWSKA, KANCELARIA NOTARIALNA WE WROCLAWIU PRZY UL. TECZOWE) 11/S,

REPERTORIUM A NUMER 12577/2007
-UCHWALONO TEKST JEDNOLITY STATUTU

AKT NOTARIALNY Z DNIA 11.09.2008 R. SPORZADZONY PRZED NOTARIUSZEM ELZBIETA
RADOJEWSKA Z KANCELARII NOTARIALNE] WE WROCLAWIU PRZY UL. TECZOWE) 11 LOK. 5,
REP. A NR 10210/2008.




CODo

WR/15.01/23/2013

Operator: CHUDA AGNIESZKA Strona 3z 11

ZMIANA: § 4 UST. 112 STATUTU.

26.06.2009 R., REPERTORIUM A NR 9390/2009, NOTARIUSZ ELZBIETA RADOJEWSKA,
KANCELARIA NOTARIALNA WE WROCLAWIU UL. TECZOWA 11/5, UCHWALA WALNEGO
ZGROMADZENIA NR 14, ZMIANA § 2 UST. 1 STATUTU

09.02.2010 R., NOTARIUSZ ELZBIETA RADOJEWSKA, KANCELARIA NOTARIALNA WE
WROCEAWIU UL, TECZOWA 11/5, REP. A NR 1140/2010, ZMIENIONO § 4 UST. 1, § 2 UST. 1
09.02.2010 R., NOTARIUSZ ELZBIETA RADOJEWSKA, KANCELARIA NOTARIALNA WE
WROCEAWIU UL. TECZOWA 11/5, REP, 1145/2010, ZMIENIONO § 4 UST. 1

15/04.2010 R., NOTARIUSZ ELZBIETA RADOJEWSKA, KANCELARIA NOTARIALNA WE
WROCLAWIU UL, TECZOWA 11/5, REP. A NR 3714/2010, ZMIENIONO § 12 UST. 112

17.05.2010 R., NOTARIUSZ ELZBIETA RADOJEWSKA, KANCELARIA NOTARIALNA WE
WROCLAWIU, UL, TECZOWA 11 LOK. 5, REP. A NR 4873/2010 - ZMIENIONO § 16 UST.
STATUTU SPOEKI.

08.07.2010 R. REPERTORIUM A NUMER 7471/2010 NOTARIUSZ ELZBIETA RADOJEWSKA,
KANCELARIA NOTARIALNA, WROCLAW UL. TECZOWA 11/5.
- §4 UST. 1 STATUTU OTRZYMUJE NOWE BRZMIENIE.

08.07.2010 R. REPERTORIUM A NUMER 7475/2010 NOTARIUSZ ELZBIETA RADOJEWSKA,
KANCELARIA NOTARIALNA, WROCLAW UL. TECZOWA 11/5.
- 12 UST. 1 1 UST. 2 STATUTU OTRZYMUJE NOWE BRZMIENIE,

10

09.09.2010 R., NOTARIUSZ ELZBIETA RADOJEWSKA, KANCELARIA NOTARIALNA WE
WROCKAWIU PRZY UL TECZOWEJ 11/5, REP. A NR 9477/2010, ZMIANA § 4 UST. 1
09.09.2010 R., NOTARIUSZ ELZBIETA RADOJEWSKA, KANCELARIA NOTARIALNA WE
WROCELAWIU PRZY UL. TECZOWED 11/5, REP. A NR 9480/2010, ZMIANA:

-§12 UST. 11UST. 2,

-§18 UST. 2,

-§19 UST. 1 PKT 1,

-§ 19 UST. 1 PKT 2,

- § 15 UST. 6 PKT 25.

1

24,11.2010 R., REPERTORIUM A NR 11235/2010, NOTARIUSZ PIOTR SKOWORODKO,
KANCELARIA NOTARIALNA W WARSZAWIE, UL. NOWOGRODZKA 51, ZMIENIONO §4 STATUTU.

12

09.12.2010 R., NOTARIUSZ PICTR SKOWORODKO, KANCELARIA NOTARIALNA W WARSZAWIE,
UL. NOWOGRODZKA 51, REP. A NR 12026/2010

PRZYJETO NOWY TEKST STATUTY;

16.12.2010 R., NOTARIUSZ PIOTR SKOWORODKO, KANCELARIA NOTARIALNA W WARSZAWIE,
UL. NOWOGRODZKA 51, REP. A NR 12403/2010 - ZMIENIONO § 22 G STATUTU SPOLK.

09.12.2010 R., REPERTORIUM A NR 12026/2010, NOTARIUSZ PIOTR SKOWORODKO,
KANCELARIA NOTARIALNA W WARSZAWIE, UL. NOWOGRODZKA 51, ZMIANA §4 UST. 2,
21.01.2011 R., REPERTORIUM A NR 967/2011, NOTARIUSZ ELZBIETA RADOJEWSKA,
KANCELARIA NOTARIALNA WE WROCLAWIU, UL. TECZOWA 11/5, ZMIANA §4 UST. 1,

14

17.03.2011 R., NOTARIUSZ ELZBIETA RADOJEWSKA, KANCELARIA NOTARIALNA WE
WROCEAWIU PRZY UL TECZOWE] 11/5, REP. A NR 3256/2011, ZMIENIONO: § 2 UST. 1 PKT 19

15

30.03.2011 R., NOTARIUSZ ELZBIETA RADOJEWSKA, KANCELARIA NOTARIALNA WE
WROCLAWIU UL TECZOWA 11/5, REP. A NR 3702/2011 - DODANO § 4 A

16

+109.12.2010 R., NOTARIUSZ PIOTR SKOWORODKO, KANCELARIA NOTARIALNA W WARSZAWIE,

UL. NOWOGRODZKA 51, REP. A NR 12026/2010 - ZMIANA § 4 UST. 1 STATUTU.

17

|- DODAND W § 8 STATUTU NOWY UST. 10;

20.10.2011 R., NOTARIUSZ ELZBIETA RADOIWESKA, KANCELARIA NOTARIALNA WE
WROCLAWIU, PRZY UL. TECZOWE] 11/5, REP. A NR 11532/2011 .
-W § 14 UST. 2, DOTYCHCZASOWY PKT 22 OTRZYMUJE NR 23, A DOTYCHCZASOWY PKT Nm
OTRZYMUJE NR 24; PO PKT 21 DODAJE SIE NOWY PKT 22 \

- WYKRESLENIO Z TRESCI STATUTU § 22 A-§ 22 H ’

Rubryka 5

CODo WR/15.01/23/2013

Operator: CHUDA AGNIESZKA Strona4z 11

1.Czas, na jaki zostata utworzona spotka

NIEOZNACZONY

2.0znaczenie pisma innego niz Monitor
Sadowy | Gospodarczy, przeznaczonego do
ogloszef spdtki

4.Czy statut przyznaje uprawnienia
osobiste okreslonym akcjonariuszom lub
tytuly uczestnictwa w dochodach lub
|majatku spotki nie wynikajacych z akgji?

, NIE

5.Czy obligatoriusze maja prawo do cn_N.m__._
w zysku?

N

£

Rubryka 6 - Spos6b powstania spotki

1.0kreslenie okolicznosci powstania

PRZEKSZTALCENIE

2.0pis sposobu powstania spétki oraz
informacja o uchwale

PRZEKSZTALCENIE SPOLKT "KRUK™ SPOLKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA W SPOLKE
AKCYINA, UCHWALA ZGROMADZENIA WSPOLNIKOW O PRZEKSZTALCENIU Z DNIA 28.06.2005 R,
UCHWALA SPORZADZONA W FORMIE AKTU NOTARIALNEGO PRZEZ NOTARIUSZA DOROTE
KALOWSKA Z KANCELARII NOTARIALNE] W WARSZAWIE PRZY UL. GRZYBOWSKIE] 12/14 LOK. 8-
2, REPERTORIUM A NR 7413/2005.

3.Numer i data decyzji Prezesa Urzedu
|Ochrony Konkurencji'i Konsumentéw o
zgodzie na dokonanie koncentracji

Podrubryka 1
Podmioty, z ktérych powstata spétka

1 1.Nazwa lub firma "KRUK" SPOLKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA
2.Nazwa rejestru, w ktérym podmiot  {KRAJOWY REJESTR SADOWY
byl zarejestrowany
 |3.Numer w rejestrze 0000045166
4.Nazwa sadu prowadzacego rejestr St
5.Numer REGON "~ |931189985
Rubryka 7 - Dane jedynego m,_ﬁo_,._mzcﬂm
Brak wpiséw
Rubryka 8 - Kapitat spotki
1.Wysokoé¢ kapitatu zakladowego 16 900 340,00 Zt.
2.Wysokoé¢ kapitalu docelowego —
" |3 Liczba akeji wszystkich o_.___a_ 3 16900340
4. Ewﬁowm nominalna akgi 1,00 Zt
&l xaom.«a okreélenie ¢ ﬂﬁo _eu_na 16 900 340,00 Zt.
-4 év_moo:owo g o $ W
) mh.stnmmww nominalna imE:xoimmo 845 016,00 Zt.
" |podwyzszenia kapitatu zakladowego

Podrubryka 1
Informacja o wniesieniu aportu




CODo WR/15.01/23/2013 Operator: CHUDA AGNIESZKA Strona 5z 11 CODo WR/15.01/23/2013 Operator: CHUDA AGNIESZKA Strona 6z 11

H Brak wpiséw H_ Dziat 2

| CZLONEK ZARZADU DZIALAIACY tACZNIE

-3
g (&
z (8
518
2
=
:
=
a
g
Z
m

|AKCIE NIE SA UPRZYWILEJOWANE

AKCJE NIE SA UPRZYWILEJOWANE




Operator: CHUDA AGNIESZKA Strona 7 z 11 CODo WR/15.01/23/2013 Operator: CHUDA AGNIESZKA Strona 8z 11

- |66, 19, Z, POZOSTAtA DZIALALNOSC WSPOMAGAJACA USEUGI FINANSOWE, 2 WYLACZENIEM

163, 11, Z, PRZETWARZANIE DANYCH; ZARZADZANIE STRONAMI INTERNETOWYMI (HOSTING)
1 PODOBNA DZIALALNOSE

47,99, Z, POZOSTALA SPRZEDAZ DETALICZNA PROWADZONA POZA SIECIA SKLEPOWA,
STRAGANAMI 1 TARGOWISKAMI

5 |47, 91, 2, SPRZEDAZ DETALICZNA PROWADZONA PRZEZ DOMY SPRZEDAZY WYSYtKOWE] LUB
INTERNET

145, 11, 2, SPRZEDAZ HURTOWA 1 DETALICZNA SAMOCHODOW OSOBOWYCH 1 FURGONETEK

45, 19, Z, SPRZEDAZ HURTOWA I DETALICZNA POZOSTALYCH POJAZDOW
AMOCHODOWYCH, Z WYLACZENIEM MOTOCYKLI

64, 99, Z, POZOSTALA FINANSOWA DZIALALNOSE USLUGOWA, GDZIE INDZIE)
NIESKLASYFIKOWANA, Z WYLACZENIEM UBEZPIECZER 1 FUNDUSZOW EMERYTALNYCH, W
TYM OBROT WIERZYTELNOSCIAMI ORAZ ZARZADZENIE SEKURYTYZOWANYMI

| WIERZYTELNOSCIAML

69, 20, Z, DZIALALNOSC RACHUNKOWO-KSIEGOWA; DORADZTWO PODATKOWE

01.01.2005-31.12.2005

01.01.2006R.-31.12.2006R.

01.01.2007-31.12.2007

01.01.2008 R. - 31.12.2008 R.

01.01.2009 R. - 31.12.2009 R.

01.01.2010R. - 31.12.2010 R.

01.01.2011 - 31.12.2011 R.

01.01.2005-31.12,2005

Brak wpisow

01,01.2006R.-31.12.2006R.
01.01.2007-31.12,2007
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01.01.2008 R. - 31.12.2008 R. 01.01.2009 R. - 31.12.2009 R.

01.01.2009 R. - 31.12.2009 R. 01.01.2010 R. - 31.12.2010R.

01.01.2010R. - 31.12.2010 R. 01.01.2011 - 31,12.2011 R.

01.01.2011 - 31.12.2011 R.

01.01.2005-31.12.2005

01.01.2006R.-31.12.2006R.

01.01.2007-31.12.2007

Brak wpis6w

01.01.2008 R. - 31.12.2008 R,

01.01.2009 R. - 31.12.2009 R.

01.01.2010R. - 31.12.2010 R. Dziat 4

01.01.2011 - 31.12.2011 R.

01.01.2005-31.12.2005

01.01.2006R.-31.12.2006R.

01.01.2007-31.12.2007

01.01.2008 R. - 31.12.2008 R.

01.01.2009 R. - 31.12.2009 R.

01.01.2010R. - 31.12.2010R.

01.01.2011 - 31.12.2011 R,

x&..@..«.v,.u.?.u.

\d o

oddaleniu wnio

[
|
|
|
SR i zaspokojenie kosztd

01.01.2006R.-31.12.2006R.

01.01.2007-31.12.2007

01.01.2008 R. - 31.12.2008 R.

01.01.2009 R. - 31.12.2009 R.

Rubryka 4 , przeciwko poc ., fakt

01.01.2010 R. - 31.12.2010 R. __

01.01.2011 - 31.12.2011 R. -
Brak wpisow

01.01.2006R.-31.12.2006R.

01.01.2007-31.12,2007

Dziat 5

01.01.2008 R. - 31.12.2008 R.

01.01.2009 R. - 31.12.2009 R.

01.01.2010 R. - 31.12.2010 R.
01.01.2011 - 31.12.2011 R. Brak wpiséw

01.01.2006R.-31.12.2006R.

01.01.2007-31.12.2007 3 . ._ : Dziat 6
01.01.2008 R. - 31,12.2008 R. ‘

01.01.2009 R. - 31.12.2009 R. L o

01.01.2010 R. - 31.12.2010 R,  t

01.01.2011 - 31.12.2011 R,

01.01.2006R.-31.12,2006R.
01.01.2007-31.12.2007

X s 4k _ Rubryka 2 - Informacje o rozwiazaniu |

01.01.2008 R. - 31.12.2008 R.




CODo WR/15.01/23/2013 Operator: CHUDA AGNIESZKA

Strona 11z 11

Brak wpisow

Rubryka 3 - Zarzad komisaryczny

Brak wpiséw

Rubryka 4 - H.:R_,:._mam 0 polaczeniu, podziale lub przeksztatceniu

Brak wpiséw

Rubryka 5 - Informacja o postepowaniu upadtosciowym

Brak wpiséw

ncc_.ﬁa 6 - Informacja o vowﬁa,no.,zm:_.: ukfadowym

Brak wpiséw

' Rubryka 7 - Informacja o postepowaniu naprawczym

Brak wpiséw

Rubryka 8 ..,Hs_“ozsmam 0 zawieszeniu dziatalnosci womvm,&_ﬁa.

Brak wpiséw
Wroctaw, 15.01.2013 godz: 10:16:14 pieczed
z godiem
ﬂ . Podpis
\
A /o,
CHUDA AGNIESZKA

CODo

WR/15.01/23/2013 Operator: CHUDA AGNIESZKA

Nr z dziennika pism:

. Oddziat Centralnej

._go:sma._ Krajowego
’ - Rejestru Sadowego
/|7 - ub Poznafiska 16-20
ST/ 53630 Wroclaw

Wroclaw data: 15.01.2013 godz: 10:16:14 KRUK SA
& ul. LEGNICKA 56

WROCLAW
Podpis \




Zatgcznik nr 2 do Noty Informacyjnej

TEKSTY UCHWAL STANOWIACYCH PODSTAWE EMISJI OBLIGACII OBJETYCH NOTA INFORMACYJNA



Uchwala nr 56/2012
Rady Nadzorczej Spotki KRUK S.A.
z siedzibg we Wroclawiu (,,Spéika”)
podjeta w trybie pisemnym okreslonym w § 13 ust. 4 Statutu Spotki

w sprawie: wyrazenia zgody na realizacie Programu Emisji Obligacji Niezabezpieczonych

Dziatajac na podstawie art. 388 § 3 Kodeksu Spotek Handlowych i § 13 ust. 4 Statutu Spotki
oraz § 14 ust. 2 pkt. 22 Statutu Spétki, Rada Nadzorcza Spoétki uchwala co nastepuje:

§1

Rada Nadzorcza Spolki wyraza zgodg na realizacj¢ przez Spotke Programu Emisji Obligac)i
Niezabezpieczonych (,.Program”) wedtug nastepujacych zasad:

l.

2.

3.

1.

W ramach Programu Spotka wyemituje obligacje niezabezpieczone (,,Obligacje
Niezabezpieczone™), w seriach, w terminie nic dtuzszym niz do 31 czerwca 2013 roku.
Obligacje Niezabezpieczone beda obligacjami kuponowymi na okaziciela, nie
posiadajgcymi formy dokumentu.

Srodki pienigzne pozyskane przez Spotke z emisji Obligacji Niezabezpieczonych
przeznaczone zostang na cele zwigzane z finansowaniem nabycia pakietow
wierzytelnosci przez podmioty nalezgce do Grupy Kapitatowej KRUK S.A. lub na
refinansowanie zadtuzenia Spotki.

Obligacje Niezabezpieczone mogg by¢ wprowadzone do alternatywnego systemu
obrotu w rozumieniu ustawy z dnia 29 lipca 2007 roku o obrocie instrumentami
finansowymi.

Spotka moze wyemitowaé dowolng liczbe serii Obligacji Niezabezpieczonych,
poczawszy od seril P! na nastepujacych warunkach:

o Ilosc: do 120.000 (stownie: sto dwadziescia tysigcy) Obligacji
Niezabezpicczonych

e Wartosé nominalna: 1.000 zt (stownie: jeden tysige zlotych) kazda

e (Cenaemisyjna: jest rowna wartosci nominalne)

e Termin wykupu: do 60 (stownie: szedédziesiagt) miesiecy

e Oprocentowane: WIBOR dla trzymiesi¢cznych depozylow

migdzybankowych powiekszony maksymalnie o 650
(slownie: sze$éset piecdziesigt) punktow bazowych marzy.

§2

Rada Nadzorcza upowaznia Zarzad Spétki do podjecia wszelkich czynnosci
faktycznych i prawnych zwigzanych z emisjg Obligacji Niezabezpieczonych w ramach
Programu, a w szczegdlnosci do:

a) ustalania warunkoéw zgodnie z zasadami okreslonymi w § 1,

b) ustalenia termindéw otwarcia 1 zamknigcia subskrypcji,

¢) sporzadzania dokumentdéw informacyjnych dotyczacych Programu,

d) wustalenia warunkéw skiadania zapiséw oraz dokonywania wplat przez

inwestordw,
e) ustalenia zasad przydziatu i dokonania przydziatu.



§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem 06.11.2012 1.

Uchwata podjeta jest w trybie przewidzianym w § 13 ust. 4 Statutu Spétki oraz § S ust. 4
Regulaminu Rady Nadzorczej KRUK S.A., a czionkowie Rady Nadzorcze; zostali

powiadomieni o tresci projektu uchwaty,

Podpisy Czlonkéw Rady Nadzorczej:

Imig¢ i nazwisko

Glosuje

Glosuje¢
przeciw

Wstrzymuje¢
si¢ od glosu

Dariusz Pronczuk —
Przewodniczgcy Rady
Nadzorczej

Jozet Wancer —
Cztonek Rady
Nadzorczej

Piotr Stepniak -
Cztonek Rady
Nadzorczej

Krzysztof Kawalec —
Cztonek Rady
Nadzorcze]

2
X

)

P

Wojciech Matek —
Czionek Rady

Nadzorcze]




UCHWAELA NR 6/2013
ZARZADU KRUK S.A. Z SIEDZIBA WE WROCLAWIU
W PRZEDMIOCIE EMISJI NIEZA BEZPIECZONYCH OBLIGACJI SERII P
PODJETA RZEZ KRUK S.A. Z SIEDZIBA WE WROCLAWIU

W TRYBIE PISEMNYM OKRESLONYM W § 8 UST. 10 STATUTU SPOLKI
ORAZ W § 9 UST. 4 A) REGULAMINU ZARZADU SPOLKI

Dziatajac, na podstawie art. 371 § 1-3 ustawy z dnia 15 wrze$nia 2000 r. Kodeks spdtek

handlowych w zwigzku z art. 2 pkt 1 i art. 9 pkt 3 ustawy z dnia 29 czerwca 1995 r. o obligacjach
(,,Ustawa o Obligacjach™) i zgodnie z uchwalg Rady Nadzorczej nr 56/2012 (,,Uchwala Rady
Nadzorczej”), Zarzad Spotki podejmuje uchwale o nastgpujacej tresci:

10.

11
12.

13.

14.

§1
Spotka KRUK S.A. z siedzibg we Wroctawiu (,,Emitent”, ,,Sp6tka”) postanawia wyemitowaé
w ramach Programu Emisji Obligacji Niezabezpieczonych ustalonej w Uchwale Rady
Nadzorczej Spotki nie wigcej niz 30.000 (trzydziesci tysigey) niezabezpieczonych obligacji na
okaziciela serii P* Spotki o warto$ci nominalnej 1.000 (jeden tysiac) ztotych polskich kazda, z
terminem wykupu przypadajacym na dzienn 7 marca 2017 roku (,,Obligacje”).

Za Date Emisji przyjmuje si¢ date przydziatu Obligacji.

Wartos¢ nominalna jednej Obligacji wynosi¢ bedzie 1.000 (stownie: jeden tysigc) zlotych
polskich.

Obligacje oferowane begda po cenie emisyjnej rownej warto$ci nominalne;j.

Obligacje begda oprocentowane. Oprocentowanie Obligacji zostanie ustalone przez Zarzad na
podstawie przeprowadzonego procesu Book-buildingu, w drodze odrebnej uchwaty.

Oprocentowanie wyplacane bedzie w okresach co trzy miesiace.

Obligacje zostang wyemitowane zgodnie z prawem polskim i wszelkie stosunki prawne z nich
wynikajace bgda podlegaé prawu polskiemu.

Propozycja nabycia Obligacji, zostanie skierowana do nie wiecej niz 99 adresatéw w trybie
okreslonym w art. 9 pkt 3 Ustawy o Obligacjach.

Osobami uprawnionymi do uczestnictwa w ofercie oraz do objecia Obligacji, beda wylacznie
osoby wytypowane przez Emitenta, do ktorych skierowana zostanie propozycja uczestnictwa
w ofercie.

Obligacje nie sa ani nie bedg przedmiotem oferty publicznej Emitenta lub ubiegania si¢ o
dopuszczenie ich do obrotu na rynku regulowanym. Obligacje bedg przedmiotem ubiegania
sie 0 ich dopuszczenie do obrotu w alternatywnym systemie obrotu.

Obligacje bgdg obligacjami na okaziciela.
Obligacje beda emitowane w formie zdematerializowanej na podstawie art. 5a Ustawy

o Obligacjach. Intencja Emitenta jest rejestracja Obligacji w KDPW na podstawie art. 5a
Ustawy o Obrocie.

Obligacje beda przedmiotem ubiegania si¢ przez Emitenta o ich dopuszczenie do obrotu w
alternatywnym systemie obrotu na rynku Catalyst, ktérego organizatorem jest Gietda
Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. (,,ASO Catalyst”). Emitent podejmie dziatania
celem dematerializacji i rejestracji Obligacji w systemie depozytowo-rozliczeniowym
prowadzonym przez Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych S.A. (,, KDPW?), a naste¢pnie
dzialania celem wprowadzenia Obligacji do obrotu w ASO Catalyst.

Wszelkie czynnosci zwigzane z rejestracjg Obligacji w KDPW, dematerializacja Obligacji
oraz realizacjg praw z Obligacji, wykonywane begdg przez KDPW, na podstawie umowy
zawarte] z Emitentem. W tym zakresie zastosowanie begdzie mial Regulamin KDPW oraz
Szczegotowe Zasady Dziatania KDPW. Swiadczenia pienigzne zwigzane z realizacja




15.

16.
17.
18.
19.
20.

Szczegoly emisji Obligacji, zawarte zostang w zawierajacym warunki emisji Memorandum

uprawnien wynikajacych z Obligacji beda dokonywane przez Emitenta, ktory bedzie stawiat
do dyspozycji KDPW S$rodki pieni¢zne na potrzeby realizacji $wiadczen pienigznych
wynikajacych z Warunkéw Emisji Obligacji, zas ich wyplata na rzecz Obligatariuszy bgdzie
odbywala si¢ za posrednictwem KDPW.
Inwestor sktadajacy zapis na Obligacje wyrazi zgode na podjgcie przez Zarzad Spétki po dacie
emisji Obligacji szczegbtowych dziatan zwigzanych z wprowadzeniem Obligacji do ASO
CATALYST, w tym na:

a. wprowadzenie i notowanie Obligacji do ASO CATALYST,

b. podjecie wszelkich innych czynnosci faktycznych i prawnych, ktére okaza sie

niezbedne w zwigzku z wprowadzaniem i notowaniem Obligacji do ASO CATALYST;

Obligacje zostang wykupione za zaptata kwoty pienieznej rownej ich wartosci nominalnej.
Obligacje uprawniaja wylacznie do Swiadczen pienieznych.
Prawa z Obligacji moga by¢ przenoszone bez ograniczen.
Obligacje nie bedg zabezpieczone.
Intencja Emitenta jest dokonanie asymilacji Obligacji serii P’ wraz z obligacjami Emitenta serii
P’ po dacie zakoriczenia pierwszego Okresu Odsetkowego.

§2

Informacyjnym, zaakceptowanym przez Zarzad.

§3

Emisja zostanie przeprowadzona w terminie nie pézniejszym niz do 30 czerwca 2013 roku.

§4

Uchwata wchodzi w zycie z dniem 12 lutego 2013 r.

Wszyscy Cztonkowie Zarzadu zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty.
Zdan odrgbnych nie zgloszono.
Wszystkie podpisy na niniejszej uchwale zostaly ztozone w dniu dzisiejszym tj. 12 lutego 2013 r.

Czlonkowie Zarzadu Spétki KRUK S.A.:

Imie¢ i nazwisko

Glosuje Glosuje
za przeciw

Wstrzymuje sie

od glosu Podpis

Piotr Krupa — Prezes
Zarzadu

X

7

Rafatl Janiak - Cztonek
Zarzadu

>

Urszula Okarma -
Czlonek Zarzadu

X

Iwona Stomska -
Cztonek Zarzadu

|

e
"

Agnieszka Kufton —
Czlonek Zarzadu

Michat Zasgpa —
Czlonek Zarzadu

S




UCHWALA NR 7/2013
ZARZADU KRUK S.A. Z SIEDZIBA WE WROCELAWIU

W PRZEDMIOCIE ZATWIERDZENIA MEMORANDUM INFORMACYJNEGO DLA EMISJI
NIEZABEZPIECZONYCH OBLIGACJI SERII P?
PODJETA PRZEZ KRUK S.A. Z SIEDZIBA WE WROCLAWIU
W TRYBIE PISEMNYM OKRESLONYM W § 8 UST. 10 STATUTU SPOLKI
ORAZ W § 9 UST. 4 A) REGULAMINU ZARZADU SPOLKI

Dzialajac, na podstawie art. 371 § 1-3 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spdtek handlowych
w zwiazku z art. 2 pkt 1 i art. 9 pkt 3 ustawy z dnia 29 czerwca 1995 r. o obligacjach (,,Ustawa o
Obligacjach”) oraz na podstawie upowaznienia udzielonego przez Rad¢ Nadzorcza Spotki w uchwale
nr 56/2012 (,,Uchwata Rady Nadzorczej”), Zarzad Spdtki KRUK S.A. (,,Spotka”) podejmuje uchwale
0 nastegpujace;j tresci:

§1
Zarzad Spotki zatwierdza Memorandum Informacyjne sporzadzone na dzien 12 lutego 2013 r.
w zwiazku z oferta prywatng Obligacji serii P* przeprowadzang w ramach Programu Emisji Obligacji
Niezabezpieczonych, kierowang do oznaczonych adresatow w liczbie nie wiekszej niz 99 os6b.

§2

Memorandum Informacyjne, o ktérym mowa w §1 stanowi Zatacznik nr 1 do niniejszej Uchwaty.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem 12 lutego 2013 r.

Wszyscy Czlonkowie Zarzadu zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty.
Zdan odrebnych nie zgloszono.
Wszystkie podpisy na niniejszej uchwale zostaly ztozone w dniu dzisiejszym tj. 12 lutego 2013 r.

Czionkowie Zarzadu Spétki KRUK S.A.:

Glosuje Glosuje Wstrzymuje si¢

Imie i nazwisko 7a przeciw od glosu Podpis
Piotr Krupa - Prezes >< 447
Zarzadu %/W m
Rafat Janiak - Czlonek /
Zarzadu X %\/’
Urszula ~ Okarma
Czlonek Zarzadu X { //“’\
Iwona Stomska
Czlonek Zarzadu

Agnieszka Kulton
Czionek Zarzadu

Michat Zasgpa
Cztonek Zarzadu

Clog




UCHWAELA NR 8/2013
ZARZADU KRUK S.A. Z SIEDZIBA WE WROCLAWIU
W PRZEDMIOCIE USTALENIA OPROCENTOWANIA
NIEZABEZPIECZONYCH OBLIGACJI SERII P°
EMITOWANYCH PRZEZ KRUK S.A. Z SIEDZIBA WE WROCLAWIU
W RAMACH PROGRAMU EMISJI OBLIGACJI NIEZABEZPIECZONYCH

PODJETA W TRYBIE PISEMNYM OKRESLONYM W § 8 UST. 10 STATUTU SPOLKI
ORAZ W § 9 UST. 4 A) REGULAMINU ZARZADU SPOLKI

Dzialajgc, na podstawie art. 371 § 1-3 ustawy z dnia 15 wrzednia 2000 r. Kodeks spéiek handlowych
w zwigzku z art. 2 pkt 1 i art. 9 pkt 3 ustawy z dnia 29 czerwca 1995 r. o obligacjach oraz zgodnie
z uchwatami Rady Nadzorczej nr 56/2012 o oraz par. 1 pkt 5 uchwaly Zarzadu nr 6/2013 Zarzad
KRUK S.A. (,,Emitent”) podejmuje uchwale o nastepujacej tresci:

§1
Oprocentowanie niezabezpieczonych obligacji zwyklych na okaziciela serii P’, o wartosci nominalnej
1.000 (stownie: jeden tysiac) zlotych kazda, emitowanych przez KRUK S.A. na podstawie uchwaty
nr 6/2013 Zarzadu KRUK S.A. w przedmiocie emisji niezabezpieczonych obligacji zostaje ustalone, na
podstawie przeprowadzonego procesu book-buildingu, na poziomie WIBOR dla trzymiesiecznych
depozytéw migdzybankowych powigkszonego o 460 (slownie: czterysta szesédziesigt) punktow
bazowych.

§2

W przypadku, gdy Wskaznik Zadtuzenia, o ktéorym mowa w Memorandum Informacyjnym sporzadzonym
na dzien 12 lutego 2013 r. w zwiazku z oferta prywatng obligacji serii P° przeprowadzana w ramach
Programu Emisji Obligacji Niezabezpieczonych, bedzie wyzszy niz 2,2 Emitent bedzie zobowigzany do
zwickszenia marzy odsetkowej o 50 punktoéw bazowych w skali roku, poczawszy od kolejnego Okresu
Odsetkowego po Okresie Odsetkowym, w ktérym przekroczenie poziomu 2,2 Wskaznika Zadtuzenia
zostalo zweryfikowane na podstawie kwartalnego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatlowej KRUK S.A. Obnizenie marzy odsetkowej powigkszonej o 50 punktow bazowych w skali roku
do poziomu sprzed podwyzszenia, nastagpi w przypadku gdy Wskaznik Zadtuzenia bedzie nizszy badz
réwny 2,2, poczawszy od kolejnego Okresu Odsetkowego po Okresie Odsetkowym, w ktéorym spadek
Wskaznika Zadluzenia do poziomu nizszego lub rdéwnego 2,2 zostal zweryfikowany na podstawie

M

kwartalnych skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitalowej KRUK S.A.




§3
Uchwata wehodzi w zycie z dniem 19 lutego 2013 r.

Wszyscy Cztonkowie Zarzadu zostali powiadomieni o tre$ci projektu uchwaty.
Zdan odrebnych nie zgloszono.
Wszystkie podpisy na niniejszej uchwale zostaly zlozone w dniu dzisiejszym tj. 19 lutego 2013r.

Czlonkowie Zarzadu Spétki KRUK S.A.:

Imie i nazwisko Glosuje Glosu:] ¢ VYstrzymuJ(; Podpis
za przeciw si¢ od glosu
Piotr Krupa — Prezes y ‘
NNV e
Zarzadu >< 5{// % / %7 /»,/f/ \/)
Rafal  Janiak - /
Czlonek Zarzadu >( “f W

Urszula Okarma -
Cztonek Zarzadu

Agnieszka Kulton -
Czlonek Zarzadu

Iwona  Stomska -
Czlonek Zarzadu
|

Michat  Zasgpa -
Czlonek Zarzadu




UcHwALA NR 12/2013
ZARZADU KRUK S.A. Z SIEDZIBA WE WROCLAWIU
W PRZEDMIOCIE DOJSCIA DO SKUTKU EMISJI OBLIGACJI SERII P?
PODJETA RZEZ KRUK S.A. Z SIEDZIBA WE WROCLAWIU
W TRYBIE PISEMNYM OKRESLONYM W § 8 UST. 10 STATUTU SPOLKI
ORAZW § 9 UST. 4 A) REGULAMINU ZARZADU SPOLKI

Na podstawie uchwaty nr 6/2013 Zarzadu KRUK S.A, ktéra weszla w zycie z dniem
12 lutego 2013 r., podjetej ,,W przedmiocie emisji niezabezpieczonych obligacji serii P’ przez
KRUK S.A. z siedziba we Wroctawiu” oraz zgodnie z pkt 2 ,,Zalgcznika nr 2: Warunki Emisji
Obligacji serii P*” (,,Warunki Emisji”) do ,,Memorandum Informacyjnego sporzadzonego w
zwiazku z prywatna oferta obligacji serii P’ przeprowadzonej w ramach Programu Emisji
Obligacji Niezabezpieczonych KRUK S.A. z siedzibg we Wroctawiu”, Zarzad Spdtki
podejmuje uchwal¢ o nastepujacej tresci:

§1
Zarzad Spolki stwierdza, ze emisja Obligacji serii P’ doszta do skutku i ze zostalo
przydzielonych 30.000 (trzydziesci tysiecy) Obligacii serii P*, kazda o wartosci nominalnej
1.000 (stownie: jeden tysigc) ztotych oraz cenie emisyjnej rownej 1.000,00 (stownie: jeden
tysigc) ztotych oraz o tgcznej wartosci emisyjnej 30.000.000,00 (stownie: trzydziesci
milionow) ztotych.

§2
Wykaz imienny inwestoréw, ktorym dokonano przydziahu Obligacji serii P oraz szczegétowa
liczba przyznanych im Obligacji serii P’ znajduje sie w Zalgczniku nr 1 do niniejszej
uchwaty.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem 14 marca 2013r.

§4
Wszyscy Cztonkowie Zarzadu zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty.
Zdan odrebnych nie zgloszono.

Czlonkowie Zarzadu Spétki KRUK S.A.:

Imie i nazwisko Glosuje Glosuje | Wstrzymujg Podpis
Za przeciw si¢ od glosu ‘
Piotr Krupa —
Prezes Zarzadu F
/ i/ /
7
Rafat Janiak - W a4 -
Czlonek Zarzadu / i ( / W
Urszula  Okarma
Czlonek Zarzadu / /
f "/ /——-a ———

Iwona Stomska % ( 7/ .
Czionek Zarzgdu Y h s (/ /(\\
Agnieszka Kutton . (// ) T '
Czionek Zarzadu » W
Michat Zasgpa
Cztonek Zarzgdu >(




Zatacznik nr 3 do Noty Informacyjnej

MEMORANDUM INFORMACYJNE SPORZADZONE W ZWIAZKU Z EMISJA NIEZABEZPIECZONYCH
OBLIGACJI SERIl P* PRZEPROWADZONE) W RAMACH PROGRAMU EMISJI OBLIGACII
NIEZABEPIECZONYCH, ZAWIERAJACE WARUNKI EMISJI OBLIGAC)I SERIl P® (ZALACZNIK NR 2 DO

MEMORANDUM INFORMACYJNEGO) ORAZ UJEDNOLICONY AKTUALNY TEKST STATUTU EMITENTA
(ZALACZNIK NR 1 DO MEMORANDUM INFORMACYJNEGO)
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Zatgoznik nr 1 do Uchwaty Zarzgdu MNr 712013
Dokument Informacyjny KRUK SA Egzemplarz nr O

HINIEJSZE MEMORANDUM INFORMACYJNE NIE JEST PRZEZNACZONE DO PUBLIKAGJI AN
ROZPOWSZECHNIANIA W STANACH ZJEDNOCZONYCH AMERYKI, KANADZIE, AUSTRALII LUB JAPONI
ANI W ZADNEJ INNEJ JURYSDYKCJI, GDZIE TAKA PUBLIKACJA LUB ROZPOWSZECHNIANIE MOZE
PODLEGAL OGRANICZENIOM LUB BYC ZAKAZANE Z MOGY PRAWA.

Minigjsza memorandum informacyjne [Memorandum Informacyjne’) z dnia 12 lutego 2013 r. zostalo
sporzadzone przez KRUK 5.A. 2 siedzibg we Wroclawiu { Spétka™ wgl'qr:znie na potrzeby prreprowadzania
przez Spotke na terytorium Paolski niepubliczne] oferty obligacli seri FY w ramach programu emis)i obligagii
niezapezpieczonych, Orzymujac ninigjszy dokument lub zapoznajac sie z jego tredcia, wyrazajg Panstwe zgode
na wskazane ponizej ograniczenia | zastrzedenia.

Memorandum Informacyjne nie zostalo sporzadzone w zwigzku z oferty publiczna akcji Spotki i nie stanowi
prospekty na potrzeby odpowiednich przepisdw prawnych implementujacych Dyrekbywe 200371/WE wraz z
edpowiednimi aktami wykonawczym| obowigzujgeymi w danym panstwie czlonkowskim Unii Europejskie] na mocy
taj Dyrektywy ani nie stanowi oferty sprzedazy lub propozycji publicznego nabywania papierdw warkosciowych.

Prospekt emisyjny ( Prospekt’) sporzadzony w zwiazke z pierwszg oferta publiczng akeji Spotki na terylorium
Pelski oraz ubieganiem sig o ich dopuszezenie | wprowadzenie do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym
przez Gietde Papierdw Wartogciowych w Warszawie S A. zatwierdzony przez KNF w dniu 8 kwietnia 2011 roku,
stanowi jedyny prawnie wigzacy dokument zawierajacy informacje o Spdlce, ofercie publicznej akoji Spétki omaz
oferowanych akcjach. Kaidej inwestycji w akcje Spélki w ramach oferty publicznej nalezy dokotywad wytgcznie
na podstawie informacji zawartych w Prospekcie oraz wszelkich aneksach oraz komunikatach aktualizujgoych do
Prospekiu nie na podstawie Memaorandum Informacyjnego.

Mermorandum Infermacyjne nie stanowi ani nie jest czescia, i nie powinno byc traktowane jako oferta, naklanianie
luly zaproszenie do Zlozenia Zapisu na, gwarantowanie lub nabycie w inny sposob, akcji Spdlki, w szozegdinosci
na terytorium Polski. Memorandum Informacyjne nie stanowi promocji ani rekomendac)i datyczsesj akoji Spdiki.

Memaorandum Informacyjne stanowi materiat Scisle poufny | nie moze podlegad powielaniu ani dalszemu
rozpowszechnianiu, jak riwniez nie moze byd przekazywans, a jego tresc nie moze zostad ujawniona,
bezpofrednio lub posrednio, Zadnej innej osobie ani nie moze by publikowane w calodci lub w czesci w
jakimkolwiek celu. Nieprzesirzeganie tych agraniczen moze stanowié naruszenie wiadciwych przepiséw o obrocie
papierami wartosciowymi.

W zakresie dorwolonym przez obowigzujgce przepisy prawa Spotka oraz Copernicus Securilies S.4, nie s3
zobowigzani do akiualizacji ani zapewnienia, ze informacje zawarte w Memorandum Informacyjnym pozostajg
aktualne w jakimkolwiek dniu po dacie Memorandum Informacyjnege. W zakresie dozwolonym  przez
obowigzujace przepisy prawa, wszelkie opinie wyraZone w Memaorandum Infarmacyjnym mogg podlegad zmianie
bez poéinigjszego zawiadomienia adresatow Memorandum Informacyjnego, W zakresie dozwolonym przez
chowigzujace przepisy prawa, Spotka ani zaden z jg podmiotdw powigzanych, doradcdw lub przedstawicieli nie
ponnszy zadnej odpowiedziainosci za jakakolwiek szkode powstaly z tylulu wykorzystana Memorandum
Informacyjnego lub jego tredai albe w jakikolwiek inny sposob zwigzany z Memorandum Infarmacyjrym.

W Memorandum Informacyjnym zawarle sg stwierdzenia dotycrace przysziosci, Stwierdzenia dotycrgee
przysziosci zawierajg informacje na temat przewidywanych osiggnieé, planow, celéw, strategi, przysziych
zdarzen oraz dwiadczen, a fakie zaforenia przvjgte na polrzeby takich stwierdzen, inne niz stwierdzenia
przedstawiajgce fakty historyczne, Slowa uwaiad’, .oczekiwad”,  przewidywad", zamierzad', .szacowad”,
Jprognozowac”, projektowad”, formy czasownikdw w czasie przyszlym orar moze”, powinng”, a takze podobne
wyrazenia stanowig wyznaczhniki stwierdzen dotyczacych przyszilosci. Stwierdzenia dotyczace przysziosc
ovbejmujg oswiadczenia na temat strategii, rokowan | perspekiyw rozwoju, przysziych plandw oraz potencialuy
dalszego rozwoju, plynnosci | zasobdw kapitatowych, a fakze inwestycii kapitatowych, wzrostu popytu na
produkly, perspekiyw gospodarczych | trendéw w poszezegalnych branZach, rozwoju rynkow, welywu infcjabyw
legislacyinych, a takze pozycii konkurentow, Ze wzgledu na swdj charakter stwierdzenia dotyczace przyszbosci
wigzg sig 2 ryzykiem oraz niepewnoscig, poniewaz dotycza zdarzeh | zalezg od okolicznesc, kidre moga, lecz nie
musza, wyslapié w preysziodci. Stwierdzenia dotyczgoe przysziosci zawarte w Memorandum Infermacyjnym =3
oparte o szereg zatoXen, z kidrych wigle wynika z innych zalozen, a w szczegblnosc informacji, pochodzaoyeh od
osob trzecich. Chociaz Spdtka Uwaza, e zaloZzenia te byly uzasadnione w chwili ich dokonywania, podlegajg one
jednak, ze wzgledu na swoj charakter, istolnym niewiadomym i niepawnosciom, kidre =3 trudne lub niemoklive
do przewidzenia i znajduja sie poza kontrola Spatki, Spotka zaznacza, ze stwierdzenia dotyczgce przysziosc nie
stanowia gwaranc]i przyszlych osiggnied oraz ze jej aktualne wyniki operacyjne, sytuacja finansowa i plynnosé, a
takze rozwdj w branzy, w kidre] Spotka prowadzi dziatalnosc, moga znaczgoo roznic sig od przedstawionych lub
sugerswanych w stwierdzeniach dotyczaoych przyszindcl zawartych w Memorandum Informacyjnym. Ani Spofka.
ani Zaden z je| przedstawicieli, pracownikéw lub doradocdw nie zamierzajg ani nie sa zobowigzani do uzupetniania,
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Zatacznik nr 1 do Uchwaly Zarzadu Mr 7/2013
Dckument Informacyjny KRUK SA Egzemplarz nr 3

zmiany, aktualizacji lub ponownej redakeji jakiegokolwick ze stwierdzen dotycrgcych przysziobc zawartych w
Memarandum Informacyjrym.

Memorandum Informacyjne oraz wszelkie materialy rozpowszechniane w zwigzku z Memorandum Informacyjnym
nie 53 skierowane ani przeznaczone do dystrybucji ani do wykorzystania przez jakgkolwiek osobe lub podmict
przebywajacy w jakiejkohviek innej jurysdykeji, w klore] taka dystrybucja, publikacja lub uzycie byfoby niezgodne z
prawem |ub wymagatoby dokonania rejestracji w organie nadzoru nad rynkami kapitatowymi lub uzyskania
|akiegokolwiek zerwolenia. Osoby, ktdre wejda w posiadanie Memorandum Infarmacyjnega lub jakiegokolwiak
dakumentu lub innych informacji zwiazanyeh z emisja obligacil w ramach programu emisji obligacji serii P*
powinny uzyskac informacie na temat ewentualnych ograniczer w tym zakresie araz przestzegad takich
ograniczen.

W szezegolnosci, Memorandum Informacyjne nie jest przeznaczone do rozpowszechniama, bezpodrednio albo
posrednio, na terytorium albo do Standw Zjednoczonych Ameryki ani nie stanowi oferty sprzedazy papierow
wartosciowych, jak réwniez zaproszenia do skiadania zapisdw na lub nabywania paplerdw wartosciowych Spotki.
Papiery wartosciowe wyemitowane przez Spodtke nie zostaly i nie zostang zarejestrowane zgodnie = amerykansks
ustawg o obrocie papierami warosciowymi =z 1933 r., ze zmianami {ang. U.3. Securties Acf of 7833) ani przez
2aden organ regulujgcy obrod papierami warosciowymi w jakimkolwiek stanie lub na tentorium podlegajgeym
jurysdykeji  Standw  Fjednoczonych  Ameryki. Mie bedzie przeprowadzona  oferta  publiczng  papierow
wartesciowych Spalki w Stanach Zjednoczonych Ameryki.
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Zatgeznik nr 1 do Uchwaly Zarzgdu Nr 7/2013
Dokurment Infarmacyjny KRUK SA Egzemplarz nr O

DEFINICJE

Mastepujace definicje odnoszg sig do odpowiednich wyrazen uzywanych w  niniefszym  Memorandum
Informacyjmym:

ASO Catalyst — oznacza alternafywny system obrotu obligacjami komunaloymi | korporacyjnymi prowadzomy i
zarzadzany przez GPW pod nazwg &350 Catalyst.

Book-building - proces polegajgey na przyjmowaniu przez Ofervjgeego od Inwestordw, w odpowiedzi na
przekazany Inwestorom Crokument Informacyjmy, Deklaracii Zainteresowania Mabyciem Obligacii ze wskazaniem
wysckosSc marzy, po jakie] Inwestorzy sklonni sa je objgé.

Data Emisji - dzied w ktdrym Clerujacy, na zlecenie Emitenta, wystawi dia KDPW instrukcje rozliczeniows
sprzedazy Obligacji w cdpowiedzi na instrukcje rozliczeniowe kupna Obligagji | dokonania petnej wplaty z tytulu
Obligacii wystawione na zlecenie Inwestordw, . dzien 14 marca 2013 raku

Deklaracja Zainteresowania Mabyciem - deklaracja zainteresowania nabyciem Obligacji wystosowana przez
Imwestora w adpowiedzi na skierowang do niege propozycje uczestnictwa w Ofercie wrazr ze wskazaniem
wysckosci marzy, po jakig] Inwestor skionny jest objac Obligacje. Wedr formularz Deklaracji Zainteresowania
Nabyciem znajduje sie w punkcie 5 (Wzor Formularza Deklaracji Zainteresowania Mabyciemn) Zatacznika 2 do
ninigjszego Dokumentu [nformacyjnego.

Dom Maklerski, Oferujacy — Copemicus Securities Spolka Akcyjna z siedziba w Warszawie, ul. Grojecka 5, 42-
(189 Warszawa, wpisana do Krajowegoe Rejestru Sadowego pod numeremn 0000245524,

Dzien Roboczy — nznacza dzien nie bedacy dniem ustawows wolnym od pracy lub sobota,

Emitent, Spétka — oznacza KRUK Spétka Akcyina z siedziba we Wroclowiu, ul. Legnicka 56, 54-204 \Wroclaw,
wpisana do Krajowago Rejestru Sadowsgo pod numarem Q000240829

Emisja — oznacza emisjg Ohligacji serif p* przeprowadzang przez Spotke w ramach Cferly w Programie Emisji
Obligacji Miezabezpieczonych.

Formularz Zapisu — oznacza formularz zapisu, kldrego wzar znajduje sie w punkcie § (zdr Formularza Zapisu)
Zatacznika 2 do ninigjszego Dokumentu Informacyjnego.

GPW — oznacza Giefde Papierdw Waroéaowych w Warszawie 5.4,

Grupa Kapitalowa KRUK S.A. — oznacza spotke KRUK 5.A. oraz jednostki zalezne wzgledaim KRUK 5.4
tj. podlegajgee konsolidac)i zgodnie z Migdzynarodowyrmi Standardami Sprawozdawczosci Finansowe).

Inwestor — osoba, do kidre] skierowana zoslanie propozycja uczestnictwa w Cercie,
KOPW — cznacza Krajowy Depozyt Papierow Warasciowych Spotka Akcyina w Warszawie,

Kodeks Sp&lek Handlowych, KSH — ornacza ustawg z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spotek handlowych
(Dz U, z 2000, Nr 94, poz. 1037, z pazn. zm.)

Marza - stala marza procentowa, kidra zostanie ustalona na podstawie przeprowadzonegoe procesu Book-
buildingu, w drodze Uchwaly Zarzadu Emilenta dotyczacej Oprocentowania podjgle] przed rozpoczeciem
przy]mowania zapisdw na CGbhligace.

Memorandum Informacyjne, Dokument Infarmacyjny — ninigjszy dokument, zawierajgey informagje oraz
warunki i terminy zwigzane z Emisjg Obligacii, stanowigey jednoczesnie Propozycig Nabycia.

Kupon Gdsetkowy — ma znaczenie hadane w pkt. 1.2 (Status Obligagi emitowanyveh w ramach Emisfi Qbigac)
Zatacznika nr 2 da niniejszego Memarandum Informacyjnego.

Obligacje, Obligacje Niezabezpieczone — ma znaczenie nadane w pkl. 1 (fnformagia o Emisfi Obligaci)
Zatgeznika nr 2 do niniejszego Memorandum Informacyjnegao,

Obligatariusz — nsoba, ktdrej przysiugujg prawa z Obligacii, fj. posiadacz rachunku papierow wartosciowych, na
ktarym zapisane sa Obligacje.
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Zatgcznik nr 1 do Uchwaty Zarzadu Nr 7/2013
Dokument Informacyjny KRELUK SA Egzemplarz nr 0

Oferta - oznacza oferte prywatng, w ramach ktdrej Spétka emituje Obligacie w Programie Emisji Obligagii
Niezabezpieczanych araz ktora skierowana jest do nie wigee] nix 99 oznaczonych adresatdw (w trybie art. 9 pkt 3
Uslawy o Obligacjach),

Okresy Odsetkowe —okresy odsetkowe dla Obligac]i, kidre zostaty szczegdlowo wskazane w tabeli w pkt. 1.11
{Warunki wypdaty Oprocertowania) Zalacznika nr 2 do niniejszego Memorandurm Informacyjnego.

Oprocentowanie — ma znaczenie hadane w pkt. 1.2 (Stafus Obligagi emitovanyeh w ramach Emisii Obligaci
Zatacznika nr 2 do ninigjszege Memorandurm Informacyjnegs,

Program Emisji Obligacji Miezabezpieczonych — ornacza program emisji niszabezpieczonych kupDnDWrch
obligacii zwykfych na ckazicizla, kidre bgdg emitowane w jednej lub kilku serach, poczawszy od seri P' w
terminie nie dhuzszym niz do dnia 30 czerwca 2013 r, o faczneg) warodc do 12000000000 (stownie: sto
dwadziescia miliondw) ztotych, przeprowadzany przez Spotke na podstawie upowaznienia wyrazanego w
uchwale nr 56/2012 Rady Nadzorczej Spotki,

Przypadki Maruszenia — ma znaczenie nadane w pki. 1.7.2.2 {Przedlerminowy Wykup Obligagi na Zadarie
Oéligatariuzza) Zatgeznika nr 2 do ninigjszego Memorandum |nformacyjinego.

Rachunek Papierow Wartosciowych — gznacza rachunck papierdw wanodciowych w rozumieniu art, 4 Ustawy
o Obrocie, na kiarym zapisane zostang Obligacje po ich dematerializacji w rezumieniu art. 5a Ustawy o Obrocie,
nalezgcy do konkretnego Qhligatanusza.

Regulamin KDPW - oznacza Regulamin Krajowego Depozylu FPapierow Wartosciowych S A w Warszawia (stan
prawny poczawszy ad 1 [utego 2013 ).

Statut — oznacza aktualnie cbowigzujgcy statut Emitenta stanowigey Zatacznik nr 1 do ninigjszego Memorandum
Informacyjnego,

Szczegdlowe Zasady Dzialania KDPW — oznacza Szozegdfowe zasady dziatania Krajowego Depozytu
Papierdw VWartosciowych stanowigce Zalgeznik Mr 1 Do Uchwaly Zarzadu Krajowege Depozytu Papizrow
Viarosciowysh  (Mr 176/09 z dnia 15 maja 2009 r. (z pdan. 2zm.) {stan prawny poczawszy od dnia 7 lutego
2013 r.).

Termin Oferty — ma znaczenie nadane w punkcie 2 (Terniny Ofery) Zalacznika nr 2 do ninigjszego
Memorandum Infarmacyjnego.

Termin Wykupu ~ cznacza dzien, w kldrym Obligacje podlegad beda wykupowi, wekazany w pkt 1.7.1 (Wykup
Ofligacii w zwyklym terminie) Zatgeznika nr 2 do ninigjszega Memorandum Informacyjnego.

Uchwala Emisyjna — oznacza uchwalg Zarzadu Spdtki nr 82013 r, w przedmiocie Emisji Chligac)i.

Uchwata Rady Madzorcze] — oznacza uchwale nr 56/2012 Rady Nadzorcze] Spotki w sprawie wyrazenia zgody
na realizacie Programy Emisji Ohligacii Miezabezpieczonych.

Ustawa o Obligacjach — oznacza ustawe z dnia 29 czerwca 1995 roku o obligacjach (Dz.. Nr 120, poz. 1300 2
paZn. zm.).

Ustawa o Obrocie — oznacza ustaws z dnia 2% lipca 2005 roku o obrocie instrumentami finansowymi (Dz U, Nr
183, poz. 1538 z pd2n. zm.).

Ustawa o Cfercie — oznacza ustawe z dnia 28 lipca 2005 roku o ofercie publiczne] | warunkach wprowadzania
instrumentaw finansowych do rorganizowanego systemu obrotu oraz o spdlkach publicznych {Dz.U. Nr 184, poz.
1639 z poZn. zm.}.

Warunki Emisji — oznacza warunki emisji Obligagi stanowigce Zalacznik nr 2 da niniejszego Memorandum
Infarmacyjnego.

Wskaznik Zadtuzenia « ma znaczenie nadane w pkt 1.7.2.2. Zatacznika nr 2 Warunki emisji Obligacji serii P*, do
niniejszego Memaorandum Informacyjnego,

Zarzad — oznacza zarzad Emiienta,

Ztoty, PLN, zt — zhoty polski, prawny Srodek ptatniczy w Rzeczypospolitej Polskiaj,
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CZESC 1I: PODSUMOWANIE

OstrzeZenie:

1. Podsumpvwarnie powinno by traktowane przez Inwestordw jako wprowadzenie do Memorandum Informacyjnego.

2. Kazda decyzja o inwestycii w Obligacie powinna byc oparta na rozwazeniu przez Inwestora caloscl tregci
Memorandum Infammacyjnego.

3. VW przypadku wystapienia do sgdu z roszozeniem odnoszacym sie do tregcl Memorandum Informacyinego,
skarzgcy Inwestor moze na macy ustawodawstwa panstwa cetonkowskiego Unii Europejskie] mieé obowiazek
poniesienia  kosztow przetumaczenia  Memorandum  Informacyjnego przed rozpoczgciem  poslgpowania
sadowego.

4. Informacie dotyczace szczegdlowych warunkdw emisji Obligagji objetych Programern Emisji  Obligaci
Miezabezpieczonych, zawarte sg w Zatgczniku nr 2 do ninigjszego Memorandum Informacyjnega — Warunki
Emisji Obligadii.

Podstawowe informacje dotyczace Emisji Obligacji

Emitent Obligacji KRUK Spotka Akcyjna
ul, Legnicka 56
54-204 Wractaw

Oferujgcy Copermicus Securities Spdtka Akeyjina
ul. Grojecka 5

02-01%9 Warszawsa

Memarandum [nformacyjne, Dokument zawierajgoy informacje oraz warunki | terminy
Dokument Informacyjny zwigzane z Emisjg Obligacji, stanowiacy [ednoczesnie
Fropozyeje Nabycia.
Emitent zaslrzega sobie prawo do  dokonania, w
porozumieniu z Oferujgoym, zmiany warunkdw opisanych w
niniejszym Memorandum |nformacyjnym.
0  ewentualnych zmianach warunkéw  opisanych  w
ninigjszym Memorandum  Informacyjnym, dokonanych ad
dnia jego dystrybucji do Daty Emisji, Inwestorzy beds
informowani poprzez opublikowanie aneksu (aneksow) do
niniejszego Memaorandum Informacyjnego w sposob w jaki
wdostepriany bedzie niniejszy Dokument Informacyjny.

Tryh Oferty (ferta przeprowadzana bedzie w trybie art. 9 pki 3 Ustawy o
Obligacjach, poprzez niepubliczng oferte skierowang do nie
wiecs] niz 99 adresatdw.

Rodza] oferowanych obligacji Ohbligacie kuponowe zwykhe na ckaziciela.

Forma Obligacii Obligatje nie bedg miaty formy dokumentu w rozumisniu art.
Sa Ustawy o Obligacjach i zostang zarejestrowane w KDPW
na podstawie art. Sa Ustawy o Obrocie.

Zorganizowany systom obrotu Emitent niezwtocznie po  zamknieciu  Emisji, podejmie
chligacjami — ASO Catalyst wszelkie niezbedne dzialania w celu wprowadzenia Obligacji
do ASO Catalyst.

Strana | 7
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Zahezpieczenie Obligacji

Prawa przystugujace z Obligac)i

Cznaczenie serii Obligacii
Termin Wykupu Dbligacji

Terminy wyplaty odsetek

Oprocentowanie Obligacii

Waluta Obligacji

Wartosé nominalna jednej Cbligacji

Cena Emisyjna jednej Obligac]i

Maksymalna liczba Obligacji w Emis]i

Maksymalna wartosc Emisji

Termin rozpoczecia subskrypcji

Termin zakonczenia subskrypeji

Liczha subskrybowanych Obligaci
danej seril, konieczna dla dojicia
Emisji do skutky

Podstawa prawna Emisji Obligacji

Zatacznik nr 1 do Uchwaly Zarzgdu Nr 7/2013
Egzemplarz nr Q

Obligac)e nie 23 zahezpieczone.

i1 karda Obligacja uprawnia Obligatariusza do ctrzyimywania
Kuponu  Odsetkowego, na zasadach  ustalonych  w
Zafgezniku nr 2 do ninigjszeqo Dokumentu Informacyjnego,
araz

i) prawo do $dwiadczenia pienigznego polegajgcegoe na
raplacie kwoly odpowiadajgce] wartosci nominalne], na
warunkach i w terminie okreglonym w pkt 1.7.1 Jub 1.72
Zalacznika nr 2 do  ninigjszege  Memorandum
Informacyjnego.

Wiyptata Swiadczen naleznych QObligataruszowi od Emitenta
z tytutu posiadanych Obligacii odbywad sie bedzie zgodnie 2
odpowiednimi  regulaciami  KOPW, w  szczegolnodci
Regulaminem KDPW oraz  Szozegotowymi  Zasadami
Ciziatania KDPW oraz podlegac bedzie obowigzujgoym
przepisom podatkowym i innym wilasciwym przepisom prawa
polskiego.

Seria P°

¥ marca 2017 r.
Ustalane w szozegdlowych Warunkach Emisji

Oprocentowanie  w  wysokossl WIBOR 3M + Marza
w wysokosci ustalone] po przeprowadzonym Book-building-u
przez Zarzad Emilenta w Uchwale dot, Oprocentowania,

FLM, zloty polski

1.000 PLN

1.000 PLN

30.000 sziuk w przypadku emisji Obligaci serii p*
30.000.000 PLN w przypadku emisji Obligacji serii P°,
Ustalany w szoczegdtowych Warunkach Emisji

Ustalany w szezegolowych Warunkach Emisji
1 szl

Podstawa prawng Emisji Obligacji jest:
- Ustawa o Obligacjach

- Ustawa o Ofercie

- Lstawa o Obrocie

- Uchwala Rady Madzorcze)

- Uchwala Emisyjna oraz Uchwata dod, Cprocentowania
Zarzadu Emilents

- ninigjsze Memorandum Informacyjne przyjgte przez Zarzgd
Emitenta i zawierajgce informacje oraz warunki i terminy
zwiazane z Emisjg Obligacji
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Dokument Informacyjny KRUK SA Egzemplarz nr 0

Do emisji Obligacii majg rdwniez zastosowanie wiasciwe
przepisy dotyczgce obrotu instrumentari finansowymi oraz
odpowiednie regulacie KOPW i ASO Catalyst w przypadku

dematerializacji Obligacii | ich wprowadzenia do AS0
Catalyst.
Planocwane przeznaczenie srodkdw z Sredki finansowe pazyskane przez Spotke z emisji Obligaci
emisji Obligacji przeznaczons zostang na cele zwigzane z finansowaniem

nabycia pakietéw wierzytelnosci przez podmicty naleface do
Grupy Kapitatows] KRUK S.A. lub na refinansowanie
radiuzenia Spotki.

Prawo wilasciwe Dbligacje sa emitowans zgodnie z prawem polskim i temu
prawl podlegaja,

Informacje o esobach nadzorujacyeh i zarzadzajacych

Skiad Zarzgdu Emitenta;

FPlotr Krupa - Prezes Zarzadu

Rafal Janiak - Czlonek Zarzgdu ds. Finansow

Agnieszka Kulon - Czlonek Zarzadu ds. Zarzadzania Wierzytelnogciami

Urszula Okarma - Cztonek Zarzadu ds. Transakeji Strategicznych | Relacji z Klientami
lwona Stomska - Czlonek Zarzgdu ds. Marketingu, Public Relations | Zasobdw Ludzkich
Michat Zasepa - Czlonek Zarzadu ds. Inwestycji | Rezwoju

Skfad Rady Nadzorczej Emitenta:

Dariusz Profnczuk - Przewodniczacy Rady Madzorczej

Fiotr Stepniak - Cztonek Rady Madzorcze]

Krzysztof Kawalec - Czlonek Rady Madzorczej

Jéazef Wancer . Czionek Rady Nadzorczej

Wojclech Matek - Cztonek Rady Nadzorczej

W opinii Emitenta nie istnigjg inne osoby zarzadzajace wyzszego sxezebla, ktore mialyby znaczenie dia stwierdzenia,
#e Emilent posiada stosowng wiedze | dodwiadczenie do zarzgdzania swojg dzislalnoscia.

Informacje o sprawozdaniach finansowych i Audytorze

Skonsolidowane sprawozdania finansowe grupy kapitstowej Emitenta za ckresy sprawoczdawcze konczace sie
31 grudma 2009 r, 31 gudnia 2010 r. oraz 31 grudnia 2011 r. zostaty zhadane przez KPMG Audyt Sp. z oo =
siedzibg w Warszawie, ul. Chiodna 81, 00-887 Warszawa, podrmiot wpisany na liste podmictdw uprawnionych do
badania sprawozdan inansowych, prowadzong przez Krajows 1zbe Beglyeh Rewidentdw, pod numerem 458,

W imigniu KPMG Audyt Spotka 2 o.0., badania dokonali:
1) Janusz Charytonowicz - biegly rewident wpisany na liste bieghych rewidentdw pod numerern 106157730,
2) Karol Wolniakowski - bieghy rewident wpisany na liste bieghych rewidentdw pod nurmerem 9010077475,

Dane za ckresy.: styczen — wizasiefi 2011 r. oraz styczen - wrzesien 2012 r. nig podlegaly przeglgdowi bieglego
rewidenta.

Zgodnie z art. 10 ust. 4 Ustawy o Obligacjach, roczne sprawozdania finansowe Emitenta wraz z opinig bieglego
rewidenta udostepnione 53 do wglgdu w siedzibie Emitenta pod nastepujacym adresem: ul. Legnicka 56, 54-204
Wrockaw.

Informacie o Oferujacym
Podmiotern oferujgcym Obligacie jest Copemicus Securities 5.A. z siedzibg w\Warszawie.

Strona | 9
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Dokument Informacyjny KRLUK SA4 Egzemplarz nr 0

INFORMACJE DOTYCZACE DANYCH FINANSOWYCH KAPITALIZACJA | ZOBOWIAZANIA, PRZYCZYNY
OFERTY | WYKORZYSTANIE WPLYWOW PIENIEZNYCH, CZYNNIK! RYZYKA GRUPY KAPITALOWE.
EMITENTA

Wybrane dane finansowe Grupy Kapitafowej Emitenta

Strona | 10
Rachunek wynikow
W tystgeach giotych
1< kwart 10 kwart
28 oKrBs: 2012 2011 2041 20140 2009
Pezychody 243 111 190 G0 274 031 164 281 128 5745
Pazostate przychody Jperscyjne 1900 S3ag 1 367 &0 62
Warosc spzedanych lowardw | materiabiiw 0 -248 Q a0 a
Kozzty wynagrodzen | Swiadczen pracowniczych 2 373 -50 593 -0 519 56 723 45 B30
Armortyzacia -4 B14 -4 040 <5 42T -5 93T -3 OE
sfugi ochoe -31 a2 4T T3 46 838 <31 226 2B B4
FPozostale koszty oparacyjne -1 823 -1E 576 -56 619 -20 G249 <19 940
-160 302 -119 205 -7 403 -122 515 A7 T4
Zysk na dzlatainodcl operacyjne] 86 03 72 252 095 995 42 3G 3723
Preychody finansowe 1023 1 261 934 2 200 1 595
Koszty finansowe 30 470 -20 244 =30 323 -5 2 -5 Q85
Koty finansowe nette -8 354 -18 83 =27 449 -T 0 -4 305
Zysk przed opodathewaniem 58 355 53 270 68 46 35805 27337
Pogatek dochodowy -4 2 -1Q13 -2 154 14 -3 Bdd
&ysk netto za okres sprawozdawczy 54 055 52 257 66 382 a6 119 23 438
Zysk nette przypadajacy na;
Akcjonanuszy jednostki dominujace| 53 937 52 134 GE 205 36 07e 23 411
Udzialy nickentrolujges e 123 157 41 Ta
Zysk netlo za okres sprawozdaw czy 54 056 52 25V 66 392 36 119 23 485
Inne calkowite dochody
Raznice kursowe z przeliczenia jadnosiak
dziatajacych Z2a granicg -5 555 -115 -55 1357 245
Inng catkowite dochody netto za okres sprawozdawczy -5 E6& 115 -85 137 245
Catkowlte dochody cgélem za okres sprawozdawczy 43 500 52 142 66 237 36 256 23734
Catkowite dechady ogdlem przypadajgce na:
Akcjonariuszy jednostki dominujgce] 48 331 52 M9 BE 150 36 215 23 B5E
Udzizly niekontrolujgce 119 123 187 41 TR
Calkow e dochody agdfem za okres spraw ozdawczy 48 S0 £Z 142 BB 37 36 256 23734
Frodio: Emitent Cane Zgodne » Migdzynerodowymi Standardami Sprawordawezcedct Finansows)
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Bilans — Aktywa
wrlysigoach zhotyeh
stan na dzisn;
Akhywa

Aktywa trwale

Rzeczowe akiywa trwvale

Inne wartssci nismatenalne

Warod s frmy

Aktywa z tytuly odreczenega podatky doshodowego
Akbywa trwate cgdtem

Aktywa abrotowe
Zapasy
Inwestycje w pakiaty wisrzytelno4ci i pozostale
inwestycje
Halaznoéci 2 tylufu dostaw | uslug
Pozostale naleznosci
Roziiczenia migdzy ckresowa czynng
Srodki pieniaine i ich ekwiwaleniy
Aktywa abrotowe agétem

Aktywa ogdterm

30 wrz 2012 30 wrz 2011 31 gru 2011 31 gru 2010 31 gru 2009

Zataeznik nr 1 do Uchwaly Zarzgdu Mr 772013

15 102 11 083 14 325 Q9 E77 8226
7621 4 555 G 651 4 93T 3 342

1 024 1 024 1024 1024 1024

1 GBS 2320 1837 33 2722
25 412 1% 266 237835 1E B39 15 343
BRY 548 537 458 Ti9

741 157 B10 B25 721928 264 45T 155 435
0 084 20 248 12 Bl 10 568 9529
4154 16 429 3 354 637 1847

1 955 1 806 1 200 1726 BED
45 473 31 143 36 205 20 7TE 23 7as
an3 497 G380 BOS TTH 628 298 T4 192 587
878 904 700 091 &} 466 317 553 207 @30

Fradio; Emitent. Dane zgodne r Miedeynarodowymi Standardami Sprawozdewezodci Finansowef

Bilans — Pasywa

e lysigoack Zhofyoh

stan na drien:

Pasywa

Kapitat wiasny
Kapilal zakiadowy
Kapital z emisji akcji powyiej ich warosci nominalne
Réznice kursowe z prrelicZenia jednosizk
dratajgoych za granica
Pozostale kapitaly rezerwcwe
Zyski zatfzzymane

Kapitat wiasny akcjonariuszy |ednostki dominu)geej

Udzialy niekentrolujace

Kapital wiasny ogébem

Zobowigzania divgote rminowe
Fohowigzanla dlugoterminowe 2 tyluby kredytow,
poZyczek oraZ inne zabowigzania finansowe
Zobowigzania z tytutl dostaw i usheg oraz porosiake
Zobowiazania diugoterminowa ogdtem

Zobowiazania kritkoterminowe
Zabowiazania krbtkotarminowe 2 tytubl kredyiw.
poiyczek graz inne zobowiazania fnansowe
Zobowigzania z tytulu dostaw | usiug oraz pazasiale
Zohowigzania z iylolu podatku dochodowega
Zobowigzania z tyluby Swdaderean pacowniczyeh
Rezenyy krotkoteminows

Zobowlazania kréthkoterminowe ogdtem

Zobowigzania ogdlem
Pasywa ogdlem

20 wrz 2012 30 wrz 2011 31 gro 2011 31 gru 2010 31 gru 2009
16 900 16 Q00 1§ 900 15 3049 15771
45 107 45 107 45 107 5 308 B 795
-5 226 270 330 385 2458
45 252 7 699 43 365 2 987 Z718

186 430 15f 427 132 403 106 248 7O 20
2BE 503 223 351 238 195 130 257 9 242
19 124 188 42 74

280 B27 223 Fa2 Z35 383 130 290 98 321
344 BEE 280 040 339 497 77 O0G 13 586
a i] 4] a 3 000

344 BA% Z80 040 330 407 77 906 Z1 566
177 674 102 426 137 503 44 144 49 211
51 124 65 457 66 247 43 180 26 592
&1 o B60 1715 1738

16 265 20 BOS 17 21z 14 045 10 470
264 a1 264 174 a2
245419 146 5248 222 GBG 108 268 &8 043
5A 262 475 5A4 5R2 083 187 254 108 GO0
E79 904 T Fon oal 200 465 217 653 Z07 990

Zrocio; Emitent. Dane zgodee @ Miedzynarodowymi Slandardarms Sprawezdawezasc! Finansowef

Egzemplarz nr 0
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Zatgcznik nr 1 do Uchwaly Zarzgdo Mr 772013
Dokurment Informacyjny KRUK S5A Egzemplarz nr 0

Przyczyny oferty i wykorzystanie wplywdw z Emisji

Epdtka konsekwentnie rozwija sig w dwéch kierunkach: Swiadezenia uslug zarzadzania naleznosciami na rzecz i
w imienit swoich dotychczasowych klientéw, oraz zakupu portfeli naleinoéci. Przeprowadzane analizy
rentownosci uzyskiwanych z zakupu windykowanych naleznosci, potwierdzaja slusznosé decyzji zakupowych.
Dsiggane w tym segmencie dzialalnogci wyniki przewyzszajg zyski osiggane ze dwiadczenia ushug.

Pozyskane 2 emisji Obligacji srodki zwigkszajg polenciat finansowania i dajg szanse zakupu kolejrych portfeli
haleznosci przez Emitenta oraz podmioty jego grupy kapitatowej. Strona | 12

Czynniki ryzyka

Czynniki rwigzane z dzialalinoicia Emitenta;

- ryzyko utrafy kluczavwych pracowniktw,

. ryzyka zwigzane z preetwarzaniem | przechowywaniem danych oschowych,
- ryzyko utraty phynnasci,

Czynniki ryzyka zwiazane z oloczeniem gospodarczym:

- ryzyko konkurengi | stosowania dumpingu,

- ryZyko ryrku naleznosci i windykacji,

5 tyzyko zwigzane z prawnymi podstawami dzialalnosci Emitenta,
- ryzyko Zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng Polski,

- ryzyko kursowe,

Czynniki ryzyka zwigzane z emisjg Obligacii:
- ryzyko wozesnigjszego wykupu Obligagi,
& ryZyko zwigzane z preepisami podathkowymi.

Szeregolowy opis wszystkich czynnikdw znajduje sie w rozdziale [| Czynniki Ryzyka,

Podstawowe informacje dotyczace Emitenta

Siedziba: Wroclaw

Forma Prawna: Spélka Akcyjna

KRS: 0000240629 )

NIP: 894-23-69-605

REGON: 931189985 B
Adres: _ 54-204 Wroclaw, ul. Legnicka 56

Numer telefonu: ' {+48 71) 79 02 800

Nurmer faksu: - {+48 ?1} 7902 867

E:Ir_és poczty elektroniczne]; . info@iruksa,

Adres strony intermetowe;: woewe. kruksa,pl -
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Struktura Grupy Kapitalowes] Emitenta
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Znaczacy Akcjonariusze | transakcje z podmioctami powigzanymi
Kapilal akcyjny Emitenta w wysokosci 16 900 340 ziotych dzieli sig na 16 900 340 akgji o wartodci nominalnej

1,00 ziotych kazda.

Wedlug stanu na dzier 23 stycznia 2013 r.

Foamey bogumgermt, -

Lp. Akcjonariuss Liczba Lidzial w Liczba L Mdziad w
posiadanych kapifalz ghasdw ogdine)
akeji zaktadowym liczbie gloséw

1. Polish Enterprise Fund iV 4 195 550 24.83% 4 186 550 24 B3%

2, Piatr Krupa 2625 528 - 15.54% 2 625 928 15.54% ]

3. Aviva OFE BET 388 5,25% 857 368 5.25%

+ Generali OFE H56 101 5,12% B&A 101 5.12%

. Pozostali 8324 373 49, 26% 8324 373 49, 26% |

Zrddto: Emitent ¥

Emitent zawarl szereg umdw z podmiotami wchodzacymi w skiad grupy kapitalows], Umowy dofyczyly ustug
swiadczonych przez podmicty zale#ne od Emitenta na jego rzecz,

W ocenie Emitenta transakcje z podmictami powigzanymi zostaty zawarte ma warunkach rynkowych, ich
charakter i warunki wynikaty z biezgcej dziatalnosci | aklualnych na dzien zawarcia umaowy warunkow rynkowych.
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Orokumant Informacyjny KRLIK SA Egzemplarz nr

CZESC It CZYNNIKI RYZYKA

1. CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE 2Z DZIALALNOSCIA
EMITENTA

1.1. RYZYKO UTRATY KLUCZOWYCH PRACOWNIKOW

Czialalnpéd Emitenta w duzym stopniv opiera sie na wysoko wykwalifikowane] kadrze. Jakos¢ kadry to
najistotniejszy czynnik sukcesy Spolki. Spatka zalrudnia  ponad 1000 osab, w tym licznych specialistow
doskonale znajacych proces windykadii oraz oczekiwania Klientow.

Dotychczasowy rozwd] Spotki byl determinowany nie tylko wiedzg | praktyczng znajomoscig rynku, ale takze
ambicjg i zaangazowaniem pracownikdw, oraz kadry kierowniczej wszyslkich szczehli,

Aly zapobiec niekarzystnym skuikom utraty kadry Spitka zapewnia wszystkim pracownikomn optymalne warunki
pracy. a lakie mozliwosc rozwoeju zawodawego | awansu w stale roswijajgcej sig grupie kapitalowe].

Crynnikiem ryzyka w tym przypadku moze byd mozliwose ulraty pracownikow wraz oz ich wiedza,
doswiadczeniem | umiejetnosciami waznymi 2 punkiu widzenia strategicznych interesow Emitenta. Przewidujac
taks ewentualnodé, w umowach o prace | menadzerskich, zawarto odpowiednie do charakteru wykonywane
pracy iMub funkcji klauzuls. Wykluczajg one mozlwosd podjgcia pracy ilub dziatalnosc konkurencyjne] wobec
spotki.

Dane historyczne dotyczgee zatrudnienia kadry menadizerskie] Emitenta pokazujg, 2e ten czynnik ryzyka Emitent
ma pod kontrolg. Rotacja kadry menadzerskiej Emitenta w ostatnich latach jest na bardzo niskim poziomie,

: B ) RYZYKO ZWIAZANE 2 PRZETWARZANIEM | PRZECHOWYWANIEM DANYCH
OSOBOWYCH. BEZPIECZENSTWO DANYCH

Dziatainose Emitenta zwigzana jest z koniecznodciy statege przetwarzania danych osobowych. Emitent dokiada
wszelkich staran aby dane objete tajemnica byly nalezycie chronione. System, na kiarym odbywa sig
przatwarzanie danych do celdw prowadzonej dziatalnodci wyposazony jest w wymagane systemy zabezpieczen
zardwno przed prabg nielegalnego dostepu jak | ubraty  zgromadzonych informacfi.  Aby  ograniczyd
niebezpieczenstwe utraty danych sporzadza codziennie kopie zapasowe systemu.

Ryzyko przypadkowego wydamia osobom postronnym dokumentow lub informacil jest ograniczone przez
wewnetrzne przepisy. Aby uniknad takich sytuacji stworzono wykaz dokurmentow jawnych, do ktdrych moga mied
dostep podmioty zewnetrzne hez koniecznosci uzyskania akeeptac]i osab upowaznionych.

Pozostate nie wymisnions w wykazie wymagaja, przed przekazaniem osobom nieuprawnionym, zezwolenia
Czlonka Zarzgdu Emitenta b osdh przez niego upowaznionych.

Niemnigj jednak, isthigje ryzyko zwigzanse z nieprzewidzianymi w rutynowych sposobach postepowania
kradzigzami danych [ub $wiadomego dzialania pracownika na szkodg Spotki.

1:3: RYZYKO UTRATY PLYNNOSCI

Ryzyko utraty ptynnosci przez Emitenta, poza normalnym ryzykiem prowadzenia dziatalnosci gospodarcze), wiaze
sie z zakupem duzych pakietéw wisrzytelnosci. Zakup wierzytelnogci na wilasny rachunek, pociaga za soby
koniecznost dulego jednorazowego wydatku. Aby zapewnié sobie drodki umozliwiajace dokananie transakcji
Emitent wspormaga sie finansowaniem zewnetrzaym — kredytem bankowyrn |ub Srodkami pozyskanymi z emisji
obligadji.

Istnieje ryzyko zlego cszacowania realnej wartosci portfela wierzytelnosci, a co za tym idzie miemoznosci
uzyskania srodkdw w procesie windykaci.

Nalezy réwnilez zwrocié uwage na mozliwost wypowiedzenia lub postawienia w stan wymagalnosci zaciggnigtych
w banku kredytow lub obligacji z powodu niespelnienia szczegolnych warunkow eckreslonych zapisami
w Umawach kredytowych | warunkach emisiji.

Powyzsze ryzyko minimalizowane jest sposobem dziatania Emitenta. Bedace przedmictem zakupu wierzytelnosci
£3 wyceniane kazdorazowo bardze skrupulatnie, a2 decyzja o ich zakupie padejmowana jest po zhadaniu nie tylko
mozliwosc odzyskania zainwestowanego kapitalu ale takze szacowanych kosziow koniecznych do poniesienia w
frakcie windykacjl, Ponadto, niemal wszysikie instytucje sprzedajace portfele wierzytelnoéci czynig 1o w formie
oficjalnych przetargow i ceny oferowane przez Emitenta w wigkszosci lych przetargow nie roznig sig istatnie od
cen aferowanych przez konkurencle. Frawdopodobieristwo ziej wyceny portfela przez kilka wyspecializowanych
podmiatéw jednoczesnie jesl zalern niewielkie.
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CDodatkowo, Emitent dokonujac kelejnych zakupow stara sie zdywersyfikowad ryzyko, nabywajac wierzytelnosc
réznego rodzaju, o raznym stopniu trudnosci | przeterminowania. Posiadane wisrzytelnosci 23 ponadio w sposob
ciggty obshugiwane przez stuzby windykacyjne Spétki, co zapewnia staly doplyw gotdwki | minimalizuje ryzyke
wiystapienia utraty plynnosci.

2. CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z OTOCZENIEM
GOSPODARCZYM

2.1. Ry¥zYKO NIEUCZCIWEJ KONKURENCJI | STOSOWANIA DUMPINGU

Kenkurencja na rynku na kigrym dziata Emitent jest duza.

Pakiety wierzytalnosci nabywane s3 w drodze przetargu gdzie giownym kryterivm podejmowania decyzji o
wyhorze oferenta jest cena za nabywany pakiet.

Fodobnie w przypadku obstugi operacyjne] wierzytelnogc na zlecenie klientdw, cena oferowanych ustug jest
jedrym z wazniefszych knteridw podjecia decyzji o nawigzaniu wspotpracy.

Jest mato prawdopodobne, aby ktdrakolwiek z funkcjonujacych obecnie na polskim rynku firm windykacyjnych
maogla skutecznie, ze szkody dla Emitenfa stosowad nieuczoiwe prakiyki, Spotka moze byd narazona w krotkim
terminie na pojedyncze, nieuczciwe dziatania firm konkurencyjnych, kidre mogg w pojedynczych sytuacjach
zaoferowad klientom nierynkowe ceny. W afekcie Emitent moze nie zakupic portfela wisrzytelnosci luh zaprzestac
wspitpracy z jakims klientem na okreslony czas, Poniewa? glidwnymi klientami Emitenta sg banki oraz dufe
spitki uslugowe, kiadg oni znacznie wiekszy nacisk na pozacenows warunki obshugi: solidnosé, zaufanie,
wyplacalnosé, kontrola ryzyka reputacyinego, mozliwost jednorazawsgo przyjgcia duzej ilosci danych i
elaslycznoii.

2.2. RYZ¥YKO RYNKU NALEZNOSGI | WINDYKACJI

Zarowno rynek naleznodcl, windykadji jak i sekurytyzac)i od kilky lat charskieryzuje sie duzym polenciatem, a
Grupa Kapitatowa KRUK SA.  jest niglbwestionowanym liderem tego rynku w Polsce | wiodgcym graczem
w Europie Srodkowo-wachodniej,

Miemniej jednak Emitent jest Swiadom zmian zachodzacych na ryrku, Sledzi je | podejmuje dziatania majgce na
celu najskuteczniejszg ochrone swoich interesdw. Stale rdwniez rozwija Swiadczone przez siebie | grupe
kapitatowa uslugi, jak | rynki geograficzoe na ktdrych dziala.

Glownymi atutami Emitenta jest doskonala zngjomoss rynku wierzytelnosel, kompleksowosc model biznesu
opartego zardwno na Swiadczenmu ustug windykacyjnych, jak | nabywaniu wigrzytelnosci na wiasnych rachunek, a
takie wdrozona na mascowa skale strategia ugodowa z osobami zadiuzanymi,

2.3 RYZYKO ZWIAZANE Z PRAWNYMI PODSTAWAM! DZIALALNOSCI EMITENTA

Zmieniajace sie czestn przepisy prawa, a takze jego interprelacie, zwlaszeza dolyczgce przepisow regulujacych
dzialalnosd gospodarcza, przepiséw podatkowych, przepisdw prawa pracy | ubezpieczen spolecznych moga
wywieraé nigkorzystny wphyw na funkgjonowame Emitenta. W szezegdlnosci zmiany wiw przepiséw z jednej
strony mogq powoedowad rwiekszenig kosztow prowadzenia dzialalnosci, z drugie] zad opdiniac iflub zmniejszad
osiagane dochody.

Dziatalnosé Emitenta jest scisle zwigzana | bezpoirednio zalezna od regulacii prawnych obowiazujacych w
naszym kraju, a lakie w krajach, w ktarych prowadzi on swoja dziatalnosc.

Ma moment powstawania ninigjszego memorandum Emitentowi me 53 znane wprowadzone nowelizacje prawa,
mogace - bezpodrednio lub pogrednic - w znacznym stopniu wplynad niekorzysinie na sytuacie ekonomiczng i
prawng Emitenla, jak | pozostahych spétek Grupy Kapitatowe] Emitenta.

2.4, RyYzyKO ZWIAZANE Z SYTUACJA MAKROEKONOMICZNA POLSKI

Branza, w kiorej dziala Emitent, jest okreslana jako branza anlycykliczna. Oznacza to, Ze zmiany koniunktury nig
witywajg Istolnie na zmnigjzzenie dynamiki tempa rozwoju Emitenta.

W przypadku wezroste gospodarczego zwickszajgce sie realnie dochody gospodarstw domowych powodujg
Znacznie wigksza sklonnosdé do inweslowania | zaciggania kredytéw, Maturalng konsekwenciy takiego stanu jest
powieksrajaca sig liczba polencialnych dlugnikdw oo ma znaczny wpltyw na wzrast rynku, na ktorym dziata
Ernitent.
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Matomiast w przypadku spowalniania gospodarczego nastepuje pogorszenie splacalnodc kredyiow, co pawoduje,
za na rynek wierzytelnodcl trafia wigce| spraw do windykacjl.

Jesli istolnie pogorszylaby sie sytuacja makroskonomiczna, w efekcie czego gwaltownie wzrostoby bezrobocie
i pogarszyiyby sie dochody ludnofcl, wowczas prawdopodobne byloby pogorszenie splacainodci abecnie
posiadanych porfel wigrzytelnosci,

Migmnigj jednak, do tej pory Emitent nie zaobserwowat zjawiska generalnego spadku splacainodel posiadanego
portfela wierzytelnosci. Emitent na biezaco monitoruje wskaZniki makroekonomiczne, mogace mied wphw na
dynamike jego rozwoju, stale tez udoskonala swoje narzgdzia, aby szoregdlnie w sytuaci spowoinienia
gospodarczego, niezachwianie utrzymad tempo wzrostu. Naleiy lez dodac, 7e w sytuacji pogorsZenia sie portiali
bankowych, inslytucje te kladg znacznie wigkszy nacisk na monitorowanie | odzyskiwania swoich wigrzylelnosci,
co pdzwierciedla sie w sklonnoéci do preskazywania wigksze| liczby spraw do obslugi na zlecenie,

2.5, R¥YZYKO KURSOWE

Cibligacje emitowane 53 w polskich ztotyeh, Mie istnieje ryzyko kursowe bezpodredrio zwigzane z emitowanymi
obligacjami.

Ryzyko nigkorzysinych zmian kursdw walut wystepuje tylko w przypadku podmiotéw grupy kapitatowej Emitenta
dziatajgoych poza gramicami Polski.

Aby zminimalizowac skutki ewentualnych ujemnych réznic kursowych Emitent rozwaza zewarcie transakcji
zabezpieczajgoych kurs walut, tak aby rapewnic stabilneéé prowadzone] dziatalnosci | osigganych dochoddw.

3. CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z EMIS.JA OBLIGACJI

3.1. RyzZyKO WCZESNIEJSZEGDO WYKUPU OBLIGACJI

Zgodnie z Warunkarmi Emisjl, w preypadku, gdy wystapi i bedzie trwat przypadek likwidaci; wowezas, zgodnie z
art. 24 usl. 3 zdanie pierwsze Ustawy o Obligacji, Obligacje podiegajg natychmiastowermu wykupowi z dnierm
otwarcia likwidaci, chociazby lermin ich wykupu jeszcze nie nastapil.

Jednoczesnie, zgodnie z Warunkami Emisji, w przypadku wystapienia ktoregokolwiek z Przypadkow Naruszenia
wymienionych w pkt 1722 Zalacznika nr 2 Emitent bedzie zobowiazany, na zadanie Obligatariusza, na
warlnkach opisanych w pkt 1.7.2.2. Zalgcznika nr 2, dokonad prymusowego preedierminawego wykupu
posiadanych przez danego Obligatarivsza Obligacii.

3.2. RYZYKO ZWIAZANE Z PRZEPISAMI PODATKOWYMI

Polski system podatkowy charakteryzuje sie brakiem stabilnodci. Przepisy podatkows bywajg czesto zmieniane,
wiglokrotnie na niekorzyic podatnikow. Zmiany te mogyg polegad nie iylko na podwyzszeniu stawek padatkowych,
ale takie na wprowadzeniu nowych szozegotowych instrumentow  prawnych, rozszerzenin  zakresy
opodatkowania, a nawei wprowadzeniu nowych obcigzen podatkowych. Zmiany prawa podatkoweds mogg takie
wynikat z koniecznodci wdrazania nowych rezwigzan przewidzianych w prawie Unii Europejskie], wynikajgcych z
wprowadzenia nowych lub zmiany juz istnigjgcyeh regulacii w zakresie podatkdw. Czeste zmiany przepisow
prawa requiujgcych opadatkowanie dziatalnosci gospodarcze] oraz rozbieznogci inferpretacyjne w zakresie
stosowania preepistw podatkowych przer organy podatkows mogg ckarad sie niskorzystne dia Emitenta, co w
konsekwenciji moZe mied negatywny wplyw na dziatalnoss i sytuacje finansowa Emitenta.

Jednoczesnie, posigdacze Obligacii mogg zostaé narazeni na nigkorzystne zmiany, w szczegolnodc w
odniesieniu do stawek podatkowych oraz sposobu poboru podatku przez platnika. Powyizsze moze negatywnie
wphywad na zwrot z kapitalu zainwestowanego w Obligacje.

4. REGULACJE WEWNETRZNE EMITENTA MAJACE NA CELU
ZAPEWNIENIE BEZPIECZENSTWA FIZYCZNEGO ORAZ
OCHRONE POUFNYCH DANYCH

Emitent przewidziat i usystematyzowat w formie wewngtrznych regulacii, procedur i instrukcji — postgpowanie w
przypadku  zagrozenia  bezpiecrzenstwa fizycznego oraz  bezpiecrerstwa przetwarzania  infermacii.
Przeanalizowane zostaly ryzyka zaistnienia poniesienia szkéd w owyniku niewlasciwege lub  zawodnego
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wypetniania procedur wewngtrznych, ludzi | systemdw operacyjnych oraz zdarzen zewnetrznych (awarie
systemdw  telekomunikacyjnyeh, informatycznych, zdarzenia losowe, itp) W celu  wykluczenia hadE
zminimalizowania negatywnych skutkow takich wydarzen, Emitent wdrozyt procedury i instrukcje regulujace
spostb postepowania oraz odnoszace sie do kwesfii achrony poufnych danych.
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CZESCIll: DOKUMENT REJESTRACYJNY

1. OS0OBY ODPOWIEDZIALNE ZA INFORMACJE
ZAMIESZCZONE W MEMORANDUM

11 EMITENT Strona | 18
Mazwa (firma): KRUK 5.4,

Siedziba: Yirockaw

Adres: ul, Legnicka &6; 54-204 Wrochkaw

Telefon: {+48 71) 79 02 800

Fax: {-+48 71 73 02 867

Adres poczty elekironicznej: infafkruksa.pl

Adres strany internetowa]; www kruksa. pl

W imienio Emitenta dziataja:
Rafal Janiak - Czionek Zarzgdu ds, Finansdw
Michat Zasepa - Crionek Zarzadu ds. Inwestycji | Rozwoju

Ermitent sporzgdzil nastepujace cresci ninigjszegoe Memorandum Informacyjnega:
- Czess | z wylgczeniem ppkt. Podstawowe informacje dotyczaes emisji Obligacii®,
- pkt 1, 2i 4 Czedeill,

= w calosci Czesc [,

- w catosci Zatgeznik nr 1

1.2 OFERUJACY

Mazwa (finma): Copernicus Securities 5.4,
Siedziba: Warszawsa

Adres: ub. Grojecka 5; 02-015 Warszawsa
Telefon; (+48 22} 44 00 100

Fax: (+48 22) 44 00 106

Adres poczly elekironiczne]. infof@copemicus, bl

Adres strony internetowej: Wiw . copernicus. ol

W imieniu Oferujacego dzialaja:

Marcin Billewicz - Frezes Zarzaduy
Marek Witkowski - Czlonek Zarzadu
Fiotr Grabowski - Czlonek Zarzadu

Oferujacy sporzadzit nastepujgce czesci ninigjszeqo Memorandum Informacyjnego:
- ppkt Padstawowe informacje dolyczgce emisfi Obligacj” w Czeéci |,

- pkt 3 Czesai ll,

- w calosci Zatgeznik nr 2,




Dokument Informacyjny KELIK SA

2,
2.

1998

1999-2003

2003

2004

2005

2006

Zatgcznik nr 1 do Uchwaly Zarzadu Nr ¥/2013

INFORMACJE O EMITENCIE | JEGO GRUPIE KAPITALOWEJ

HISTORIA | ROZWOJ EMITENTA

We Wroctawiu dwoch wepdlnikow, prawnikéw po aplikac)i sedziowskie]: Piotr Krupa oraz
Wojciech Kuznicki zaklada KRUK Sp. z c.o. Powstanie spitki hyto odpowiedzia na sygnaty
pochodzgce 2 rynku consumer finanse oraz  telekomunikacyinego o coraz  wigkszych
problemach z platnodciami od odbiorcdw ich ustug

Pozyskanie picrwszych klientow do obslugi pakieldw wisrzytelnosci o charaklerze masocwym

Utworzenie Kancelani Frawneg] KRUK" dedykowane] do prowadzrenia postepowan sgdowych i
wspierania procesow egzekuci komornicze|

Dynamiczny rozwo] spotki, w  wyniku  ktdrego KRLUK Sp. z oo, osiaga pozycie
niskwestionowanago lidera na rynku ustug windykacyjnych

Fundusz private equily zarzgdzany przez Enterprise Investors, inwestuje 12 min US0 i obejmuje
T0% pakiatu udziatow KRUK Sp.z 0.

Zakup pierwszeqo pakietu wierzytelnodci na whasny rachunek

Mastgpilo petne wdrozenie wiasnego systemu informatycznego Delfin dedykowanego do obsiugi
wisrzylelnosai

Uzyskanie zezwolenia MSWIA na wykonywanie usiug detekiywistycznych | utworzenig Biura
Dretektywistycznego KRLK

Enterprise Investors podejimuje decyzje o zainwestowaniu w spdtke kolejnych 10 min USC

Frzekzztatcenie KRUK Sp. z 0.0, w spalke akcyjng
Powslanie Prokura N3 FIZ — jednego # pierwszych funduszy sekurytyzacyjnych w Palsce

Ulworzenie Secapifal Sarl — spolkd sekurylyzacyjnej w Luksemburgu dedykowane) do
nabywania pakietow wisrzytelnosci oraz spitek w Polsce: Secapital Polska Sp. 2z 0.0 oraz
KRUK Corporate Sp. z o.0.

Zaciagniecie pierwszego kredytu na zakup pakiety wierzytelnosci

FPrzystgpienie do Konferengji Przedsiebiorstw Finansowych w Folsce oraz wspdiworzenie
Kodeksy Dobrych Praktyk Windykacyjnych

Frzeksziatcenie Kancelani Prawng] JKRUK® w  Kancelang Prawng [RAVEN", kidra ma za
zadanie obsluge sadowo-egzekucyjng wierzylelnosci zleconych lub zakupionych przez Grupg
Kapitatowg KRUK S.A.

Sfinalizowanie pienvszych transake]i sekurylyzacyjnych z udziatem funduszu Prokura
Utworzenie spotki Polski Rynek Dlugdw

Egzemplarz nr
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20086 - 2007

2007

2008

2008- 2009

2010

2011

Ma przestrzeni kolejnych dwach lal PROKURA NS FIZ osiaga najlepsze wyniki wirod
wszystkich funduszy sekurytyzacyjnych dziatajgocych na polskim rynku, przynoszac najlepszg
stope 2wrolu swoim inwestorom

Utworzenie w Rumunii spofki KRUK International S.R.L., Strona | 20
Zakup pierwszago pakielu wierzytelnosci w Rumunil

Powstanie Eurapejskiego Rejestru Infarmacji Finansowej BIG 5.4,

Utworzenie dwach nowych funduszy sekunytyzacyinych Sekura NS FIZ i Prokulus NS FIZ,

Frzystapienie do ACA International - najwigkszej &wiatowe] organizacii skupiajace] firmy =
branzy zarzadzania wieszytelnosciami).

Zdobycie Venlury — wyrdznienia dla najbardziej dynamiczne] spotki portfelowej Enterprise
Investors.

Zmiana strategil windykacji na prougodows.

Dekada KRUKa, czyli obchody 10-lecia istnienia  spdtki, ktare skupity liczne grono
strategicznych klientow spdiki araz przedstawicieli wiladz.,

Utworzenie pierwszego compartmentu w Secapital S.a.rl.

Rozwadj ustug hybrydowych tgczaoych windykacje z gromadzeniem i udasteprianiem informacji
gospodarceych
Masowe zastosowanie strategi windykacji oparlej o ugody i restrukiuryzace

Rozwd ushug monitoringu naleznodci jako oferta dla firm majgoyeh problem z nigterminowym
regulowaniem naleznosc

Pierwsza w historii polskie] branzy windykacyjnej kampania telewizyjna skierowana do
diuznikow

£miana przepisow umaotliwia petne wykorzystanie ERIF (zasilenie bazy o widmych wierzycieli)
Uruchomignie platformy internetowej e-KRUK

Wprowadzenie uslugi ,Pozyczka Mowum” dla oséb rzetelnie regulujgcyveh porozumienia ratalne
wobec Grupy Kapitalowej KRUK S.A.

Debiut KRUK 5A na Gieldzie Papierdw Warosciowych
Ubworzenie spotki KRUK TF1 5.4,
Rozszerzenie skiadu Grupy Kapitalowe] o nowa spolke KRUE International s.r.o. w Czechach,

Pierwsza w historii palskie] branzy windykacyjnej kampania reklamowa z wykorzystaniem formy:
productiidea placement.
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2.2. OF1s GRUPY KAPITALOWEJ

W sklad Grupy Kapitalowej Emitenta wohodzg -

KRUK 5.A.

KRUK §.A. specjalizuje sig w kompleksowym zarzadzaniu wierzytelnosciami na skale masaows. Zajmuje sig
dochodzeniami roszezen zardwno na rzecz podmiotéw finansowych, instytucjonatnych, jak i korporacyjmych.

KRUK 5 A. zarzgdza wierzytelnosciami bankow, posrednikdw kredytowych, firm ubezpieczeniowych, firm Strona | 21
leasingowych, pakietami spraw telefonii stacjonarnych | komarkowych, telewizji kablowych, platform cyfrowych,

zakladdw energetycznych, gazowni i innych, KRUK S A, posiada zezwolenia Ministra Spraw Wewnetrznych i
Administracii na wykonywanie usiug detektywistycznych oraz zatrudnia licencionowanych detektywow. Zespaty
detektywow specjalizujg sig w dziataniach wspierajacych windykacje naleznoscl m.in. poprzez poszukiwanie oséb

i mignia, poszukiwanie jawnych i ukrytych Zrodel dochoddw diuznikde.

Secapital 5.a R.L.

Spotka bedaca wylgczng wiasnodcia KRUK 5.4, jest zarejestrowana w Luksemburgu w oparciu o luksemburskis
prawo sekurytyzacyine. Dziatalnosc Secapital 5.4 R.L. polega na inwestowaniu w akiywa finansowe, w tym w
portfsle wierzytelnodci oraz certyfikaty inwastyoyjne funduszy sekundyzacyjnych,

Prokura Niestandaryzowany Sekurytyzacyjny Fundusz Inwestycyjny Zamknigty

Prokura M5 FIZ to platforma sekurytyzacyjno-inweslycyina ratorona przez KRUK 5. A, ktorej celem dziatalnosci
Jest inwestowanie w parfele wisrzytelnosci, w tym w wigrzytelnosci wysokiego ryzyka. Podstawa dziatania sg
profegjonalne metody oceny ryzyka | ozarzgdzania wierzylelnoSciami. 4 listopada 2005 r. Sgd Okregowy w
Warszawie wydat poslanowienie o wpizaniu funduszu Prokura NS FIZ do rejestru funduszy inwestyeyinych pod
numergm RFI 211, Certyfikaty inwestycyjne funduszu zostaly objele przez podmiat z Grupy Kapitatowe] KRUK
5.4, = luksemburskg spdtkeg Secapital 8.8 R.L.

Kancelaria Prawna RAVEN Krupa & Stanko Spotka Komandytowa

Kancelaria Prawna RAVEN zajmuje sie kompleksows obstugg postepowan sgdowo-egzekucyjnych dziatajac
wylacznie na potrzeby realizacii procesy windykacyjnego Grupy Kapitalowsj KRUK S.4. oraz jej partnerdw.
Fespot Kancelari tworzy grupa dogwiadczonyeh radcow prawnych oraz oséb  posiadajgcych  wyisze
wyksztalcenie prawnicze,

Kancelaria zapewnia dodatkowo:

- doradztwo w projektach zwiazanych z nabywaniem i obzlugs pakieldw wierzytelnosci, w tym zwlaszera
projektach sekurytyzacyjnyeh,

- prowadzenie procesow due diligence portfeli wierzytelnosci,

- windykacje sgdows spraw B2E | korporacyjnych, a takze wierzylelnosci zabezpieczonych rzeczown (w tym
hipotecznych).

Rejestr Diuznikow ERIF BIG 5.4,

Zadaniem Rejestru jest gromadzenie oraz udostepnianis informacji o diuznikach, a takze o konsumentach, kitdrzy
tarminowo regulujg zobowigzania. Dziekl zamieszczeniu informac)i w Rejestize Diuznikow ERIF rzatelni platnicy
majg mozliwodd polwierdzenia swojej wiarygodnoda finansowej. Dluznikom natomiast utrudnia lub uniemazliwia
on korzystanie z produktdw bankowych, uzyskiwania kredyidw, rakupdw ratalnych czy zawierania umow z
dostawcami ustug np. telekomunikagyjaych.

KRUK International 5.R.L. {Rumunia)

Ma poczatku 2007 r. Grupa Kapitafowa KRUX 5.A. postanowita wykorzystac doswiadczenie zdobyle w Polsce na
rynkach wschodniceuropejskich. Jako pienvsza powstata spitka KRUK International w Rumunii. Dziatalnosd firmy
w fym kraju obejmuje kompleksowe zarzgdzanie wierzytelnodciami kKensumenckimi (windykacje pozasadows |
sgdowsg, zakup wierzytelnosci).

Novum Finance Sp. z o.0.

Giownym przedmiotern dziatalnesci Spolki Novum jest udzielanie pakyczek bylym diuinikom Grupy Kapitatowe]
KRUK.
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ERIF BUSINESS SOLUTIONS Sp. z 0.0., Secapital Polska Sp. z o.0.

W strukturze Grupy Kapitatowe] dziatajg takze 2 wydzielone spatki, kidre gperasyjnie wspomagajg KRUKa oraz
Rejestr Dluznikow ERIF.

Frokulus NS FIZ

Opracz funduszu sekurytyzacyjnego Prokura, utworzeny | zarejestrowany zosta kolejny fundusz, ktary jest w
petni przygotowany do transakeji sekurytyzacyjnych.

KRUK TFI 5.A.

spotka KRUK Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A, zoslata utworzona w 2011 roku. Przedmiotem
dzialalnosci spothi KRUK Towarcystwo Funduszy Inwestycyjnych 5.4, zgodnie z Art. 45 Ustawy o funduszach
inwestycyjnyeh ma byd tworzenis funduszy inwestycyinych 1 zarzadzanie nimi, w tym posrednichwa w zhywaniu i
odkupywaniu jednostek uczestnictwa, reprezentowanie ich wobec oséb trzecich oraz rarzgdzania Fbiorczym
portfelem papierdw wartosciowych.

KRUK Towarzystwe Funduszy Inwestycyjnych S.A. w ramach swoje] dziatalnoéci bedzie w szozegélnosc
zarzadzac funduszami inwestujacymi w sekurytyzowane wiarzylelnosci.

KRUK Internaticnal =.r.o. (Czechy)

Spotka KRUK International s.r.o. funkcjonuje ed 2011 roku i jest elementem strategii rozwoju firmy KRUK S.A. na
rynkach zagranicznych. Celem KRUK International s.r.o. jest kompleksowe zazadzanie wierzytelnosciami
konsumenckimi (windykacja sadows. pozasadowa i terenows oraz zakup wierzytelnose)) na rynku czeskim i
slowackim,

KRUK International Zrt. (Wegry)

Przedmiolers dziatalnodci spétki jest zarzgdzanie wierzytalnodciami na rynku wegierskim  Aktualnis zawieszone sg
prace nad wejsciem na rynek wegerski - na czas nieckredlony, YW ocenie Farzgdu Emitenta obecna szacunkowa
wielkosci wegierskiego rynku zakupdw wierzytelnosci nie daje gwarancii na satysfakcjonujacy rozwdj biznesu Grupry
KRLU¥ na \Wegrzech.

2.3. ZARYS OGOLNY DZIALALNOSCI GRUPY KAPITAEOWE.

Emitent specjalizuje sie w kompleksowym zarzagdzaniu wierzytelnosciami na skale masows. Zajmuje sig
dochodzeniami roszczen zardwne na rzecz podmictéw finansowyeh, instytucjonalnych, jak i kerporacyjnych.
Spotka  zarzgdza  wierzytelnodciami  bankow, podrednikéw  kKredytowych, firm  ubezpieczeniowyeh, firm
leasingowych, pakistami spraw telefonii stacjonarmyeh | komarkowych, telewizji kablowych, platform cyfrowych,
zaktadow energetycznych, gazowni i innych.

Zarzgdzanie wierzytelnodciami — zaleznie od ich stanu, specyfiki i preferenci klienta — odbywa sie w sposdb
przewidziany wewnetznymi procedurami. Emitent dziala kompleksowa | zawsze wediug i w zgodzie =
obowigzujgcymi przepisami prawa w myzl zasady, Dlug musi byd splacony.

Wynagrodzenie Spolki jest uzateznione od efektdw tzn. skutecznodci | wartosci odzyskanych nalegnasei,

Gléwna siedziba Emitenta oraz centrum jego dzialalnodci skupia sie we \Wroctawiu. Tutaj znajduje sie siedziba
Zarzadu, kierownictwa poszczegdlnych piondw dziatainosci Emitenta, administracii, stuzby operacyjne |
informatyczne.

Ma dzien tworzenia Memorandum Emitent posiadat 8 cddzialéw regionalnyeh, w tym 7 w duzych miastach Polski:
Gdyni, Bydgoszezy. Poznaniu, Warszawie, tode, Katowicach i Krakowie. Matomiast w Szczawnie - Zdroju
znajduje sig call center wspomagajgcy proces windykacii, a takze zappalzony we wazystkis niezbedne
narzedzia, dzigki kiérym — w preypadku awarii lub stanu wy2zsze] keniecznosci - moze przejgé obowigzki
wroclawskiegoe call center. Ponadio Emitent posiada spdtki cdrki dzialgjace na terytorium Rumunii, Luksemburga
oraz Czech.

2.3.1. ZAKUPY PAKIETOW WIERZYTELNOSCI

W ramach swoje] dziatalnosci Emitent dokonuje transakcji zakupaw portfeli wisrzytelnosci. W 2042 roku Grupa
Kapitatowa KRUK 5.4, nabyta kalgjne portfele wierzytelnoicl inwestujgc w nie kapitat o warfodci 310 min zL
Oferfa kKierowana jest przede wszystkim do podmictéw postadajacych wierzytelnoscl o charakterze masowym.
Mogg to bye naleznoéci dotad niewindykowane jak rowniez te, ktore byly juz poddawane procesom windykacii,
ale nie zostaty odzyskane i w dalszym ciagu stanowia nigrozwigzany problem finansowy dla firmy,

Kaidy pakiel wierzylelnosci przekazany przez Klienta jest poddawany szeregolowe] analizie. Do cceny pakistu
wykorzystuje sia m.in. daneg:
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- informacie o dhuznikach - wiek, miejsce zamieszkania (kod poczlowy), rodzaj zatrudnienla, dochad {wicletki
dochodowe), data pozyskania klienta, sposdb pozyskania klienta,

- informacji na temat produktow - typ produklu (rodzaj zobowigzania np. kredyt, rachunek telefoniczny,
faktura, itp ), informacje na temat zabezpieczen,

- informacji behawioralnych” — takich jak np. kwota pozostata do splaty w rozhiciu na kapitat, odsetki, inne
optaly, ilose dni przeterminowania, informacje o przeprowadzonym procesie windykacyjnym.

V¢ cely zagwarantowania anonimowosel informacii. dane bezpogrednio identyfikujgce  dluznikéw nie =3
przekazywane na etapie wyceny, Harmonogram, etapy protesu oraz zakres i sposdb przekazania danveh do
wyCeny wymagajg indywidualnego ckreslenia,

Dodatkowo KRUK S.A. swiadczy usluge wyceny portfeli wierzytelnosci dla funduszy sekurytyzacyjnyeh lub innych
irmwestorow dokonujgeych zakupow wisrzytelnosci na tym rynku,

2.3.2, WINDYKACIA POZASADOWA

Windykacja pozasqdowa to usiuga charakleryzujgca sie kompleksowoscig dzialan | udytyeh narzgdzi
windykacyjmych.

Jej celem w okresie obowigzywania umowy, jest doprowadzenie do normalizacii splaty zobowigzania
cyklicznego, 1. do uregulowania zalegtych wierzytelnosci | zapewnienie regulowania przyszlych splat zgodnie z
pierwolnym harmonogramem, przy jednoczesnym utrzymaniu klienta w porfelu wisrzyciela. Windykacja po
wypowiedzeniu umowy ma na gelu motliwie szybkie odzyskanie wierzytelnosci prey wykorzystaniu najbardziej
efekbywnych narzedzi dia danej kategarii wierzylelnosci.

Wi ramach tej ustugi Emitent ahstuguje sprawy w kazdym stadium przeterminowania i statusie:
- przed wejsciem na droge sgdows,

5 z Iytulem egzekucyjnyrm,

- po bezskuteczne| egzekuc) kemomicze,

- okslugiwane uprzednio przez inne podmioty Zajmujace sie windykacja.

Przyjmowany do obstugi windykacyjnej pakiet wierzytelnosci, kazdorazowo poddawany jest analizie pod katem
zastosowania odpowiednich narzedzi | stworzenia skutecznege procesu windykacyjnega,

JakosE wykonywane] ustugi jesl — zgodnie z cbowigzujgoymi w Spotee procedurami weryfikowalna. Klient ma
rmotliwosd przeprowadzania cyklicznych audytow | kontroli.

2.3.3. WINDYKACJA BEZPOSREDNIA

Jednym z elementow procesu windykacji moze byd wizyta negocjatora terenowego lub dzislania detektywistyczne
W imigjscu zamieszkania lub prowadzenia dziatalnosci gospodarcze] diuznika. W trakcie wizyly wmogs zostad
ustalone warunki splaty zadiuzenia lub ugody, a takze dokonany odbior gotdwki lub przedmiotu zabezpieczenia,
Windykacja terenowa jesl efsktywnym narzedziem w przypadku spraw o wysckich saldach i o wysokim
pricrylecie, np. gdy zachodzi podejrzenie ukrywania lub wyzbywania sie majgtku przez diuznika.

2.3.4. WINDYKACJA SADOWA | EGZEKUCYJINA

Windykacja sgdowa | egzekucyjna prowadzona jest przez wyspecjalizowana Kancelarie Prawng RAVEM,
wchodzgey w skiad Grupy Kapilalowej KRUK S.A. Kancelaria reprezentuje podmioty 2z Grupy Emitenta araz jej
klientdw w postgpowaniach sgdowych w celu uzyskania prawomocnego orzeczenia sgdowego opalzonego
klauzula wykanalnasci, a takze w trakcie postepowania egzekucyjnego.

2.3.5. MONITORING MALEZNQSC]

Diziatania przypominajace | monitorujace podejmowane przed | bezpoirednio po uplywie ferming platnodc)
Zastosowania monitoringu pozwala efektywnisj przewidywac, kontrolowad i minimalizowad poziom tworzenia
rezerw na kredyly zagrozone, utrzymujac jednoczesnie wysoki poziom catysfakeji Elientow z obstugl, Celem
monitaringu windykacyjnego jest zapewnignie regulamosci splal nalefnosci oraz medopuszezenie do narastania
opoznien w sptatach, Moniloring windykacyjny wyroznia szybkese | duza czestotliwosé kontaktdw z dhuznikami.
Monitaring windykacyjny stosowany jest razwyczaj wobec platnogci przeterminowanych od &5 do 45 dni, w
rwigzku 7 czym wyrdinia go szybkosc dziglania i relatywnie duia czestolliwoese kormtaktow z diuznikiem. Przy
realizacji tej ushugi wykorzystywana jest funkejonalnose contact center.
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2.3.6, SCORING, WYWIAD GOSPODARCZY

Dziafania defektywistyczne uzupetniaja | wspomagajg skuleczng windykacje wigrzytelnosci szezegdinie trudnyeh,
ktdre sz w trakcie poslgpowania sgdowepo czy egzekucyjnego lub 2z wydanym postanowieniem o
bezskutecznodci dziatan komorniczych.

Dziatania detektywistyczne sq wykorzystywans w przypadkach ukrywania sig diuznika badz ukrywania przez
diuznika przedmiotu transakciji lub zabezpieczenia kredytu, postepowania przy podejrzeniu dziatania diuznika na
szkodg wisrzyciela lub dwiadomosci niewyplacalnosci przy zaciaganiu zobowigzania, Wspomagaja one takze
cZynnosci komornicze | sgdowe.

FPodslaws prawng do prowadzenia dzialalnosci detektywistyczngj jest ustawa z dnia 6 lipca 2001 r. o ustugach
detektywistycznych (Dz. L. Nr 121. Poz. 1265 ze zmianami). Dochodzeniu detektywistycznemu moga byé
poddane zarjwno osoby fizyczne jak i osoby prawne, w tym réwnie? podmioty gospedarcze. Dzialtania
detektywistyczne podejmowane sa zardwna w migjscu zamieszkania, pobytu, pracy cey prowadzenia dziatalnosci
diuznika, jak i w organach rejestrowych, urzedach administracii parstwowej i innych instytucjach mogacych
udzielié poszukiwanych informacji.

Uzyskane informacje pozwalajg na skuteczne negocjacie oraz uniemozliwiajg dhuznikowi uchylanie sie od spiaty.
Pozwalajg takde na przechwdziatanie prabom Swiadomego wnikania splaty oraz ukrywania majatky mimo dobrej
kandycji finansowe] diuznika, Emitent gwaraniuje prowadzenie dzialan detektywistycznych na najwyzszym
poziomie, zawsze zgodnie Z prawem oraz przy zachowaniu petnego bezpieczenstwa danych osobowych,

2.3.7. GIELDA WIERZYTELNOSC)

Gietda wierzytelnodcl 10 narzedzie stworzone przez Emitenta, ulatwiajgce obrdt wierzytelnosciami | jednoczesnie
stanowigce rejestr nierzetelnych hontrahentow. Za podredniclwem gietdy e-wierzylelnodc istnigje motliwosd
umieszczenia danych diuznika oraz szczegdidw dotyczacych wisrzylelnosc w ogolnodostepns] bazie diugow
wystawionych na sprzedar  Gielda wierzytelnoscl moze byé jednym 2 elementow procesu  windykaci
prowadzonej przez podmioty z Grupy Kapitatowe] KRUK S.A. W przypadku braku reakeji na menity ze strony
diunika, wierzytelnoss moke rafic na internetows gietde wierzytelnosc jaka oferta jej sprzedazy. Grupa z zasady
nig ujawnia i nie zamierza ujawniat danych osab fizyczmych za posradnictwem internetowej gietdy wierzytelnosci,

2.3.8. PIEGZEC PREWENCY.JNA

Fiecres prewencyjna to sprawdzone narzedzie majgce skionic  kontrahentow  Klienta, do terminowego
regulowania nalernosci. Przystawienie pieczeci na wyslawianych fakturach, astrzega, e w razie braku zapkaty w
lerminie, dochodzeniem naleznosci zajmie sig Emitent - organizator internetowesj gieldy wierzytelnosci.

Fieczet zostala zaprojeklowana tak, aby przyciagnad uwage platnika. Crerweny kolor czoionki powaduje, ze jest
ona od razu widoczna, a nisfypowy ksziall pieczeci prewencyjnej wyrdZnia jg sposrid pieczgtek stosowanych do
innych celdéw. Pieczed dziata jak sygnal ostrzegajgcy przed priba zlekcewaZzenia terminu platnodci. Pieczed
infarmuje rdwniez, fe wierzyciel slale wepidpracuje z profesjonalng firmg windykacyjng oraz, e konsekwentnie i
zdecydowanie bgdzie dochodzil swoich naleznosci.

2.3.9. WERYFIKACJA KLIENTGOW W REJESTRZE DruzNiKkow ERIF BIG S.A.

Zadaniem biura informacji gospodarczej jest gromadzenie oraz vdostepnianie informacii o diuknikach. a takie o
preedsigbiorcach i kensumentach, kidrzy terminowo regulujg zobowigzania,

Informacje o platnosciach kontrahentdw moze zamieszczad kady przedsiebiorca, co czyni biuro efekiywnym
frodiem pozyskiwania informaci o wspdpracujacych podmioctach.

Podstawows korzyScig firm wspolpracujgeych z Rejestrem Dluznikéw ERIF BIG S.A w zakresie pobierania
informacji gospodarcze] jest mozliwose wyeliminowania ze wspalpracy klientdw o niskie] reputacji kredyltowej craz
podjecis wspdipracy z rzetelnymi podmictami/konsumentami.

Rejesir Dtuznikdw ERIF BIG 5.4, proponuje uzyskanie informadji na temat potencialnego klienta lub kontrahenta
z systemu ERIF. W wyniku sprawdzenia zainteresowany otrzymuje raporl stanowigcy obraz zobowigzan
pienieznych dia danege pedmiciu (osoby fizycznegj lub firmy). W raporcie podana jest suma wseystkich zaleglosci
diuznika, data ich powstania, nazwa wierzyciela, informacje czy kwestionowano zadtuzenie oraz inne dane.

2.3.10. E-KRUK

e-KRUK o interaktywny i multimedialny senwis wspomagajacy proces windykacji dostgpny przez przegladarki
inlernatowe. To jedyny dostepny na rynku senwis internetowy, wychodzgey naprzeciw polrzebom dhuznikdw |
ubatwizjacy im wyjscie z diugdw. e-KRUK zapewnia diuznikom mozliwosc dostepu do informacji o zadhuzeniu i
podjecia krokow zmierzajgcych do rozwigzania problemu zadluzenia - 24 godzing na dobe 7 dni w tygodniu.
Flatforma e-KRUK zostala uruchomiona w 2010 r. na stronie internetowej www.e-kruk.pl.
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Funkcje e-KRUKa dostepne dia dhuinika to na przykiad: przegladanie listy jego zadiuzen u danego wierzyciela,
sprawdzenie etapu obstugi zadiuzenia, zapoznanie sig z koszlami windykacji sadowe] i kemorniczej, zawarcie
karzystne| ugody.

2.3.11. Ustuca ,PozyczrKa Novum™

W 2010 r. Emitent rozpoczat proces wdrazania nowatorskig) ustugi Pozyczka Novum®™. W ramach usiugi Spotka

udziela poiyozek gotdowkowych bytym diuznikom, klérzy lerminowo wywiazali sie ze swoich zobowigzad wobeg Strona | 25

Spotki. Ustuga ta zoslata zaprojektowana jako forma przywrécenia do obrotu gospodarczego i budowania
wiarygodnosci finansowe] osob pozestajacych poza systemem bankowym z powodu swojego weozesniejszego
zadluZzenia | negatywne) historii kredytowej. Obecnie drialalnoid ta prowadzi spotka z Grupy KRUK SA: Novum
Finance sp. 2 0.0.

2.3.12. NOWOCZESNE TECHNOLOGIE

Majwazniejszg cretciz firmy - z punktu widzenia dzistalinodel aperacyine] - jest calkowicie autorski system
informatyczny CELFIN. Sprzega on ze sobgy wszystkie pozostale elementy i dziaty firmy araz powoduje
Zautormatyzowanie procesow w nigj zachodzacych,

Syslem ten zostal w calodel stworzony przez zespot projektantdw i specjalistéw zalrudnionych w Spolce, dzieki
czemu jest on Scisle dopasowany do potrzeb firmy @ jej Klientéw oraz precyzyjnie realizujgey wewnetrzne
procedury. LUnigzaleznienie od zewngirznych dostawcow oprogramowania zagwarantowats  skalowalnose
systernu. Kazde wusprawnienie procesu windykacji znajduje natychmiast odzwierciedlenie w  systemie
informatycznym. Otwarta architekiura systemu zapewnia elastycznodd: obecnie czgécia slandardowego procesu
obstugi Klienta jest preystosowanie hazy danych i aplikag)i do potrzeb szozegdlnych Klienta,

Cbecnie firma zatrudnia liczng grupe specjalistdw z dziedziny informatyki | telekomuntkac)i rekrutowanych
sposrdd najlepszych absolwenttw renomowanych uczelni lechnicznych.

Delfin skupia obstuge podstawowych obszarow dziatalnosci firmy:
- windykas)i pozasadowe| - w zakresie windykac)i telefonicznej oraz masowej wysylki pism,

B windykacji bezpadredniej — w zakresie koordynac)i prasy windykatorow w oddziatach terenowych oraz
wymiany danych z oddziatami,

- windykac]i sgdowe] —w zakresie masowego generowania pism oraz sledzenia toku spraw,

7 syslem informacji zarzadcze],

Cpracz modutdw wspierajacych poszozegdlne ohszary dziatalnosci w skiad systemu wohodza elementy wspiine
dla wazystkich dziaidw takie, jak: terminarz z lislg zadan, mechanizm komunikacii, mechanizm monitoringu czasu
pracy i liczby wykonanych poltgczen telefonicznyeh, modut integracyi z centralg telefoniczna,

W procesie windykacji telefoniczne] wazna jest zaawansowana integracja systemu Delfin z centralami
telefonicznymi. Funkcje takie jak wybisranie numerdw jednym kliknieciem, czy automatycrne wyszukiwanie
sprawy na podstawie numers rczmowcy, jeszoze preed rozpoczeciem rozmowy, podnosza komforl pracy
negocjatordw telefonicznych | zwisksraja ich wydajnose,

Infrastrukiura telekomunikacyjna Emitenta  jest stworzona  tak, aby umofliwiala dynamiczny  rozwdj
posrczegdlnych j& elementdw araz elastycznosd | skalowalnosc organizacji.

Spotka posiada jeden z najnowoczesnigjszych systemdw call cenler deialajgoych w Polsce. Centrale wyposazone
sa w ocyfrowy system nagrywania rozmow. System ten jest rozbudowany o modub pozwalajgoy na archiwizacje
danych na nosnikach zewnebrznych.

£ centralami zintegrowany jest systemn bilingowy, kfory pozwala na tworzenie bardzo rozbodowanych raportdw i
bilingdw. Wspolpracuje on réwniet z systermem windykacyjnym Delfin, co parwala na kontrolowanie wydatkow
zwigzanych z telekomunikacja w kazdym z etapdw procesu windykacyjnego.

Kolejnym systemem zintegrowanym z cenfralami jest serwer faksowy, ktdry pozwala na peing autematyzacie
procesdw przyjmowania i dystrybucji faksdw oraz generowanie wysylek faksowych na masows skalg. Usprawnia
lo proces obiegu informac)i w fismie oraz eliminuje dokumentacje papierowa.

Frint house ~ to wysckonaktadowa drukamia umozliwiajgca druk | wysylke imiennych wezwah do zaplaty,
blankietow wplat, pozwdw itp, S one waznym elementem procesu windykacji. System pozwala na wyslanie
kilkunastu miliondw pism roczhie. Oprocz indywidualnych danych dla kazdego diuznika (nr sprawy, wysokosc
zradiuzenia, nr faktury} wezwania uwzgledniajg stalus sprawy (tresc pisma jest inna na kazdym etapie windykacji i
zaleZna od wezesniejszych dziatan) oraz informujg o potencialnych konsekwenciach braku splaty diugu.

Emitent posiada whasna flote aut wyposazong w systern GPS — stuzacy do sateltarmsj lokalizac)i pojazdow.
System ten pozwala na staly monitoring pojazdéw sfuzbowych na obszarze cate) Polski z dokladnascia do kilku
metrow araz umozliwia przeprowadzenie rozmowy z kierowecy w dowolnym momencie. Dzigki ternu mozlwe jest
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efektywne zarzadzanie pracg negocjatordw terenowych oraz zapewnienie kontroli | bezpisczenstwa pracy w
lerenis.

Programigci Emitenta stworzyll lakfze firmowy system MIS (Management |Information System — syslem
informowania kierownictwa) oparty na hunowni danych. System dostarcza kadrze zarzadzajgce) informacje
hiezbedne do podejmowania decyzji finansowych, operacyjnych i sirategicznych,

Spotka posiada wdrozony system CRM. System w sposéb zintegrowany obstuguje procesy biznesowe Strona| 26
zachodzace w abszarach marketingu, sprzedazy, senvisu posprzedazowsgao.

Syslem pozwala na uzyskanie kompletnego obrazu relacji firmy z kazdym z jg) Klientdw - poczawszy od fazy

nawigrania pierwszych kontaktdw poprzez kolejne etapy sprzedazy, aZz po zagadnienia opieki posprzedazne).

Zawiera on komplekeows wiedze na temat wezystkich konlaktow z Klientem, wymienianych informacii, przebiegu
prowadzonych spraw.

2.23.13. NAGRODY | WYROZNIENIA KRUK S.A.

Firma KRUK S.A. posiada Syslem Zarzgdzania Jakoéciy wedlug norm 150,

Certyfikat I1SC  9001:2008 - pizyznany w zakresie kompleksowego zarzadzania

wigrzytelnosciami, w tym: zakup wierzylelnosci, monitoring nalednodci przed terminam
o . platnosci, pozasadowe ushugi windykacyjne oraz ushugi detektywistyczne, Firma przeszfa
A;.,..mu.% rivareniang® | pomydinie audyty ceryfikacyine w latach: 2001, 2002, 2003, 2006 oraz 2008, Obecny
§ M% . CERT = ceryfikat zgodny = norma IS0 9001:2008 jest wazny do 17 grudnia 2012r.

»ﬁ.,.:,,,.u:,ff G200 W}'Saoka jakosE uslug gwiadczonych przez KRUK S.A. znalazta swoje polwierdzenie w licznych
e —-wyyraznieniach i tytutach nadanych przez organizacie spoteczne i biznesowe,

< . ’..3' Firma Przyjazna Klientowi 2007 — tylut otrzymany za profesjonalizm w obsludze klisntow
adwecerns potwierdzony wynikami badan THNE OBOP.

Gazela Biznesu 2004 1 2005 — tylul przyznawany przez dziennik Puls Biznesu”
najdynamiczniej rozwijajgsym sie firmom..

Paolski Sukeces 2005 - tytul promujacy firmy, ktore w latach 2001-2005 osiggnefy spektakulary
sukces gospodarczy w naszym kraju.

Przedsiebiorstwo Fair Play 2003, 2004 oraz 2007 — Wl przyznany przez Krajowa Izhe
Gospodarczy za rzetelnosd i etyczne prowadzenia dzialalinodci gospodarcze).

Lider Rynku oraz Euroleader 2003 i 2004 — tytut uzyskany w Europejskim Konkursie

*: = Promocyjnym

"
LispIT =
I

Belidna Firma 2003 i 2004— certyfikat w ramach programu Biala Lisla promujacego rzetelne i

£ solidna uczciwe firmy,

iNENt:] 2004 |

PTYYPeeeey  Biala Lista” 2007, 2010 oraz 2011 - program Wroctawskisj 1zby Gospadarcze] promujacy
rzetelnych przedsiebiorcow. Na ligcie moga znalefs sie firmy, ktore terminowo wywigzujg sig ze
zobowigzar wobec kontrahentow oraz nie maja zaleglych zobowigzan publicznoprawnych,

Srebrne Godlo Quality International Forum Jakogci 2009. Patraonat nad Forum Jakosci

Quality International, ktdrego organizatorem jest redakcja Forum Biznesu w Gazecie Prawnegj,

sprawujg: Ministerstwo Rozwoju Regienalnego, Klub Polgkie Forum |50 9000 i Poiska Agencja
Torummrottiives  Rozwoju Przedsiebiorczogc.

KRUK jest cztonkiem Konferencji Przedsieblorstw Finansowych — 2wiazku Pracodawcow.
KPF zrzesza banki 1 instytucie, kiorych podstawows dziatalnodcig jest udzielanie lub
pofredniczenie w udzielaniu  kredyitow | pofyczek konsumpcyjnych, biura  informadi
gospodarczej oraz przedsigbiorstwa oferujace uslugi zarzadzania wigrzytelnosciami. Celem
Kenferencji jest; — zbudowanie organizacii zrzeszajace] podmicty dziatajgce zgadnie z prawem,




Dokument Informacyjny KRUK SA

INWESTOR
W HAPITAL
LUDZK1

PR 1
T
ClLanL: |

Zalgcznik nr 1 do Uchwaly Zarzadu Mr 72013

kierujace sig uczoiwoscia kupiecka, stosujace najwyzsze standardy etyczne, — wphywanie na
ksztalt legislac)i dotycegee) rynku kredyldw, pozyczek konsumpoyjnych oraz windykadji. W
ramach KPF KEUK jest jednym z inicjatorow powstania kedeksu Zasady Dobrych Praktyk
Windykacyjnych™.

Whyraznieniem tym sy nagradzane firmy |, ktére oferujg klientorm produkty o wysokie] jakosc i
idealnym dopazowaniu do potrzeb_

Lider Informatyki 2008 - 2010 - KEUK jest finalista XIl craz Xl edyc)i konkursu ™
organtzowanago preez Tygodnik Computerwarld, Jest to najbardziej prestizows tego ypu
wyrdznienia w Polsce nagradzajace za innowacyjne rozwiazania informatyczne, wspierajgce
strategie rynkows firmy.

Dolnoslaski Certyfikat Gospodarczy 2008 - 2010 - za wkiad w rozwdj gospodarki Dalnego
Slgska. Przyznawany przez Kapitule Dolnodlaskiego Cerfyfikaty Gospodarczege pod
przewodnictwem Marszatka Wojewodztwa Dolnoslgskiego.

W 2008 r. KRUK otrzyrnal tytut Krajowego Lidera Innowacji za nowatorski system e-KRUK,
ktary umczliwia dhuznikowl zarzgdzanie swoimi zalegtosciami przez Internet. ldeg konkursu jest
identyfikowanie oraz promowanie przedsigwzigs | inicjalyw o charakterze rozwojowym
INNoWacyjyim.

Program certyfikacyjny Inwestor w HKapital Ludzki, prowadzony przez Fundacje
Ohbserwatorium Zarzgdzania wyroznia preedsiebiorstwa, ktdrych polityka kadrowa prowadzona
jest na najwyzszym poziomie. Godio Inwestor w kapital Ludzki, ktdre KRUK SA otrzymata w
2010 roku, przyznawane jest firmom oraz instytucjom, kitdre dhajg o rozwdj swaoich pracownikiw
i hworza preyjazne miejsca pracy.

KRUK frzykrotnie otrzymat godio zioty Laur Klienta w kategorii "Ustugi windykacyjne™ w
latach 2008-2010 i tym samym za to osiggniecie zastat nagrodzony Laurem Klienta Grand
Frix". W rokug 2042 ponownie zostal nagrodzony Ziotym Lavrem Klienta Magroda jest wyrazem
populamnogci marki | pozytywnych opinii, kidre Klienc wyrazajg na jej temal. "Laur Klienta" to
najwiekszy program konsumencki w kraju. Qrganizuje go Rzecz o Biznesie”™ — ogolnopolski
dodatek do Rreczpospolite]”. Sondaz zakrojony na skale ogélnopolska wskazuje, ktdre
produkty | uslugi 55 obecnie liderami popularnogci w swaojej grupie. Wyrdznienia przyznawans
przaz arganizatora konkursu sa wigc tak naprawde nagroda polskiego konsurmenta. Dzigkujemy
naszym klientom, gdy to dzieki ich opiniom o naszych uslugach otrzymalidmy ten tytut.

Kampania Fomagamy spfacad divgl firmy KRUK 5.4, otrzymata srebrng nagrode Effie 2012 w

kategorii Bankowoss.

Egzemplarz nir O
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2.4, GLOWNE RYNKI NA KTORYCH DZiat A GRUPA KAPITALOWA

Od 1998 roku Emitent dziala na obszarze cafej Polski oraz od polowy 2007 roku takZze na ohszarze catej Rumunii,
W ookresie 2011 - 2012 KREUK rozszerzyl terytorium dziatalnogel o Czechy i Slowacje, gdzie rozwijac bedzie
biznes w sprawdzonym modelu: zakupu wierzytelnosci oraz ustug windykacyjinych.

Emitert funkcjonuje na dwoich rynkach produklowych: na rynku zakupéw wierzytelnosci konsumenckich |
korporacyinych oraz windykacyjnego serwisu na zlecenie wierzycieli, takze w zakresie wierzytelnosci
konsumenckick 1 Korporacyjnych.

Docelowym klientem Spotki sy podmicty dwiadczace ustugi lub sprzedajace dobra konsumpeyjne na szeroka
skalg. Emitent gpecjalizuje sie w obsiudze pakielow wierzytelnodci, ktorych diuznikami sa osoby fizyczne.
Klizntami Spoiki sg banki. posrednicy finansowi, operatorzy telefoniczmi, operatorzy telewizji kablowych, firmy
ubezpieczeniows, duZe sieci handlows,

29, GLOWNE CZYNNIKI MAJACE WPLYW NA RYNEK WIERZYTELNOSCI

Majwiekszy wplyw na dzialalnosc spolek z sekilora zarzadzania wierzylelncéciami maja czynniki ekonomiczno-
finansowe oraz czynniki prawne:

v dostgp do kapitafu (tatwod¢ pozyskiwania finansowania)

Sytuacia na rynku w latach 2008-2009 pokazala jak istotny wplyw na dzigfainosc firm windykacyjnych ma
kandycja instytucii finansowych. Wraz z kryzysemn w seklorze bankowym firmy windykacyjne. podobnie jak firmy z
innych sektordw gospodarki, wyraznie odczuly problem z pozyskiwaniem kapitatu. Mozliwosd zdobywania
finansowania, szozegdlnie w okresie spowolnienia gospodarki, stata sig istotnym czynnikiem wzmacniajgcym
przewage rynkows nad konkurencia. Dostep do kapilalu pozwala realizowaé zakupy duzych portfeli na
atrakeyjnych zwrotach.

¥ kondycja ekonomiczna bankdw i przedsiebiorcow {kreowanie podazy wierzytelnosci na rynku)

Spowelnienie gospodarcze sprawia, fe banki oraz usiugodawcy szybciej | uwarniej przygladaja sig swoim
wierzytelnosciom i chelnig) zlecajg do windykacji zardwno starsze naleznosci jak | kroce| przetarminowane dhugi.
Rawnoczesnie, ze wzgledu na spadek akcli kredylawej, ilosc spraw oddawanych przez banki do inkasa zmalala.
Matomiast poprzedni rok obfitowat w liczne oferty sprzedazy portfeli wierzyteinosci bankowych, Podobnie z resztg
wyglgda cbecny rok, w kidrym banki istoing czesc niepracujacych aktywdw decydujy sie sprzedawad do firm
windykacyjnych. Generalnie, jakosc portfela wierzytelnosci jest aktualnie jednym z problemdw bankdw, ktore
m.in. z fege powodu moga miec klopoty z utzymaniem odpowiednich poziomow wekaznikow bankowych, a
nawet z plynnoscia. £ uwagi na otoczenie Banki majg utrudniony dostep do rozwijama akoji kredytowej i
koncentruja sie na zapewnieniu bezpiecznych przeplywow pienieinych z posiadanych aktywdw. Finmy, kldre
pomagaja bankom rozwiazad ten problem mogg liczys na godziwa rentownosE | werosl skall wspotpracy.

¥ kondyeja gospodarstw domowych (zdolnosc platnicze)

Bezposredni wphyw na rynek windykacji ma takZze syluagia finansowa gospodarstw domowych. Klopoty ze
sptacaniem zobowigzan z jednej strony przyczyniajg sie do wzrostu liczby diugow sprzedawanych lub
oddawanych do ocbshugi przez wierzycieli, a z drugiej powoduja, e firmy windykacyine moga potrzebowad wigce]
czasu i nakiaddw na odzyskanie tych pigniedzy. Dolychozas jednak nie obserwowano znaczacych problemdaw
Folakiw z regulowaniem platnosci. Chod odsetek opdzZnionych platnosci jest wiekszy, o wynika on raczej z
dynamicznie rosngoej we wezesnigjszych  lalach akcii kredytowe] bankow i znacznego popylu na ushugi =
odroczonymi plataosciami.

v zmiany legislacyjne (uwarunkowania prawne ofoczenia)
W obszarze legislacji zaszlo kilka zmian, korzystnych dia rozwoju sektara, w klarym dziata Emitent:

= zmiany w prawie bankowym, ulatwiajgoe sekurytyzacje naleznosci bankowych (Zniesienie
obowiazku uzyskania zgody diuznika na cesje wisrzytalnosel na fundusz sekurytyzacyjny};

= zmiany w ustawie o funduszach inwestycyjnych, umozliwiajgce firmom windykacyjnym uzyskanie
licenci KNF na zarzgdzanie portfelami wierzytelnosci funduszy sekurytyzacyjnych - mozliwosc
uelastycznienia oferty kierowane] do  funduszy oraz optymalizacie procesu  zarzgdzania
sekurytyzawanymi wierzytelnodciami dzieki przejeciu czedci kampetencji zastrzezonych do tej pory
dia towarzystw funduszy inwestycyjnych;
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*  Zmiany w ustawie o udostepnianiu informacji gospodarczych, umotliwiajace firmom inwestujacym w
nabywanie portfeli wierzyteinodei wykorzystanie wpisu informacji o diuzniku do bazy danych biura
informacji gospodarcze], jako skutecznego narzedzia w procesie windykac

W cbszarze polityki regulatorow rynku nalezy zwrdcié Uwage przede wszystkim na znaczna aktywnosc Urzedu
Ochrony Konkurencji i Konsumentéw w odniesieniu do firm z branzy zarzadzania wierzytelnosciami, przy
zaslosowaniu narzedz prawnych wynikajgoych muin. z takich akidw prawnych jak ustawa o przeciwdzialaniu
niguczoivym praktykom rynkowym czy ustawa o cchronie konkurencji i konsumentéw stwarzajacych miin,
mozliwose naktadania wysokich kar finansowych na przedsiebiorcow. Innym stale aktywnym regulatorem rynku
Jest Generalny Inspektor Ochrony Danych Osobowych.

Ryzyka wystgpujace w dziatalnosci spdtek z Grupy Kapitatowe] KRUK S.A., zwigzane z restrykcyjng pro-
konsumencky interpretacja prawa dokonywana przez powotane wyzej urzedy, sa na biezaco niwelowans w
ramach wdrazanej polityki compliance. Celem lgj polityki jest slate i szybkie reagowanie na zmiany prawa,
procedur, norm oraz zmiany otoczenia, w ktorym funkcjonuje firma | dostosowywanie jej spozobu dziatania do
tyeh zmian.

¥ antycyklicznogc wzrostu branzy windykacyjnej

Stata tendencja wzrostu wartosci spraw na rynku wynika ze specyfiki branzy windykacyjne|, ktéra w jest odpoma
na cykle koniunkiuralne. VW okresie dobrej koniunkiury, rynek generuje wierzytelnosci ze wzgledu na rosngca
akcie kredylows | duza skionnosc do konsumpoyjnych zachowar gospodarstw domowych, Z kolei w okresie
poyarszajgee| sig sytuacii gospodarczej na rynek lrafiajg sprawy, ktore bhyly wygenerowane w okresie prosperity
{w przypadku ktérych zmnigjszyta sie zdolnodé regulowania zobowigzan przez dhuznikow). Ponadio, utrzymujace
sig w ostatnich |atach relatywnie niskie zadhuzenie Polakdw w stosunku do innych krajow UE pozwala zaktadac
dalszy dynamiczny rozwdj rynku ustug finansowych oraz jego czesci skladows] jakg jest rynek zarzgdzania
wierzytelnosoiami.

3. PRZEGLAD SYTUACJI OPERACYJNEJ | FINANSOWEJ

Zaprezenlowane w ninigjszym  memorandum  dane  finansowe Grupy  HKapitatows] KRUK 3.4, zostaly
przedstawione w oparciu o skonsolidowane sprawozdania finansowe Grupy za okresy sprawozdawcze kohczgoe
sig 31 grudnia 2009 r., 31 grudnia 2010 r. oraz 31 grudnia 2011 r. sporzgdzone wedlug Miedzynarodowych
Standardaw Sprawozdawczosci Finansowe] (MSSF), ktore zostaty zatwierdzaone przez Unie Europejska.

Informacje nt. czastkowych wynikéw osiagnietych w plerwszych trzech kwartatach 2011 roku oraz pierwszych
trzech kwartatach 2012 roku przez Grupe kapitalows zostaly przedstawicne zgodnie ze sprawozdaniami
sporzadzonymi wedlug Miedzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF),

Zbhadane przez niezaleznego biegltego rewidenta Skonsclidowane sprawozdania finansowe Grupy za ckresy
eprawnzdaweze kKorfczgoe sie 31 grudnia 2009 r, 31 grudnia 2010 r. oraz 31 grudnia 2011 r., sporzadzone
wedlug Migdzynarodowych Standarddw Sprawozdawczosci Finansowe] wraz z opinig | raportern bisglego
rewidenta s do waladu w siedzibie Emitenta (Wroctaw, ul. Legnicka 56) craz w siedzible Oferujgcego
(Warszawa, ul, Grjecka 5).
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3.1. SYTUACJA FINANSOWA GRUPY KAPITALOWEJ

3.1.1. WSKAZNIKI CHARAKTERYZUJACE EFEKTYWNOSC DZIALALNOSCI GOSPODARCZE |
ZDOLNOSE REGULOWANIA ZOBOWIAZAN GRUPY KAPITALOWE

|1l kewrart HIl kwart

2012 2011 2011 2010 2009 o SiFshall 50
Proychody za sprredainy s, FLN] 245111 190 5045 274 031 164 281 128 675
Zysk operacyiny fvs PLM] a5 705 T2 282 85985 A2 BAG 31723
EBITDA s PLNT 101 523 75 292 1071 422 45 573 34 B13
Fysk brutto fiys FLAT 8 3545 53 270 BE 546 35 E605 27 347
Zysk netto fiys PLAY 53 837 52134 86 205 36078 23411
Rentownosc EBITDA 41% 40% AT% 26% 27%
Renlownodd daalalnosci operacyinej 30% 38% 35% 26% Z25%
Rentownosd netto 22% 27% 24% 22% 18%
Rentownosd akhywdw agdtem £ 7% 8% 11% 11%
Rentownosd kapitatu whas negeo 23% 0% 38% 38% 3%
Wiz kainik phmnosci 35 35 3.5 27 2z
W kamnik zadtuzania &7 % GEY 0% 59% 53%

Zrodio: Emitent Dare w oparciv o sprawozdania finansows sporzgdione zgodnie z Migdzynarodewymi Standardami
Sprawordawczofcl Fingnsoway,

Definicje zamieszcronych w tabeli wskaznikow:

- Renlownosé brutfo spreedazy: zysk brulto ze sprzedazyiprzychody ze sprzedasy
= Rentownosc EBITDA: EBITODAS preychody Ze spreedaly

- Rentownost dziatalnosci operacyjnej: zysk operacyjny! przychody ze sprzedazy
- Rentownost netto: zysk nettaf przychody ze sprzedazy

- Rentownosé akbywdw ogatem: zysk netto/akbywa

- Rentownasd kapitalu wlasnego, zysk netto/(kapitat wiasny - zysk netto)

- Wekaznik ptynnoéci: aklywa biszace/pasywa biezace

- Wekaznik zadluzenia: zobowigzania i rezerwyfaktywa

Dia lepszego zebrazowania osigganych przez Emitenta wynikdw, przedstawiono je w formie wykresow,

Dla porownania zeslawiono wartosci z rachunku wynikéw oraz wskazniki rentownosci, osiggnigte w
analagicznych okresach.
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Wyniki grupy kapitatowej Emitenta osiagniete w latach 2009-2011

[mln PLM]

Strona | 31

Prayehody ke fysk Dperacying EBITDA Tysk brull fysk refto
sirnedaly

Fridia; Emitent Dane w oparciy o sprawozdania finangowe sporzgdzone Igodnie Migdzynarodowymi Standardami
Sprawordawczosel Finansowey,

Wyniki grupy kapitalowej Emitenta osiagniete w trzech kwartalach 2011 oraz trzech kwartatach 2012 roku

245

&l Al ke 2012 Cl-1E Evean 30110 H

_[raln PLI]

Prawchody ze Dysk operacying ERITOA ysk brutto Tyl metlo
sprzeda by

frodio: Emitent. Dane w oparciv o sprawczdania finansowe Shewzgazong rgodrie z Migdzyrarodowymi  Standardarrd
Sprawozdawczosel Finansowey,
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Wskazniki rentownosei dziatalnoscei grupy kapitalowej Emitenta — pordwnanie lat 2009 - 2011

A %
1 | m20K O301a -?ITIQJ

2Ey  AEH

Strona | 32

Rentownosd EBITON Rentevnoss Fle ntowenoss netto e 1t v nnsd Biank onrr0ss
drialalmosci kbl agdhem kapitaty wlasnego
Dy

Zrédla: Emitent, Dane w oparciy o sprawordamia finansowe sporradzone rgodnie 7 Misdzynarodowiery Standardami
Sprawozdewezaiol Finansowey

Wskazniki rentownosci dziatalnosci grupy kapitalowej Emitenta osiagniete w trzech kwartalach 2011 roku
oraz trzech kwartatach 2012 roku

R

A EE D mlimkwad 2012 G0 an 2011

Renrowenade ERITOA Rertowrods EBentonsmass netto RierTenemiess Rentownasid kapitaiu
driglainadc atlklywaw opcdem wlasnego
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3.2. WYNIK CPERACYJNY GRUPY KAPITALOWEJ

W omawianym okresie grupa kapitatowa Emitenta osiggneta bardzo dobre wyniki finansowe.

Ma bardzo dobre wyniki grupy kapitatowe] Emitenta skladajg sie nie tylko wyniki osiggane przez glowng spitke
Grupy Kapilatows] KRUK SA, ale takze wyniki osiagane przez pozostale podmioty z Grupy, w szezegolnosci
przez fundusz PROKURA oraz luksembursky spdtke Secapital S.arl W 2010 roku Grupa KRUK adnotowala
54%, aw 2011 roku 84 % werost zysku netto. W pierwszych trzech kwartatach 2012 roku Grupa wypracowala
wynik netlo na wysokim poziomie, przekraczajgs o 3% poziom tej pozyoji rachunku wynikdw z analogicznego
okresu 2011 roku.

Ponizsza labela zawiera zestawienie dynamiki wzrosty warosc poszezegdinych wskaznikouw.

Dynamika wzrostu wartoscl poszezegdlnych wakaznikow

L Dynamika wzrostu
Wyszczegdlnienie
I-Hl kwart 201 271-10F kwart 2011 20112010 201072009
Preychody 7e spreedaky 2004 BT 28%
Zysk aperacyiny 34% 125% 34%
EEITDA, 33% 118% 4%
Zysk brutto 108 93 305
Zyzk neto 3% 845 54%

Zridio; Emitent. Dare w oparciv o sprawozdania finansowe sporzgdzone zgodme z Misdzynsrodowyn Standardami
Sprawerdawcroici Finansowaj,

Dodatkows nalezy podkreslié, & w ciggu 2011 roku Emitent wypracowal EBITDA (liczony jako przychody
pomniejszone o koszly operacyjne z wyjgtkiem amortyzaci), na poziomie 218% warosci w rokue 2010, Natomiast
ERITDA za gkres: styczen — wrzesien 2012 roku przekroczyta o 33% poziom EBITDA za okres pierwszych
dziewieciu miesigcy 2011 roku.

3.3. ZASOBY KAPITALOWE EMITENTA | GRUPY KAPITALOWEJ

Zrédia finansowania Grupy Kapitalows]

Wyszeze golnienie [w tys. PLN] 30082012 30.09.2011 2011 2010 2009
Kapitat wiasny, w tym: 288 622 223522 238 383 130 299 98 321
Kapital zaktadowy 16 200 16 900 16 500 15 309 18771
repial 2R Ao Roviyze) ok 45 107 45107 45 107 5308 9795
wartodci nominalnegj
Bealico kUL 0WE £ Bl eslices iia 52798 270 330 385 2483
jgdnosiek daialajgoych 2a granicy
Fozstale kapitaly rezeryowes 45 252 2 683 43 365 2987 2218
Zyski zZarzymansa 186 420 158 422 132 483 106 2B8 TO210
Udziaky niskontralujgoe 119 124 188 42 78

Zobowiazania i rezerwy na

: 530 282 476 569 62 083 187 254 109 6039
fobowigzania, w tym:

Zobowigzania dlugoterm inowe Jq4 BE3 280040 339 487 77 996 21 566
Zobowigzania krathotarminowe 245 418 196 529 222 5EG 109 258 88 043
Kapitaty wlasne i obte razem 878 304 700 031 200 466 217 553 207 930

Zrodio: Emitent. Dane w operciy o sprawozdsnia finansowe sporzgdzone zgodnie 2 Mipdzynarodowymi Standerdemi
Sprawozdawczosdol Finansows),
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FZadtuzenie z tytuhu kredytow, pokyezek, obligacji oraz inne zobowigzania finansowe Grupy Kapitafiowe]

Wyszczegdlnienie [w tys. PLN]

30.09.2012  30.09.2011 2011 2010 2009

Dtugoberminowe 344 863 280 040 355 407 77 996 13 566 Strona | 34
o TR e 177 678 109 426 137 503 44 144 49 211

Rk 522 541 380 466 477 000 122740 62777

Zrddlo; Emitent. Dane W oparcis 0 sprawoidania fnansowe sporzgdzone zgodnie z Misdzynarodowymi Standardami
Sprevwozdawczodel Finansowej.

3.3.1. WARTOSC ZOBOWIAZAN NA DZIEN 31 GRUDNIA 2012 R.

Ma dzien 31.12.2012 r. Emitent posiadat wedlug wanodcl oszacowanej zobowigzania finansaowe w posiaci;
+ zobowiazah z tytutu kredytow bankowych w wysokasci 161 min =zt

» zabowigzan z tyfulu emisji obligac)i w wysokosci 427 min 21,

= zobowigzan z tytulu umow leasingu finansowego w wysokosct T min zi

3.3.2. PERSPEKTYWY KSZTALTOWANIA SIE ZOBOWIAZAN DO CZASU CALKOWITEGC WYKUPU
OBLIGACY

Perspektywy rozwoju rynku wierzytelnogci, 8 w szozegoinodcl przewidywana duza podaz spraw do windykacji
wigrzylelnosci = sektora bankowego w nablizszych kilko latach, jest szansa dla Emitenta i jego Grupy do nabycia
duzego wollimenu pakietdw. Przewidujemy, e w lym czasie Grupa Kapitatowa KRUK S.A. poniesie istotne nakiady
na inwestycje w pakiety wierzytelnosci. Zrédtem finansowania lych nakladow, podobnie jak dotychczas, beds srodki
wlasne Grupy Kapitatowej KRUK 3.4 uzyskane we wszysthich segmentach jej dzialalinosc, w szezegdlnodc z
wplywow wygenerowanych na nabytych pakietach wierrytelnosc oraz ze Swiadczonych ustug windykacyjnych, a
takie Srodki pochodzgee z kapilatu oboego, w szozegolnoéci z kredytéw bankowych | obligacji emitowanych preez
Emitenta. Poziom zadhiZenia finansowego, jakie Spotka przewiduje zaciggnat na cele inwestycyjne, bedzie
wypadkows kilku czynnikow. Zalezny on bedzie migdzy innymi od (i} wislkosci, rodzaju | ceny pakistow, jakie pojawig
sie na rynku wierzyteinosci, (i) dziatan podejmowanych przez konkurentéw Grupy KRUK 5.A. oraz ich mozliwosci
finansowych, (i) dostepnodci finansowania, w szczegdinodci kredytowego, oraz warunkow, na jakich takie
finansowanie zostanie udzielone Grupie KRUK S.A_ oraz (iv) wysokosci whasnych Srodkow, kiore Grupa Kapitalowa
KRUK .4, bedzie chcisla zaangazowaé na len cel. Biorgc pod uwage w szczegdlnosci wskazane powyiej
okolicznosci, Zarzad zakiada, Ze poziom zadiuzenia Grupy KRUK SA., w tym Emitenfa, do czasu calkowitego
wykupu obligacii, jak réwniez w najblizszych latach moze nadal rosngé.

Niazaleinie od wislkotci nominalnej zadiuzenia, Zarzad zobowigzuje sie, ze do dnia wykupu Obligacji bedzie
utrzymywas Wskaznik Zadlurenia dia Grupy Kapitatows] KRUK S_A. na poziomie nie wyzszym niz 2.5.

Jezeli Wskarnik Zadhizenia bedzie wyiszy niz 2,2 Emitert bedzie robowigzany do zwigkszenia Marzy
odsetkowej o 50 punkbéw bazowych w skali roku, poczawszy od kalejnego Okresu Odsetkowego po Okresie
Crdsetkowym, w kidrym przekroczenie poziomu 2.2 WshkaZnika Zadluzenia zostato zweryfikowane na podstawie
kwartalnego skonsalidowanego sprawozdania finansowego Grupy Fapitatowes] KRUK 3.4,

Cbnizenie Marzy odeetkowej uprzedmo powiekszone| o 50 punktow bazowych w skali roku do poziomu sprzed
podwyszenia, nastapi w przypadky gdy Wskainik Zadiuzenia bedzie nizszy badz rowny 2,2, poczawszZy od
kolejnego Okresu Odsetkowego po Okresie Qdsetkowym, w ktérym spadek Wskainika Zadluzenia do poziemu
nizszego lub rownego 2.2 zostat zweryfikowany na podstawie kwartalnych skonsolidowanych sprawozdan
finansowych Grupy Kapitalowej KRLUK 3.4,

Jereli Wekasnik Zadiuzenia bedzie wyzszy niz 2,5 Emitent hedzie zobowiazany do wykupu Obligac)i na 2adanie
Obligatariuszy na warunkach okreslonych w pkt 1.7.2.2. Zalgcznika nr 2 do ninigjszega Memarandum
Informacyjnego.

Wakaznik ZadhZenia bedzie badany na podstawie skonsolidowanych sprawozdan  finansowych Grupy
Kapitatowej KRUK 5.4, sporzadzanych na koniec kazdaga kwartatu kalendarzowego.
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4, STRATEGIA ROZWOJU

Giowne cele strategiczne rozwojl Spatki na najblizsze kilka lat ta:

* utrzymanie wiodace] pozycji na rynku windykacji w Polsce w obszarze inkaza i zakupdw
wierzytelnosci, poprzez koncentracje na najbardzis] atrakoyjnym segmencie bankowych wigrzytelnosec
detaliczrych, wykorzystujac przy tym efekt skali oraz synergii wynikajacych z jej zintegrowanego Strona |35
modell biznesowego i obsludze klientéw 2 innych sektordw,

*  partycypacja we wzroscie rynku oczekiwanym glownie w obszarze zakupu i windykacji
pakietdw nabytych - Spotka spodziews sie istolnego wzrastu rynku zarzgdzania wierzytelnodciami |
zamierza aktywnie w nim uczestniczyt, ulrzymujac pozycje lidera;

» ekspansja zagraniczna — korzyslajge z dodwiadczen udanego powiglenia modelu biznesowego na
rynku rumunskim, Grupa chee rozwingé w analogiczny sposdb swojg dziatalnoss (zardwno inkassa jak i
rakupu wierzytelnoécl na whasny rmzrachunek) w innych krajach Europy Srodkowo-Wschodnie);

+  rozwdj nowych produktdw — Grupa jest ukierunkowana na ciggle poszukiwanie | budows nowych
obszarow wzrostu w oparciu o obecne przewagi konkurancyjne.

5. ORGANY ADMINISTRACYJNE, ZARZADZAJACE |
NADZORCZE

5.1. ZARZAD
Piotr Krupa

Frares Farzgdu

Piglr Krupa jest wspdlcatoiycielem Spitki, 2 poczawszy od 2003 r. Prezesem Zarzadu, ¥atlerg rawodows rorpoczat w
1997 r. jako wspdinik w spddce cywilne] JKuinicki | Krupa”™, kidrej wspolnikiem pozostawat do 2004 r,

Pictr Krupa jest radeg prawnym. W 1996 r, ukofczyt Wydzial Prawa | Administracii Uniwersytetu Wroclawskiego, W latach
1997-2000 ndbyt aplikacie sadows, a w latach 2000-2003 aplikacje radoowsks. Posiada rownie? licencie detekbywistyczng.

Rafat Janiak

Crfonek Farzgdu &= Fingnsow

Rafat Janiak rozpoczat kariere zawodows w Arthur Andersen Sp. 2 0.0, gdzie w latach 1993-1995 pracowalt jako kensultant.
W olatach 1995-2001 byt zatrudniony w FTE Centertel Sp. z 0.0. na stanowiskach: analityka finansowego, kierownika dziatu
planowania operacyjnego, a nastepnie kierownika departamentu planowania finansoweqgo, W latach 2001-2003 pracowat
jako dyrektor finansowy w Polon Sp. z 0.0, Ze Spitka jest zwigzany od 2003 r., kiedy objgt stanowisko Dyreklora
Finansowego, a nastepnie czhonka Zarzadu,

Rafat Janiak w 1993 r. ukotcoy Wydziat Mauk Ekoncmicznych | Zarzadzania Uniwersytetu Mikolaja Kopermika w Toruniu,
a w 1957 r. ukonceyl program Executive MBA organizowany przez University of Calgary we wspodlpracy ze Szkota Gltowng
Handlowa w Warszawie, uzyskujac dyplom MBA od Liniversity of Calgary,

Agnieszka Kufton

Crionek Zarzgady ds, Zarzgozaniy Wiersvtelnoscizmi

Agnieszka Kulton rozpoczeta karlere zawodowa w 1996 r. w Urzedzie Misjskin we Wroctawiu, gdzie pracowala w wydziale
finansowo-ksiegowym jako samodzielny referent. W latach 1997-2000 byka zatrudniona w Agencii Ratalnej Sprzedazy ARS
S.A., poczatkowo na stanowisku kierownika dziahs kredytdw, a nastepnie naczelnika wydziatu kredytu i dyrektora pionu do
spraw produktu finansowego. W latach 2000-20001 pracowafa jako dyrektor pionu do spraw produktu finansowego w
Agencji Ratalnej Sprredafy ARS Serwis sp. z 0.0. oraz w latach 2001-2002 w Euro Kredyt sp. z o.o, Wspdtpracg ze Spolka
rozpoczels w 2002 r. jako specjalista do spraw obrotu | windykacii wierzytelnogc, nastepnie w latach 2003-2006 pelnita
funkecie dyrektora do spraw windykacii. Od 2006 r. Agnieszka Kution jest czionkiem Zarzadu Spdtki,

Agnieszka Kuton w 1995 r, ukofceyta Wydzial Gospodarki Marodowe] na Akademii Ekonomiczne] we Wroctawiu, uzyskujac
tytut magistra.




Zalgcznik nr 1 do Uchwaly Zarzadu Nr 772013
Dokurnent Infarmacyjny KRUK 54 Egzemplarz nr ¢

Urszula Okarma

CHonek Zaregdy da. Transakoli Strategicznych | relfachl 2 Kiientami

Urszula Okarma rozpoczela kariere zawodows w Zakladzie Energetycznym Wrockaw jako specjalista do spraw ksiegowosci,

WO1999 1. pracowata jako kierownik biura Rady Gminy w Urredzie Gminy DHugolgka, a w latach 1999-2001 jako kierowrfrona | 36
deiatu prewencii w SKK Kredyt 5.4, Ze Spotka jest zwigzana od 2002 r., kiedy objeta stanowisko dyrektora departamentu
windykacji telefoniczne] oraz dyrektora pionu obshogl instytuci linanscwych, Od 2006 r. Urszula Okarma jest clonkiem

Zarzadu.

Urszula Okarma w 1998 r, ukodczyla Kierunek Finanse | Bankowosc na Wydziale Gospodarki Marodowej Akaderni|
Ekonomiczne] we Wroclawiu, uzyskujac tytut magistra.

lwona Slomska

Crfonek Zarzgdy as. Markelingu, PR oraz Zasobow Ludzkich

Iwona Shomska rozpoczeta kariere zawodows w 1994 r, pracujac jako dziennikarz radiwy. W latach 19596-2000 pracowsla
jake public relations manager w Gospodarczym Banky Potudnioweo-Zachodnim SA. Nastgpnie, w latach 2002-2004,
zajmowata stanowiska kierownika dziatu marketingu i public relations oraz reecrnika prasowego w SKK KREDYT S.A., PKO
Towarzysbwo Finansowe sp. 2 0.0, | w Banku Wspdtpracy Europejskiej 5.4, Ze Spotka jest zwigzana od 2004 r., kiedy objela
stanowisko dyrekiora departamentu marketingu i public relations. Iwona Stomska od 2009 r, jest exlonkiem Zarzgdu,

Iwona Stomska w 1995 r, ukofczyla Wydziat Mauk Spofeczrych Uniwersytetu Wroctawskiego, uzyskujac bytul magisira,
W 2000 r. uzyskata dyplom ukoficzenia Polsko-amerykanskiego Studium Komunikac)i Spelecznej w Organizacji | Zarzgdzaniu
na Politechnics Wrockawskie], a w 2010 r, uketiczyla studia MBA na Wyiszej Szkole Bankowej we Wrockawiu, organizowane
we wspdtpracy 2 Frankiin University Chio.

Michal Fazepa

Calomek Zarzadu as. Tnwestycl | Roswoju

Michat Zasepa rozpoczab karlerg zawodows w AT, Kearney sp. 7 0.0., gdzie pracowal w latach 2000-2002. Mastepnhie,
w latach 2003-2004 pracowat w Dresdnar Kleinwort Wasserstein Sp. z 0.0., a8 w latach 2004-2010 w Enterprise Investors
sp. 2 0.0. Michat Zasgpa od 2010 r, jest cetonkiem Zarzadu.

Michat Zasepa w 2000 r. ukorczyt Szkole Ghidwng Handlowa, wuzyskujge tytut magistra na kierunku zarzadzanie | marketing.
W latach 1998-1997 studiowat na University of Wisconsin w ramach Stypendium Fundadi Batorege, a w 1999 r.
w Stackholm School of Econonics.

5.2. RapaAa NADZORCZA,
Dariusz Profczuk

FPreewodniczgey Rady Nadrorcrey, Partnar Zarzgozajgey Enterprise Investors

Absolwent SGRS {obecnie Szkoly Gidwnej Handlowsj) w Warszawie na wydziale Handlu Zagranicznego. Uzyskat dyplom
magistra ekonomii w 1987 r. Jego domeng 53 ustugl finansowe i budowlane uraz branza IT. Frealizowal dotgd 20 inwestycl,
miedzy Innymi w spotki Lukas, Comp Rzesziw (obecnie Asseco), Magellan, KRUK | Skarbiec, Wezednig] pracowat w
konsultingu, byt wiceprezeser banky inwestycyinegs Hejka Michna,

Piotr Stepniak

CHlonek Rady Nadzorczef

Jest absolwentem Guelph University, Canaada - BA double major: Economics, Management. Lkorczyt Foole Supérieurs de
Commerce de Rouen, Francja: EMBA oraz Purdus University, USA - Master of Science in Management. W swoje] karierze
zawndowe] sprawowat funkcie prezesa zarzgdu w GETIN Holding 5.4, Wiceprezesa Zarzadu w Lukas Bank 5.A.

kKrzysztof Kawalec

Cfonok Rady Nadrorczef

Ukoriczyt Wydzial Organizacji | Zarzadzania na Politechnice toédzkiej w todei, gdzie uzyskat bytut Magistra Inzyniera
Zarzgdzania Przedsiebiorstwem. Jest absolwentem Podyplomawego Studium Zarzadzania Wartodcia Firmy w Szkole Ghdwne;

M
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Handlowe] w ‘Warszawie oraz Podyplomowege Studium Rachunkowosci Zarzadczej i Wontrolingy w Szkole Gldwnej
Handlowej w Warszawie. Od dnia 1 lipca 2008 Krzysztof Kawaleo petni funkeje Prezesa Zarzadu Magellan 5.4,

Waojciech Mafek
Crforek Rady Nadrorezej

Rozpoczglt kariers zawodowsg w 1999 r. w Arthur Andersen sp. 7 0.0, gdzie do 2002 r. pracowatl jako konsultant w dziale

audytu | doradztwa gospodarcredgo, Mastepnie, w latach 2003-2007 byt zatrudnicny w Polish Energy Parlners S.A. jaktrona | 37
kontroler finansowy oraz Business Development Manager. W latach 2007-2010 petnit funkcje dyrektora odpowiedzial nego

za prowadzenie projektow doradczych prey fuziach i preejeciach w Fidea sp. ¢ 0.0 sp. k. Petnit takze funkcije dyrektora
finansowego w Wakacje .pl sp, z 0.0./wakacje.pl 5.4, (2007-200%) oraz Comperia.pl sp. z o.0. (2007-2010). Od 2010 r. jest
owigzany z Enterprise Investors sp. z o.0., gdde pracuje na stanowisku dyrektora odpowicdzialnego za prowadzenie
transakcji wyidcia z inwestycji funduszy Enterprise Investors. Pan \Woijciech Matek ukehczyt w 2000 r. Szkobe Ghowng
Handlowy w Warszawie, uzyskujac tytit maglstra ekonomii, Od 2002 v, jest crlonkiem ACCA. W 2006 r. ukonczyt takze kurs

Certified Financial Analyst (w 2011 r. zawiesit czlonkostwo w CFA).

Jdzef Wancer
Cafomek Rady Madzorczei

Uketczyl Webster University w Wiedniu gdzie uzyskat stoplen magistra (MA) w dziedzinle zarzgdzania oraz stopien magistra
{MAa} w driedzinie stosunkow interpersonalnych. Posiada réwnie? licencjat (BA) z ekonomii (CCNY, MY University). Doradea
Zarzgdu Deloitte Polska w zakresie prakbyczmych aspektow funkcionowania sektora ustug finansowych, reprezentant firmy w
publiczngj dyskusji na temat zagednien zwigzanych 2 sektorem finansowym. Jeden z najbardzie] doswiadczonych polskich
bankowcow. Dotychczas petnit funksje Prezesa Banku BPH S.4. Dodwiadczony czionek kadry kierownicze] wyzszego szczebla
z szerokim dodwiadczeniern 1 wykszialceniemn w dziedzinie bankowosclh miedeynarodowe], operacii finansowych, rozwoju
gospodarczega | marketingu, restrokiunyzacii, fuzji | wydzieled w Stanach Zjednoczonych, Azji i w Europie. Od stycznia 2011
petni rowniez funkcje Prezesa smerykanskie] Izby Handiowe] w Polsce. Odznaczony Kreyiem Kowalerskim Orderu
Odrodzenia Polski za wybitne zaslugi w budowe nowoczesnego systemuy bankowego w Polsce | orozwd] samorzadu
bankowego.

5.3. OsO0BY ZARZADZAJACE WYZSZEGQ SZCZEBLA

W apinii Emitenta nie istniejg inne osoby zarzgdzajgee wykiszego szozebla, ktdre miatyby rnaczenie dla
stwierdzenia, ze Emitent posiada stosowna wiedze | doswiadezanie do prowadzenia swoje] dzialalnodai,

6. ZNACZNI AKCJONARIUSZE

Wedlug stanu na dziefi 23 stycznia 2013 r,

Frodia: Emitent

L. Akcionariusz | Liczba Udziat w Liczbia | Udziatw
i posiadanych kapitale Qlosow agdlng
al".l;jl zakladowyrn liezbia g:*ﬂst"ﬂ'

1. Polizn Erterprise Fund W 4 198 550 24 83% 4 196 550 24,.83%

2, Pinotr Krupa 7625 928 15,54% 28525 028 15,54% I
3. Awiva OFE EAT 388 5,25% BET 388 5.25%

4 Ganerali OFE BEs 101 512% Bee 101 5.12%

5 Pozostali B 324 373 49 25% B 324 373 48, 26%
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ZALACZNIK NR 1: STATUT KRUK SPOLKA AKCYJNA

@H\-“ TR A TR W TR 1.\11.«;-.1-13-‘_‘_-.‘.,_.“-. TR TR TR WL e e, e, w, -_Q

Strona | 38

Wyciag
Z protokotu Nadzwyczajnego Walnege Zgromadzenia Akcjonariuszy
spotki pod firma; KRUK" Spétka Akcyjna z siedzibg we Wrockawiu
(54-204). ul. Legnicka 56, wpisane] pod numerem KRS 0000240829 do
Rejestru Przedsigbiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego, odbytego dnia
20 pazdziernika 2011r. w siedzibie spolki we Wroctawiu,
przy ul. Legnickie] 56, przed notariuszem mgr Elzbieta Radojewska
prowadzacy Kancelarie Notarialng we Wroctawiu, przy ul. Teczowaj
11/5, sporzgdzonego w formie aktu notarialnego, za numerem
Repertorium A 11532 /2011, przez notariusza mgr ElZbiete
Radojewsks.

Uchwata Nr 11/2011
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia KRUK S.A.
z sledziba we Wroclawiu z dnia 20 pazdziernika 2011 r.

w sprawie: przyjecia tekstu jednolifego Statutu KRUK Spétka Akcyjna z
siedzibg we Wroctawiu,

Na podstawie art. 402 § 2 Kodeksu spdlek handlowych Madzwyczajne
Walne Zgromadzenie uchwala, ¢o nastepuje;

81

W zwigzku z uchwalonymi w dniu 20 pafdziernika 2011 r, przez
MNadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy zmianami Statutu
Spétki, przyjmuje sie tekst jednolity Statutu Spdiki w nastepujacym
brzmieniu:

WSTATUT SPOEKI AKCYJNEJ - TEKST JEDNOLITY

§1

Postanowienia ogolne
1 Spoétka dziala pod firma: [KRUK™ Spatka akcyjna.

z Spotka moze uzywad skratu I{HLIK S.A. oraz wyrdzniajacego ja

znaku graficznego. Ea

M
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3 Spotka moze takre uzywat do firmy Kruk™ dodatku Systemy Strona | 32
inkaso™ e e e e e s —

4 Siedziba Spilki jest Wroctaw, -
5 Zalozycielami Spotki 831 —————————m=mrmrre e
51 Piotr Krupa,

=2 Wojciech Kuznicki, oraz
53 POLISH ENTERPRISE FUND IV, L.P. v

6 Spolka powstata w wyniku przeksztateenia spéiki pod firma: KRUK
Spolka z ograniczong odpowiedzialnosciq' z siedzibg we

Wroctawiu, - -~
7 Spotka dziata na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej | poza je
granicami. R

8 Spotka moze twarzyé na obszarze swego dzialania oddziaty,
zaktady i przedstawicielstwa oraz uczestniczy¢ w innyeh spotkach
w kraju i za granicg.

Przedmiotﬁdzziaialnoéci
1 Przedmiotem dziatalnoéci Spétki jest; «re—rmammmmmmeane
1) (PKD 58.14.Z) wydawanie czasopism | pozostahych
periodykow, as
2}  (PKD 64.19.Z) pozostate posrednichwo pienigzng, -------—-—-

3} (PKD 66.18.2) pozostala dziatalnodé wspomagajgca usiugi
finansowe, z wylaczeniem ubezpieczen | funduszow
emerytainych, ﬁ

4) (PKD 62.01.2) dziatalnost zwigzana z oprogramowaniem, -—H;

.,

5) (PKD 63.11.Z) przetwarzanie danych; zarzgdzanie stronamu
internetowymi (hosting) | podobna dziatalnasé, --

68) (PKD 62.09.Z) pozostala dziatalno$¢ ustugowa w ZaiﬂEEIE: .
technolagii informatycznych | komputerowych, -~-----=-=secan--- Ea

7)  (PKD 80.30.Z) dzialaino& detektywistyczna, --

8 (PKD 82.91.7) dziatalnosé éwiadczona przez agencje inkasa
i biura kredytowe,

9) (PKD 84.99.Z) pozostata finansowa dziatalnesé ustugowa,
gdzie indzigj niesklasyfikowana, z wytaczeniem ubezpieczen

b
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10)
11)

12)
13)

14)
15)
16)
17)
18)

19)

Zatacznik or 1 do Uchwaly Zarzgdu Mr 7/2013

I funduszéw emerytalnych, w tym obrdt oraz zarzadzanie
wiarzytelnosciami, -

(PKD 64.92.2) pozostate formy udzielania kredytéw, —---—-——-

(PKD 18.13.2) dzialalnos¢ ustugowa  zwigzana =z
przygotowywaniem do druku, £

(PKD 18.12.2) pozostate drukowanie

(PKD 8220.2) dziatalnos¢ centrow telefanicznych (Call
Center)

(PKD 68.10.2) kupno i sprzedaZz nieruchomosci na wlasny
rachunek - ———

(PKD 47.99 Z) pozostata sprzedaz detaliczna prowadzona
poza siecig sklepow, straganami i targowiskami, -—-———-——

(PKD 47.91.7Z) sprzedaz detaliczna prowadzona przez domy
sprzedazy wysylkowej lub Internet,

{PKD 45.11.2) sprzedaz huriowa i detaliczna samochoddw
osobowych i furgonetek, -

{(FKD 45.19.Z) sprzedaz hurtowa i detaliczna pozostatych
pojazddw samochodowych, z wylaczeniem motoeykli, ----~-----

{PKD 69.20.Z) dziatainoi¢ rachunkowo-ksiegowa, doradztwo
podatkowe.

2 Jezeli podjecie Ilub prowadzenie przez Spdtke okreslong
dziatalnosci wymagad bedzie uzyskania koncesji lub zezwolenia,
Spdtka podejmie takg dziatalnoss po uzyskaniu stosownej koncesji
lub zezwolenia, ------ -

-
PI *
".
[
R -

[R"

T

%
v w

e
[ “€zas trwania Spdtki jest nisograniczony.

§3
Czas trwania Spoiki

§4
Kapitat zakladowy

.17 Kapital zakltadowy Spotki wynosi 16.800.340 (siownie; szesnascie
miliondw dziewigéset tysigey trzysta czterdziesci) ziotych |
podzielony jest na 16.800.340 (stownie: szesnascie miliondw
dziewigCset tysigcy trzysta czlerdziesci) akcji o wartosci

neminalng] 1 (jeden) zlotych karda, w tym:

Egzempiarz nr 0
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(a]  2.692.220 (stownie: dwa miliony szeidset dziewieddziesigt
dwa fysigce dwiedcie dwadziescia) akcji zwyklych na
okaziciela serii A,

) 11.366.600 (sfownie: jedenasScie miliondéw  {rzysta
szesStdziesiat szesSé tysigcy szeséset) akcji zwyklych na
okaziciela seril AA,

(@  1.250.000 (slownie: jeden milion dwiescie piecdziesiat
tysiecy) akeji zayklych na okaziciela serii B,

(#)  491.520 (stownie: czterysta dziewieddziesiat jeden tysiecy
piecset dwadzieécia) akcji zwykdych na okaziciela serii C, -——

(et 1.100.000 (stownie: jeden milion sto tysiecy) akcii zwyklych
na okaziciela serii D.

Akgji serii A oraz akcje serii AA, o kitdrych mowa w ust. 1 pkt (a) i

pkt (b} powyzej, zostaly pokryte w calosci  majatkiem

przeksztalconej spolki pod firmg KRUK™ Spdlka z ograniczong
odpowiedzialnoscig o wartodei 14,520,800 zt (stownie: czternadcie
milionéw pigéset dwadziescia tysiecy dziewigéset ziotych). Akcje

serii B oraz akcje serii C, o kidrych mowa w ust. 1 pkt (¢} i (d)

powyZe| zostaly pokryte w catodci wkiadami pienigznymi. s——-—m—s—-

Akcje imienng serii A, AA i B, o ktdrych mowa w ust, 1 powyzaej,

stang sie akcjami na ckaziciela z dniem dematerializacfi akcji danej

serii, 1. akcji serii A, akcji serii AA i akcfi serii B, zgodnie z art. 5

ust. 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami

finansowymi (Dz, U. 2005 r. Nr 183, poz. 1538, z pdZn. zm.}, ——--

Z zastrzezeniem ust. 3 powy2ej, zamiana akcji imignnych na akcje
na okaziciela jest nigdopuszczalna. e

Spolka ma prawo emitowaé akeji imienne i na okaziciela, ~——~g»-——-

Zamiana akgfi na okaziciela na akcge imienne
niedapuszczaina,
Akcie moga byt pokrywane wkiadami pienigznymi
niepienieznymi.

§ 4a
Warunkowe podwyZszenie Kapitatu zakladowego

Kapitat zaktadowy zostal warunkowa podwyzszony o nig wiecej niz
845.016 z! (slownie: osiemset czterdziesci pigsé tysigcy szesnascie
ziotych) poprzez emisjg nie wigcej niz 845.016 (stownie: osiemset
czterdziesci pict tysiecy szesnascie) akcji zwyklych na okaziciela
seri E o wartosci nominalnegj 1 zt (stownie: jeden ztoty) kazda. =--—

.rU'b e

Egzemplarz nr 0
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Celem warunkowego podwyzszenia Kapitalu Zzaktadowego, o©
ktorym mowa w ust 1 powyze], jest przyznanie praw do objgcia
akeji  serii E  posiadaczom  warrantéw  subskrypcyjnych
wyemitowanych na podstawie uchwaty Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia nr 1/2011 z dnia 30 marca 2011 r, -aa-

Uprawnionymi do objecia akcji serii E bedg posiadacze warrantow
subskrypcyjnych wyemitowanych przez Spoétke na podstawie
uchwaly Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr 1/2011 z dnia
30 marca 2011 r. Warranty subskrypcyjne, o ktorych mowa w
zdaniu poprzednim, nie mogg by¢ obcigzane, podlegaja
dziedziczeniu oraz nie s3 zbywalne poza nastepujgcymi
przypadkami: -

{a) zbycia Warrantdw Subskrypcyjnych Spbice w celu ich
umorzenia i

{b) zbycia Warrantéw Subskrypcyjnych na rzecz podmiotu lub
podmiotdw wskazanych przez Spétke; oraz ----

{c} zbycia Warrantow  Subskrypcyjnych w  wyjatkowych
okolicznodciach pod warunkiem uzyskania uprzednie] zgody
wyrazone| w formie uchwaly Rady Nadzorcze] Spoik, ————--

Posiadacze warrantdw subskrypcyjnych, o ktérych mowa w ust. 3
powyej, beda uprawnienl do wykonania prawa do objgcia akgcji
sefi E nie wezesnie] niz po uplywie 8 miesigcy od daty
nabycia/objgcia warrantdéw subskrypeyinych oraz nie péznigj niz do
dma 30 czerwca 2016 roku. -

Posiadacze warrantéw subskrypeyjnych, o kidrych mowa w ust. 3
powyzej, beda uprawnieni do wykonania prawa do objgcia akdji
sarii E przed uphywem € miesigcy od daty nabycia/objecia
warrantéw subskrypeyjnych w sytuacii, jezeli przed uptywem tego
okresu:

{(a) podmiot inny niz Polish Enterprise Fund [V, L P. osiggnie lub
przekroczy poziom 50% glosdw na Walnym Zgromadzeniu
Spotki; lub

" (b) zostanie ogloszone wezwanie do sprzedaZy wigcej niz 33%

akcji Spotki w trybie przewndzlanym przez ustawe z dnia 29
lipca 2005 r. o ofercie publiczne] | warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spdtkach publicznych (t). Dz, U, z 2009 r. Nr
185, poz. 1438 z pdZn. zm.). -

Akcje serii E pokrywane bedg wkladami pieni@znymi. --sessmsasmmm—-s

Egzemplarz nr ¢
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§5
Umeorzenie akcji
1 Akcje mogg byC umorzone za zgoda akcjonariusza w drodze ich
nabycia przez Spétke. Umarzenie dobrowolne nie moze byé
dokonane czesciej hiz raz w roku obrotowym.

2 Umorzenie akcji wymaga uchwaly Walnego Zgromadzenia.
Uchwala powinna okreéla¢ w szczegdinosci podstawe prawna
umorzenia, wysokosg wynagrodzenia przystugujacego
akcjonariuszowi akcji umorzonych badz uzasadnienie umorzenia
akcji bez wynagrodzenia oraz sposob obnizenia kapitaly
zaktadowego. ——

3 Nabycie akcji wtasnych przez Spétke w celu umorzenia nie
wymaga zgody Walnego Zgromadzenia, z zastrzezeniem art. 393
Pkt 6 Kodeksu spétek handlowych.

Strona | 43

§6
Organy Spétki
Organami Spotki sa: Zarzad, Rada Nadzorcza | Walne Zgromadzenie. —-

§7
Sktad i wybdér Zarzadu

1 Zarzad skiada sie z od 3 (trzech) do 8 (odmiu) czionkéw, w tym
Prezesa Zarzadu oraz powotywanych w razie potrzeby
Wiceprezesa lub Wiceprezesow Zarzadu.

2 Liczba cztonkéw Zarzadu, w tym Wiceprezestw Zarzadu, jest
kazdorazowo okreélana przez Rade Nadzorcza na podstawie
wniosku Prezesa Zarzadu. :

3 Prezes Zarzadu jest powolywany i odwolywany przez“\Rade
Nadzorezg,

4  Pozostali czionkowie Zarzadu, w tym Wiceprezesie Zarza_du,éri
powotywani i odwolywani przez Rade Madzorcza, przy czym ich~®
powotanie przez Rade Madzorczg nastgpuje na wniosek Prezesa
Zarzadu., e

5 Jezeli Prezes Zarzgdu nie zlozy wniosku, o ktérym mowa w § 7
ust. 2 powyzej lub nie wskaze kandydatow na czionkéw Zarzgdu
zgodnie § 7 ust. 4 powyzej w terminie 7 (siedmiu) dni od daty
powatania go na Prezesa Zarzadu lub w terminie 7 {siedmiu) dni
od daty, kiedy liczba czlonkéw Zarzadu spadta ponizej minimum
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okreslonego w § 7 ust. 1 powyzej, czionkdw Zarzadu powotuje
Rada Madzorcza w liczbie przez siebie ustalonej. -

6 Czionkowie Zarzadu sa powolywani na okres wspélneg] kadencii,
kiara wynosi 3 lata. .

2 Mandaty czlonkow Zarzadu wygasaja z dniem odbycia Walnego
Zgromadzenia zatwierdzajacege sprawozdanie finansowe za
ostatni petny rok obrotowy pelnienia funkcii czionka Zarzadu. --------

& Rada Nadzorcza ustala zasady wynagradzania czlonkéw Zarzadu
oraz  wysckosé  wynagrodzenia | Prezesa — Zarzadu. Z
uwzglednieniem zasad wynagrodzenia okreslonych przez Radg
Nadzorcza, Prezes Zarzgdu sklada wnioski do Rady Nadzorcze) w
zakresie okredlania wysokosci wynagrodzenia poszcezegodlnych
czionkéw Zarzadu innych niz Prezes Zarzadu, kiGre jest
zatwierdzane przez Radg Nadzorcza. ——-

9 Z zastrzezeniem § 7 ust 1 powyzZej, Rada Nadzorcza moze z
waznych powodéw powolaé czlonkdw Zarzadu oraz ustali¢
wysokoéé ich wynagrodzenia, ——--m=m===a--

1t Postanowienia § 7 ust. 2, ust. 4, ust. 5, ust. 8 oraz ust. 9 powyze)
wechodzg w zycie z dniem dematerializacji wszystkich akeji serii A,
akeiji serii AA, akeji serii B zgodnie z art. 5 ust. 1 ustawy z dnia 29
lipca 2005 r. a abrocie instrumentami finansowymi ( Dz. U, 20035 r.
Nr 183, poz. 1538, z pdin. zm.) Do tege czasu Zarzad jest
powohywany i odwolywany przez Rade MNadzorcza, kitea ustala
takze liczbe czionkéw Zarzadu, zasady wynagradzania i wysokose
wynagrodzenia cztonkow Zarzadu, w tym Prezesa Zarzadu, -——-----

§8
Kompetencje Zarzgdu
1+, Zarzad kieruje dziatainoscig Spdiki, zarzadza fej majatkiem oraz
7w oreprezentuje Spotke na zewnatrz przed sadami, arganami wiadzy i
“  ‘wobec osdéb trzecich. Zarzad podejmuje decyzje we wszystkich
N sprawach, niezastrzezonych przez postanowienia Statutu Iub
b
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przepisy prawa do wylacznej kompetencji Rady Nadzorczej lub
.- Walnego Zgromadzenia.

" Do wytacznej kompetencji Prezesa Zarzadu nalezy podejmowanie
wszelkich decyzji z zakresu tworzenia i likwidacji jednostek

organizacyinych funkcjonujacych w Spotce. -—

3 Zarzad dziata na podstawie niniejszego Stafutu oraz uchwalonego
przez Rade Nadzorcza Regulaminu Zarzgdu.
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Uchwaly Zarzadu zapadaja zwyklg wigkszoscia gloséw. W razie
rownosci glosow decyduje glos Prezesa Zarzadu.

Posiedzenia Zarzadu zwoluje Prezes Zarzadu lub w jego
zastepstwie Wiceprezes Zarzgdu, o ile jest powotany. -----—eveimcmm--

Czionkowie Zarzgdu powinni zostaé zawiadomieni o zwolaniu
posiedzenia Zarzgdu na pismie lub poczta elektroniczng co
najmniej na 3 dni przed terminem posiedzenia Zarzgdu. —--—seeeem-

W nagtych przypadkach Prezes Zarzadu lub w jego zastepstwie
Wiceprezes Zarzadu, o ile zostanie powotany, moze zarzadzié inny
sposdb i fermin zawiadomienia czionkdw Zarzadu o terminie
posiedzenia Zarzadu.---

Posiedzeniami Zarzadu kieruje Prezes Zarzadu lub w jego
zastepstwie Wiceprezes Zarzadu, o ile zostanie powotany. Prezes
Zarzadu albo Wiceprezes Zarzadu kierujgcy posiedzeniem
Zarzgdu ma prawo:

81  ustala¢ porzadek obrad posiedzenia Zarzadu,
82 zZmienic porzadek obrad posiedzenia Zarzaduy;
83  wprowadzac jawny lub tajny tryb glosowania;

%4 udzielac giosu poszczegbinym czionkom Zarzadu oraz
ograniczy¢ czas wystapien pozostatych cztonkéw Zarzadu w
trakcie posiedzenia

85  zarzadzac przerwy w posiedzeniach Zarzadu,; oraz ————— -—
86 formutowat tresc projektow uchwal Zarzgdu. —

Zarzagd uwazany jest za zdolny do podejmowania uchwal w
przypadky gdy kazdy z czionkow Zarzadu zostat skutecznie
zawiadomiony o majgcym sig@ odby¢ posiedzeniu Zarzgdu oraz na
posiedzeniu Zarzadu obecna jest co najmniej polowa z ogdlne
liczby cztonkdw Zarzadu.

Z zastrzezeniem postanowien Kodeksu spétek handlowych, Zarzqdz-.."'_':f

moze podejmowat uchwaly w frybie pisemnym lub przy.
wykorzystaniu Srodkow bezpoérednregn porszumiswania sig na

odlegloéé (telefonicznie lub w inny sposdb gwarantujacy mozliwosé".

porozumiewania sie 2e sobg wszystkim czionkom Zarzadu).
Uchwala podjeta w powyZzszy spostob jest wazna tylko wowczas,
gdy wszyscy czionkowie Zarzgdu zostali powiadomieni o tresci
projektu uchwaty. Uchwata jest wazna, gdy zlozy ped nig podpisy
bezwzglgdna wigkszost czlonkow Zarzadu. Podjgcie uchwaty przy
wykorzystaniu drodkéw bezposredniego porozumiewania sie na
odleglodd jest zatwiendzane przez Prezesa Zarzadu, ktdéry odbiera

B

I|
L

2
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glosy od pozostalych cztonkdw Zarzadu — zatwierdzenie nastgpuje
poprzez odnotowanie w uchwale trybu jej podjecia oraz gtosow
oddanych przez poszczegolnych cztonkow Zarzadu, W obu

opisanych powyzeg] trybach podejmowania uchwal, w razie Strona | 46
réwnodci glosdw decyduje glos Prezesa Zarzadu.
£9
Reprezentacja

) Do reprezentowania Spdlki upowaznieni sa: dwaj czlonkowie
Zarzadu dzialajgcy fqcznie lub czlonek Zarzadu dziatajacy iacznie z
prokurentem.

2 Do ustanowienia prokury wymagana jest zgoda wszystkich
cztonkow Zarzgdu. Prokura moze byc odwolana degyzja kazdego z
cztonkdw Zarzadu.

3 Do wykonywania czynnosci okreslonego rodzaju mogg byc
ustanowieni peinomocnicy dziatajacy samodzielnis w granicach
pisemnie udzielonega im przez Spolke umocowania.

§10
Zaliczka na poczet dywidendy

1 Na podstawie uchwaly Zarzadu Spdka moze wyplacié
akcjonariuszom zaliczke na poczet przewidywanej dywidendy na
koniec roku obrotowege, jezeli Spotka posiada  Srodki
wystarczajgce na wyplate, z zastrzezeniem abowiazujacych w tym
zakresie przepiséw Kodeksu spdlek handlowych.

2 Wyplata zaliczki wymaga zgody Rady Nadzorczej wyrazonej w
formie uchwaly.

S § 11
2 ‘ftv‘} Skiad i wybér Rady Nadzorczej

-'“\
iy

'Rada Nadzorcza skiada sie z 5 (pieciu) albo 7 (siedmiu) czionkdw.

NN Rada Nadzoreza jest powolywana | odwolywana przez Walne
'} Zgromadzenie, z zastrzezeniem postanowien ust. 3-8 ponizej.
" Liczbe czionkdéw Rady Nadzorcze] kazdorazowe okresla Walne
Zgromadzenie.

3 W przypadku gdy Polish Enterprise Fund IV, L.P. z siedzibg w
1209 Orange Street, Wilmington, County of New Castle, State of
Delaware, USA Iub jego nastepca prawny posiada akcje Spotki
uprawniajace do wykonywania 40% Iub wigce] ogsingj liczby

M
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gtosow na Walnym Zgromadzeniu, przysiuguje mu prawo do
powolywania | odwotywania:
31 3 (trzech) czlonkdw w piecioosobowej Radzie Nadzorczej, w Strona | 47

tym Przewodniczacege,

32 4 (czterech) czlonkéw w siedmicosobowe] Radzie
Nadzorcze], w tym Przewodniczacego.

4 W przypadku gdy Polish Enterprise Fund IV, LP. z siedziba w
1209 Orange Street, Wilmington, County of New Castle, State of
Delaware, USA lub jego nastepca prawny posiada akcje Spoétki
uprawniajgce do wykonywania 20% fub wigcej, z tym ze mniej niz
40%, ogdlnej liczby giosow na Walnym Zgromadzeniu, przystuguje
mu prawo do powolywania i adwotywania:
41 2 (dwoch) czionkdw w plecicosobows] Radzie Nadzorczej, w

tym Przewodniczacego;
42 3 (trzech) czlonkéw w siedmioosobowej Radzie Nadzorczej,
w tym Przewodniczacego.

5 W przypadku gdy Piotr Krupa posiada akgje Spétki uprawniajgce
do wykonywania 8% lub wigcej ogdlnej liczby glosdw na Walnym
Zgromadzeniu, przystuguje mu  prawo do powolywania |
odwolywania:
51 1 (jednego) czionka w piecicosobowej Radzie Nadzorczej, w

tym Wiceprzewodniczacego,
52 2 (dwdch) czlonkdw siedmicosobowej Radzie Nadzorczej, w

tym Wiceprzewodniczgcego.
& Przystugujace Polish Enterprise Fund IV, L.P. z siedzibg w 1209
Orange Street, Wilmington, County of New Castle, e of

Delaware, USA |lub jego nastepcy prawnemu uprawnienie cw’
pawofywania i odwolywania czionkéw Rady Nadzorczej, o ktﬁl‘:ﬂ'ﬂ‘x\
mowa w ust. 3 i 4 powyze), wykonywane jest poprzez dorgczenle #
Spélce pisemnego oéwiadczenia o powotaniu lub  odwotaniu =
czlonka Rady Nadzoreze]. Wraz z dorgczeniem oéwiadczenia, o,
ktérym mowa w zdaniu poprzedzajacym, Polish Enterprise Funck
IV, LP. z siedzibg w 1209 Orange Street, Wilmington, County o
New Castle, State of Delaware, USA lub jego nastepcy prawni 53
zobowigzani przedstawié Spdice Swiadectwo depozytowe lub
swiadectwa depozytowe wystawione przez firme inwestycyjna lub
bank powierniczy prowadzacy rachunek papieréw wartosciowych,
na kiérym sa zapisane akcje OSpotki, potwierdzajace fakt
posiadania przez Polish Enterprise Fund IV, L.P. z siedzibg w 1209
Orange Street, Wilmington, County of New Castle, State of
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Delaware, USA lub jego nastepce prawnego akgji Spotki w liczbie
wskazane] w niniejszym § 11, S

7 Jezeli Polish Enterprise Fund IV, L.P, z siedziba w 1209 Orange
Street, Wilmington, County of New Castle, State of Delaware, LISA
lub jego nastgpca prawny nie powota czionkéw Rady Nadzorczej w
terminie 21 (dwudziestu jeden) dni od dnia wygasniecia mandatéw
powotanych przez niego crionkdw Rady Nadzorczej, czonkow
Rady Nadzoreze), ktarzy nie zostali powoclani zgodnie z ust. 3 | 4
powyzej, powotuje | odwoluje Walne Zgromadzenie do czasu
wykonania przez Polish Enterprise Fund IV, L.P. z siedzibg w 1209
Orange Street, Wilmington, County of New Castle, State of
Delaware, USA lub jego nastepce prawnego uprawnien, o ktorych
mowa w ust. 3 i 4 powyzej, co powoduje automatyczne
wygasniecie mandatow czlonkéw Rady Nadzorczej powotanych
przez Walne Zgremadzenie zgodnie z niniejszym postanowieniem,
fecz nie wplywa na kadencje danej Rady Nadzorczej, ---samesseemeee—-

3 Przystugujace Piotrowi Krupie uprawnienie do powolywania i
odwotywania czonkéw Rady Nadzorczej, o ktérym mowa w ust. 5
powyzej, wykonywane jest poprzez dorgczenie Spatce pisemnege
oswiadczenia o© powolaniu  lub  ocdwolaniu  ¢zlonka Rady
Nadzorczej. Wraz z dorgczeniem oswiadczenia, o ktdrym mowa w
zdaniu poprzedzajacym, Piotr Krupa jest zobowigzany przedstawic
Spolce swiadectwo depozytowe lub Swiadectwa depozytowe
wystawiong przez firme inwestycyjng lub bank powierniczy
prowadzacy rachunek papieréw wartosciowych, na ktorym sa
zapisane akcje Spatki, potwierdzajgce fakt posiadania przez Piatra
Krupe akcji Spotki w liczble wskazane| w niniejszym § 11. -——— -

9 . JeZeli Piotr Krupa nie powota czlonkéw Rady Nadzorcze] w
g ferminie 21 (dwudziestu jeden) dni od dnia wygasniecia mandatow
#=% powolanych przez niego czionkow Rady Nadzorczej, czlonkow
‘% " -Rady Nadzorczej, kidrzy nie zostali powotani zgodnie z ust. 5
\_ _powyzej, powoluje i odwoluje Walne Zgromadzenie do czasu

*. ‘wykonania przez Piotra Krupe lub jego nastepce prawnego

uprawnien, o ktorych mowa w ust. 5 powyZej, ¢o powoduje
automatyczne wygasiniecie mandatow cztonkdow Rady Nadzorcze)
powotanych przez Walne Zgromadzenie zgodnie z niniejszym
postanowieniem, lecz nie wphywa na kadencje danej Rady
Nadzorcze). --

0 W odniesieniv do wskazanych w ninigjszym § 11 uprawnien
przystugujgcych Piotrowi Krupie, prog 8% lub wiece] ogdinej liczby
gtosow na Walnym Zgromadzeniy oznacza kazdorazowo glosy
przystugujace Piotrowi Krupie, indywidualnie |ub osocbom

Strona | 48
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dziatajgcym z nim w porozumieniu, 1j. osobom wskazanym w art.

87 ust. 4 pkt 1 1 pkt 2 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie

publicznej | warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych

do zorganizowanege systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych Strona | 49
{t.j. Dz. U. 2009 r. Nr 185, poz. 1439, z po62n. zm.) oraz pedmiotom

w 100% zaleznym od Piotra Krupy

11 2 zastrzezeniem bezwzglednie obowigzujgcych przepiséw prawa,
Rada Nadzorcza, w skiad ktdrej w wyniku wygasniecia mandatéw
niektorych czionkow Rady Nadzorczej (z innego powodu niz
odwotanie) wchadzi mniejsza niz okreslona przez \Walne
Zgromadzenie zgodnie z ust. 2 powyz2e liczba czionkdw, jest
zdolna do podejmowania waznych uchwal do czasu uzupemienia
jej skiadu.

12 Osoba kandydujaca do Rady Nadzorczej |lub czionek Rady
Nadzorezej wyznaczany zgodnie z ust. 3, ust 4 i ust. 5 powyzej
powinni zlozy¢ Spdice niezwlocznie po ich powolaniu pisemne
oSwiadczenie o spetnieniu kryteridw niezaleznosci okreslonych w
Zalaczniku Il do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego
2005 r. dotyczacege roli dyrektordw niewykonawczych lub
bedgacych czionkami rady nadzorczej spotek gietdowych i kKomigji
rady {Nadzorczej)" oraz niezwlocznie poinformowald Spotke w
prz:.rpadku gdyby w trakcie kadencji sytuacja w tym zai{reme ta
ulegta zmianig, ——-————————— e e

13 Cztankowie Rady Nadzorczej sq powolywani na okres wspdlneg)
kadeng;ji, ktéra wynosi 3 lata.

14  Mandaly czlonkow Rady Nadzorcze) wygasaja z dniem odbycia
Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego  sprawozdania
finansowe za ostatni pelny rok obrotowy pelnienia funkc]Nglnnica
Rady Nadzorczej.

T 3
15 Ustepujacy czionkowie Rady MNadzorcze] mogg by ponowrﬁé

wybrani lub powotani na kolgjna kadencijg. oy {5
§12 RN
Zasady funkcjonowania Rady Nadzorczej 4]

1 Czlonkowie Rady Madzorczej wykonujg swoje prawa i obowiazki
osobiscie,

2 7 zastrzezeniem postanowien § 11 ust. 3, ust. 4 oraz ust 5
powyze|, Rada MNadzorcza wybiera na swoim pierwszym
posiedzeniu Przewocdniczacege 1 Wiceprzewodniczacego w
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glosowaniu tajhym, bezwzgledng wigkszoscig gloséw obechych na
posiedzeniu czlonkdw Rady Nadzorcze;.

Posiedzenie Rady Nadzorcze] zwoluje Przewodniczacy, a w razie
jego nieobecnasci Wiceprzewodniczacy. ---

Na wniosek Zarzadu posiedzenie Rady Nadzorcze) powinno sig
odby¢ najpozniej w ciggu 14 dni od daty zgloszenia wniosku
Przewadniczacamu lub Wiceprzewodniczascemu, e

Czionkowie Rady Nadzorcze] otrzymuja wynagrodzenie za
peinienie swoich obowigzkdw, chyba Ze organ lub podmioty
uprawnione do powotania czlonkdéw Rady Nadzorcze) postanowia
inacze]. Wysoko$é wynagrodzenia czionkow Rady Nadzorcze)
okresla uchwata Walnego Zgremadzenia,

Rada Nadzorcza dziafa na podstawie niniejszego Statutu oraz
uchwalonego przez Walne Zgromadzenie Regulaminu Rady
MNadzorczej.

§13
Uehwaty Rady Nadzorczej

Uchwaly Rady Madzorcze] zapadaja bezwzgledng wigkszoscia
gtosow cztonkdw Rady Nadzorczej obecnych na posiedzeniu, W
razie rownosci glosdw decyduje glos Przewodniczaceqgo, ————-—--=-

Dla waznosci uchwat Rady Nadzorsze] wymagane jest zaproszenie
na posiedzenie wszystkich czfonkéw Rady Nadzorcze] i obecnosc
na posiedzeniu co najmniej polowy jej cztonkéw,

Z zastrzeZeniem postanowiert Kodeksu spdlek handlowych,
cziohkowie Rady Nadzorcze] mogg bra¢ udziat w podejmowaniu

uchwat Rady Nadzorczej, oddajac swd] gtos na pismie za
.. poSrednictwem innego czlonka Rady Nadzorczej. Oddanie glosu
- na pismie nie moze dotyczyd spraw wprowadzonych da porzadku
- cbrad na posiedzeniu Rady Nadzorcze),

:Z zastrzezeniem postanowien Kodeksu spélek handlowych, Rada
‘Nadzorcza moze podejmowad uchwaly w trybie pisemnym lub przy

wykarzystaniu $rodkdow bezposredniego porozumiewania sie na
odleglosc (telefonicznie lub w inny sposék gwarantujgcy mozliwosé
porozumiewania sie ze sobg wszystkim czlonkom Rady
Nadzorczej). Uchwata podjeta w powyZszy sposdb jest wazna tylko
wowezas, gdy wszyscy czlonkowie Rady Nadzorczej zostali
powiadomieni o tresci projekiu  uchwaly. W  przypadku
podejmowania uchwaty w trybie pisemnym, Przewodniczgcy Rady
Nadzorcze] glosuje pierwszy, a nastepnie przesyta tekst uchwaly

13
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pozostatym czionkom Rady Nadzorczej. Uchwata jest waizna, gdy
Zlozy pod nig podpisy bezwzgledna wigkszosé czlonkdw Rady
Nadzorcze]. Podjgsie uchwaly przy  wykorzystaniu  Srodkow
bezpodredniego  porozumiewania sie na  odlegtesé  jest
Zzatwierdzane przez . Przewodniczacege Rady Nadzorczej, kidry Strona | 51
odbiera gfosy od pozostatyveh czlonkdw Rady Nadzorczej -
zatwierdzenie nastepuje poprzez odnotowanie uchwale trybu jej
podjecia oraz glosow oddanych przez poszezegdlnych czionkéw
Rady MNadzorczej. W obu opisanych powyZej trybach
podejmowania uchwat, w razie rownosci glosdéw decyduje gios
Przewodniczacego Rady.

§14
Kempetencje Rady Nadzorczej

1 Rada Nadzorcza sprawuje nadzdr nad dzialalnoscia Spdtki we
wszystkich dziedzinach jej dziafalnogci.

2 Do kompetencji Rady Nadzorczej, oprocz spraw okreslonych w
Kodeksie spdtek handlowych, nalezy w szczegdinosci: =---—m-—— —

1)  ocena sprawozdania finansowego, sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci Spdiki za ubiegly rok obrotowy, w zakresie ich
zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem
faktycznym, oraz ocena wnioskow Zarzgdu co do podziatu
zyskow albo pokrycia strat;

2) skiadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego
sprawozdania z wynikow oceny, o ktore] mowa w pkt 1

powyze);
3) powotywanie | odwolywanie Prezesa Zarzadu;
4y z zastrzezeniem § 7 ust. 6 powyzej, powofywanie t;zg\mq:

Zarzadu (w tym Wiceprezesdw Zarzadu) oraz odwotywan ,'
powolanych czlonkdw Zarzadu; i

5} zawieszanie, z wazZnych powodow, w czynnuéclach
poszezegdinych lub wszystkich czionkdw Zarzgdu urap
delegowanie czionkéw Rady Nadzorcze] do czasowego.
wykonywania czynnosci cztankéw Zarzadu niemeogacych
sprawowac swoich funkcji;

6) ustalanie, na podstawie wniosku Prezesa Zarzadu, zasad
wynagradzania oraz wysokosci wynagradzenia czionkdw
Zarzadu; ARSIELE

7)  ustalanie wynagrodzenia Prezesa Zarzadu;
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8)

9)

10}

11)

12)

1 3)

14}

15)

zatwierdzanie rocznych plandw finansowych Spotki (budzet) i
strategicznych planow gospodarczych Spdtki; przy czym
budzet powinien obejmowac co najmnie] plan przychodow |
kosztow Bpotki na dany rok obrachunkowy, prognoze bilansu
na koniec roku obrachunkowege oraz plan przeplywow
pienie2rych na rok obrachunkowy;

wyrazanie zgody na zacigganie przez Spotke pozyczek i
kredytow nieprzewidzianych w rocznym budzecie powyzej
skurmulowane] kwoty & min zt rocznie, z wyjgtkiem zaciggania
przez Spotke pozyczek i kredytdw pomiedzy podmictami
powigzanymi ze Spdtka;

udzielanie poreczerl i dokonywanie wszelkich cbcigzer
majatku Spdtki oraz zaciaganie przez Spoltke zobowigzan z
tytuhu  gwarancji i innych zobowigzan pozabilansowych
powyzej skumulowanej kwoty 5 min roczhie, za wyjgtkiem
przewidzianych w budiecie oraz z wyjatkiem gdy strong
powyzszych czynnosci prawnych sg wylacznie podmioty
powigzane ze Spoika;

wyrazanie zgody na zacigganie przez Spodtke zobowiazan
dotyczacych pojedynczej transakcji lub serii powiazanych z
sobg transakgji o taczne] wartosci przekraczajace], w jednym
roku obrachunkowym kwote 2 min 24, nieprzewidzianych w
budzecie zatwierdzonym zgodnie z postanowieniami Statulu
Spolki i nie bedacych wynikiem zwykle] dziatalnosc
operacyjnej Spotki;

wyrazanie zgody na ustanawianie zastawu, hipoteki,
przewlaszczenia na zabszpisczenie | imnych obcigzen
majatku Spotki, nieprzewidzianych w budzecie
zatwierdzonym zgodnie z postanowieniami Statutu Spétki,
powyzej skumulowane] kwoty 2 min zt rocznie;

wyrazanie zgody na nabycie lub objecie przez Spolke
udziatow lub akgji w innych spolkach handlowych oraz na
przystapienie Spotki do innych podmiotéw gospodarczych; ---

wyrazanie zgody na nabycie lub zbycie akiywdw Spolki,
ktorych wartos¢ przekracza 15% (pigtnascie procent)
wartosci ksicgowe] netto Spétki ustalongj na podstawie
ostatniego weryfikowanego sprawozdania finansowego, -—-—-----

wyrazanie zgody na zbycie lub przekazanie praw autorskich
lub inng] wiasnosci intelektualne), w szczegdlnosci praw do
patentdw | technologii oraz znakdw towarowyeh,; —--------———-

Egzemplarz nr 0
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16)

17)

18}

19)

20)

21)

22}
23)

24)

wyrazanie zgody na zatrudnianie przez Spotke lub spolke
zalezng od Spotki doradcéw i innych osob zewnetrznych w
stosunku do Spofki lub spétki od niej zaleznej w charakterze
konsultantéw, prawnikéw lub agentow, jezeli laczne roczne
nieprzewidziane w budzecie koszty zaangazowania takich
os6b poniesione przez Spotke miatyby przekroczyé kwote
300.000,00 (pigtset tysiecy) zf---

zatwierdzanie regulaminéw opcji menedzerskich; ————e-.__

wybor  bieglego rewidenta do zbadania corecznych
sprawozdan finansowych Spéiki, o ktdrych mowa w art. 395
Kodeksu spétek  handlowych, zgodnie z  polskimi |
migdzynarodowymi standardami rachunkowosc; —-ssem---——.

wyrazanie zgody na zawieranie lub Zmiang umow pomiedzy
Spotka lub spélika zalezna od Spétki @ czlonkami Zarzadu
Spétki lub czlankami Rady Nadzorczej;

wyrazanie zgody na dokonanie przez Spotkg lub spoike
zalezng od Spéiki wszelkich nieodplatnych rozporzadzer lub
zaciggnigcie wszelkich nieodplatnych zobowiazan w zakresie
objetym dziatalnoscia gospodarczg Spdlki w  wysokode
przekraczajacej 1.000.000,00 {ieden milion) zt w jednym roku
obrachunkowym); -—- ===

Wyrazanie zgody na dokonanie przez Spoke lub spétke
zalezng od Spétki wszelkich nieodplatnych rozporzadzeri lub
zaciggnigcie wszelkich nisodpiatnych zobowigzan w zakresie
innym nhiz dzialalnoge gospodarcza prowadzona przez
Spotke, w wysokosci przekraczajgcej 200.000 (dwiedcie
tysigcy) = w jednym roku obrachunkowym: -

Egzemplarz nr &

Strona | 53

wyrazanie zgody na emisje obligacji przez Spotke; ___S.v

I
wyrazenie zgody na nabycie | zbycie przez Spgﬁa‘kg‘:-'{
nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu W

nieruchomosci: oraz

inne sprawy przewidziane niniejszym Statutem i przepigarmii-..

kodeksu spétek handlowych. ot

§15
Zwolanie Walnego Zgromadzenia

1 Walne Zgromadzenie maoze by¢ zwyczajne |ub nadzwyczajne. ——

2 Walne Zgromadzenie odbywa sie w siedzibie Spolki lub w
Warszawie, - v
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3 Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno sie odbyé w terminie 6
(szesciu) miesiecy po uphywie kazdego roku obrotowego. ——-=--mae--

F: Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje: ————-smmsmasmemmnaee Strona [ 54

41 Zarzad z wiasnej inicjatywy lub na wniosek akcjonariusza lub
akcjonariuszy, o ktérych mowa w ust, 5 ponizej;

12 Rada Nadzorcza. jedli uzna =zwolanie nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia za wskazane; --ee-—-ms-——aemeean

33 akcjonariusze reprezentujgcy co hajmniej polowg kapitaly
zakladowego Spdiki lub co najmnie; potowe ogdtu glosow w
Spotce; =

14  akcjonariusze upowaznieni przez s3d rejestrowy zgodnie z
art. 400 § 3 Kodeksu spétek handlowych.

s Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej 1/20
kapitatlu  zaktadowego Spotki moga  zgdaé  zwolania
nadzwyczajnego \Walnego Zgromadzenia 1 umieszczenia
okreslonych spraw w porzgadku obrad tego Walnego
Zgromadzenia. Zadanie zwolania nadzwyczajnego Walnego
Zaromadzenia powinno zostac zlozone Zarzadowi na pismie lub w
postaci elektroniczne]. MNadzwyczajne Walne Zgromadzenie
powinne zostad zwotane w ciggu dwoch tygodni od przedstawienia
Zarzadowl przez akcjonariusza lub akc¢jonariuszy zgdania jego
zwotania.

t Walne Zgromadzenie zwoluje sie przez ogloszenie dokonywane na
stronie  internetowe] Spdtki oraz w  sposéb  okreslony dla
przekazywania informacji biezgcych zgodnie z przepisami ustawy z
dnia 29 lipca 2005 r. © ofercie publiczne] i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych o zorganizowanego

“:systemu obrotu oraz o spétkach publicznych. Ogloszenie powinno

- ~by¢ dokonane co najmniej na 26 (dwadziescia szesé) dni przed

* terminem walnego zgromadzenia,

7 Walne Zgromadzenie dziala na pedstawie niniejszego Statutu oraz

" w oparciu o uchwalony przez siebie Regulamin Walnego
Zgromadzenia.

§16
Uchwaty Walnego Zgromadzenia

1 Akcjonariusze moga uczestniczyé w Walnym Zgromadzeniu oraz
wykanywad prawo giosu osobiscie lub przez petnomaocnika. ——-——-
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2 Kazda akcja daje prawo do jednego glosu na Walnym
Zgromadzeniu. -

3 Walne Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na liczbg
reprezentowanych na nim akcji, o ile przepisy Kodeksu spddek
handlowych nie stanowig inaczej.

4 Uchwaly Walnego Zgromadzenia zapadaja bezwzglgdna
wiekszos$cia glosow, o ile przepisy Kodeksu spdiek handlowych lub
niniejszego Statutu nie stanowia inacze.

5 W przypadku gdy Piotr Krupa posiada akcje Spotki uprawniajace
do wykonywania 8% lub wigcej ogdingj liczby gtosow na Walnym
Zgromadzeniu, zmiana Statutu w 2akresie uprawnien wynikajacych
z § 11 ust. 5 powyzej wymaga oddania glosu ,za" przez Piotra
Krups.

Strona | 55

§17
Istotna zamiana przedmiotu dziatalnosci

Uchwaty Walnego Zgromadzenia w sprawie istotnej zmiany przedmiotu
dzialalnosci Spotki nie wymagaja dla swej waznosci wykupu akgji
akcjonariuszy niezgadzajacych sie na taka zmiane, o ile zostang podijgte
wiekszoscig dwoéch trzecich gloséw w obecnoéci as6b reprezentujacych
co najmnie] potowe kapitaiu zakiadowego.

§1B
Kompetencje Walnego Zgromadzenia

Do kompetencji Walnego Zgromadzenie nalety w szczegolnosci: —----— -

1)  rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdania zarza@ s
dziatalnosci Spolki oraz sprawozdania finansowego “za
ublegty rok obrotowy: E

,_J:
2}  podziat zysku albo pakrycie straty, e
3) udzielanie czlonkom Zarzadu oraz czlonkom  Rady:

Nadzorczej absolutorium z wykonania przez .nich '
obowigzkdw, e

4) postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody ¥
wyrzadzone] przy =zawiazaniu Spotki lub  sprawowaniu
zarzadu albo nadzoru;

5} zbycie | wydzierzawienie przedsigbiorstwa Spoki lub jego
zorganizowanej czesci oraz ustanowienia na nich
ograniczonego prawa rzeczowego,

8) zmiany Statutu;

\\\.'f.l:".l{_

]

P F -

13




Zatgernik nr 1 do Uchwaty Zarzadu Nr 7/2013

Dokument informacyiny KRUK 54

71 podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zakliadowega; -------------
8) pofaczenie, podziat lub przeksztalcenie Spotky;
9) rozwiazanie Spélki | otwarcie jej likwidacji,
10) uchwalanie Regulaminu Walnege Zgromadzenia oraz

Regulaminu Rady Nadzorczej,
11) rozpatrywanie | rozstrzyganie whioskow przedstawionych

przez Rade Nadzorezg; -----mr-msnm-

12) inne sprawy zastrzezone do kompetencji Walnego
Zgromadzenia przepisami prawa |lub postanowigniami

Statutu.
§19
Rok cbrotowy. Rachunkowos$é.
Rokiem cbratowym Spdtki jest rok kalendarzowy, ------—--——=-mr-m=—-

Rachunkowodéé  Spdtki  bedzie  prowadzona  zgodnie  z
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowe
zatwierdzonymi przez Unie Europejska (MSSF). W sprawach
nieuregulowanych przez MSSF stosowane bede przepisy ustawy z
dnia 29 wrzesnia 1984 r. o rachunkowosci oraz przepisy
wykonawcze do te] ustawy.

§20
Kapital zapasowy. Inne kapitaty.
Spotka tworzy kapitat zapasowy, do ktdrege przelewa sig co

najmniej 8% zysku za dany rok obrotowy, dopdki kapitat ten nie
osiggnie co najmniej 1/3 czesci kapitatu zaktadowego Spétki. -———

o “Walne Zgromadzenie moze tworzyé inne kapitaty.

g § 21
# Inne fundusze

Sgd-bka moze tworzyc inne fundusze, w tym m.in.. -

5 fundusz $wiadczen socjalnych, oraz
1 inne fundusze okreslone w obowigzujacych przepisach prawa.

]

Egzemplarz nr &
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§ 22
Rozwiazanie Spolki
1 Spétka moze byt rozwigzana w kazdym czasie uchwata Wainego Strona | 57
Zgromadzenia oraz z innych przyczyn przewidzianych przez
prawo,

2 Rozwigzanie Spdlki nastepuje po przeprowadzeniu likwidacji.
Likwidacje prowadzi sie pod firma Spotki z dodatkiem w likwidacji".
Likwidatorami &3 czlonkowie Zarzadu, chyba Ze uchwata Walnego
Zgromadzenia stanowi inaczej.

3 Jezeli bilans sporzadzony przez Zarzad wykaze sfrate
przewy2szajgcg sume kapitafdow zapasowego i rezerwowych oraz
jedna trzecia kapitatu zakladowego Spdéiki, Zarzad jest
zobowigzany niezwiocznie zwotaé Walne Zgromadzenie w celu
powziecia uchwaly dotyczace] dalszego istnienia Spolki, —————

§ 23

Postanowienia korncowe

1 W sprawach nieuregulowanych niniejszym Statutem majg
zastosowanie przepisy Kodeksu spélek handlowych i innych
obowigzujacych aktéw prawnych.

z Z zastrzezeniem § 15 ust. 6 powyzej, Spolka bedzie zamieszczata
ogtoszenia w Monitorze Sadowym i Gospodarczym.

3 Wszelkie spory powstale na tle ninigjszego Statutu rozpatrywane
bedq przez sad whasciwy ze wzgledu na siedzibg Spéﬂci.-——-\—\

h
Y

Oddano nastepujaca liczbe gtosow:

— 10217 929 glosébw za  uchwata, odpowiadajgcych 60,465’&
w Kapitale zaktadowym KRUK S.A. =
- gloséw przeciwnych i wstrzymujacych sie nie bylo, &

Laczna liczba waznych glosow to 10 217 928, 3
Laczna liczba akeji, Z kiérych oddano wazne glosy to 10 217 929 ---—-- g
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Ma orypinale podpisy Prrewudnic goege Zeromadzenia | notariusza, ----—

Reperlorium A numer ll".nﬂg 2011

¥ancelaria Notarialna we Wroclawiu, ul. Teceowe] 1145,

Wyciag ten wydano: SPOLCE Arona |68
Za wypis pobrung wenagrodeenic w kwoeie:

- na psdstawie § 12 taksy notarialng - 1,00 21

- podatek VAT (23%%) — 0,23 21

BAZEM = 1.23 ¢l

Wroclaw. dnia dwudsiestego e2wyrtego listopada dwa tysigee jedenastego roku

(24.10.201 kr)
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ZALACZNIK NR 2: WARUNKI EMISJI OBLIGACJI SERII P?
1. INFORMACJE O EMISJI OBLIGACJI

Frzedmictem Emisji Obligacii przeprowadzans] w ramach Programu Emisji Obligacji Miezabezpisczonych jest
30.000 kupanowych, niezabezpieczonych abligacji zwyklych na okaziciela serii P* o wartogci neminaing 1.000 zi
(slownie: jeden tysige) ztotych, wyemitowanych przez Spalke { Obligacje").

Terminy zaczynajgce sig z wielkiej litery, ukyte w ninigjszych Warunkach Emisji zostaly zdefiniowans w czesci -
Definicje ninigjszego Memorandum Informacyjnega,

y fi | OGRANICZENIA OFERTY

Fropozycja nabyeia Obligac)i w ramach Emisji Obligacii, zostanie skierowana do nie wigce] niz 99 vznaczonych
adresatéwr w trybie okreslonym w art. 9 pkl 3 Ustawy o Obligacjach.

Cbligacie nie sg ani nie beda przedmiotam oferty publicznej Emitenta lub ubiegania sie o dopuszczenie ich do
obrotu na ryiku regulowanym.

W zakresie zwigzanym z rejestracig Obligacji w KDPW oraz demalerializacjg Obligacji oraz realizacja praw z
Obligac]i zaslosowanie majg stosowne przepisy prawa polskiego oraz regulacje KDPW, w szczegalnosc
Regulamin KDPW oraz Szczegolowe Zasady Dziatania KDPFW

Emitent niezwlocznie po zamknigcio Emisji, podejmis wszelkie niezbedne dziatania w celu wprowadzenia
Obligacj do ASO Catalyst.

1.2, STATUS OBLIGACJ EMITOWANYCH W RAMACH EMISJI OBLIGAC.JI

W Emisji o lacznej wariesci naminalnej nie przekraczajace) 30000000 (slownie; trzydziesc miliondw) ztotych,
przeprowadzane] w ramach Programu Emisji Obligacji Niezabezpieczonych, Emitent zamierza zaoferowad do
30.000 {shownie; trzydziesci tysiecy) Obligacji.
Cena emisyjna, po jakiej sa oferowane Obligacje, wynosi 1.000 (slownie: jeden tysiac) ztotych i jest rowna
wartodci nominalne] Obligacii.
Obligacie =g niezabezpieczonymi w rozumieniu Ustawy o Obligaciach obligacjami zwyklymi na okaziciela z
terminem wykupu w dniue 7 marca 2047 roku,
Obligacie bgda emitowane w formie zdematerializowans] na podstawie ar. Sa Ustawy o Obligacjach i beds
przedmiotem rejestracii w KDPW na podslawie arl. 5a Ustawy o Obrocie.
Obligacje sa obligacjami kuponowymi. Wysokoss eprocentowania Obligac)i w skali roku wynosi WIBOR 3M plus
stala marza procentowa (Marza™), kidra zostanie uslalona na podstawie przeprowadzonego procesu Book-
buildingu, w drodze Uchwaly Zarradu Emitenta dotyezace] Oprocentowania [ Oprocentowanie”), podjete] przed
rozpoczeciem przyjmowania zapisdw na Obligacie.
W oprzypadku, gdy wysokosé oprocentowania Obligagji nie bedzie byé mogta ustalona 2godnie z powyZszymi
postanowieniami, wysokost oprocentowania Obligacii Zzostanie ustalona na podstawie ostatnig] dostepnej stawki
WIBOR 3M podanej przed data ustalenia stopy procentowej przez Monitor Rates Services Reuters przez
odniesienie do strony "WIBOR" (lub kaZzdego jej ofigalnego nastepcy dla depozyidw 3 miesiecznych wyrazonych
w FLMN) plus Marza.
Maliczanie Oprocentowania bedzie adbywato sig w rzymiesiecznych Okresach Odsetkowych poczawszy od Daly
Emigji Obligacji do Terminu Wykupu Obligacji. Wyplata Oprocentowania z Obligacfi bedzie sig odbywad w
asiatnim dniu danego Okresu Odselkowego w okresie trwamia Obligacy { Kupon Odsetkowy"), liczonego od
Daty Emisji zgodnie z postanowiemiami pkt. 1.11. {Warunis Wyplaty Oprocentowania).
Cbligacje emilowane w ramach Emispi Obligagi, stanowig bezposrednie, bezwarunkowe | nigzabezpieczone
zohowigzania Emitenta, traklowane na rdwni z wszelkimi innymi obecnymi | przysziymi niezabezpieczonymi i
niepodporzadkowanymi, co do pierwszenstwa zaspokojenia, zobowigzaniami Emitenta, z wyjatkiem fych, do
ktarych roszezenia =g uprzywilejowane na mocy bezwzglednie obowigzujgeych przepisdw prawa.
Zobowigzania wynikajgce z Obligacji, w tym zobowigzame do wyplaly Swiadczen pienigznych zwiszanych z
wykuperm Obligacii sa bezpodrednimi zobowiazaniami Emitenta wobec Obligatarnuszy. Emitent jest jedynym
padmiatem, ad ktérego Obligatariusze moga dochodzid speinienia roszezen wynikajacych z Obligacii.
Erak jest jakichkolwiek ogranicze ca do przencszenia praw z Obligadii,
kazda Okligacja uprawnia Obligatariusza do:

- otrzymywania Koponu Odsetkowegoe, na zasadach ustalonych w pkt 111 (Warunki  Wipdaly

Cprocentowania) niniejszych Warunkdw Emisji;

Sfrona | 59
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- fSwiadczenia pieniginego polegajgoego na zaplacie kwofy odpowiadajace] wartodci nominalne
Obligacji, na warunkach i w terminie okreslonym w pkt 1.7.niniejszych Warunkdw Ernisji.
Whplata swiadozen naleznych Obligatariuszowi od Emilenta z tytulu pesiadanych Obligacii odbywad sie bedzie
zgodnie z odpowiednimi regulacjami KDPW, w szczegdlnosci Regulaminem KOPW oraz Szozegélowymi
Zasadami Dziatania KDPWW oraz podlegad bgdzie obowigzujgcym przepisom podatkowym | innym whasciwym
przepisom prawa polskiego.

1.3. PoDsSTAWA PRAWNA EMITOWANYCH OBLIGACJI

Ma podstawie § 1 Uchwaly nr 56/2012 Rady Nadzorczej Emilenta Rada Madzorcza Emitenta wyrazita zgode na
realizacjg przez Spolke Programu Emisji Obligac]i Niezabezpieczonych.

Ma podstawie § 2 Uchwaty nr 56/2012 Rady Madzoreze) Emilenta Zarzqd Emitenta upowazniony Zostaje do
podigcia wszelkich czynnodcl faktycznych i prawnych zwigzanych z emisjg Obligacji przeprowadzang w ramach
Programu Emisji Obligacji Miezabezpieczonych, o faczne] wartogci do 120.000,000,00 {stownie: sto dwadziescia
milioncw) zlotych.

Ma mocy Uchwaty Emisying] Zarzgdu Emitenta nr 62013, Spolka wyemituje, w ramach Emisji Obligagji, nie
wigce] niz 30.000 (slowne: treydziescl tysiecy) Obligacji serni P:’, o warlogci nominalne] 1.000 (slownie: jeden
tysiac) zlotych kazda. Maksymalna wartosc Emisji Obligacji serii F® zostata ustalona na kwotg nie wigkszg niz
30,000,000 (slownie: trzydziesci milionéw} zlotych, z Terminem Wykupy w dniu 7 marca 2017 roku.
Uprawnionemu z Obligacji preystugiwad bedzie Oprocentowanie w wysokosc WIBOR 3M plus Marza, liczone od
wartaici nominalne] Obligac]i,

Do emisji Obligaci malg rdwnigz zastosowanie wiasciwe przepisy dolyczace cbrotu instrumentami finansowymi
oraz cdpowiednie regulacie KDPW w szczegdinodct Regulamin KDPW craz Srezegdlows Zasady Dziatania
KDFW oraz regulacie ASO Calalyst, o ile Obligacie zostana wprowadzone do tego systemu obrotu.

UcHwaea NR 6/2013
ZarzADy KRUK 5 A Z 5(EDZIBA WE WROCEAWAL
W PRZIEDMIQCIE EMIS) MIEZABEZFIECZONYCH OBLIGACI SEFMFJ
PODJETA RZEZ KRUK 5.A. Z SIEDZIBA WE WROCEAWTY
W TRYAIE PISEMNYM OKRESLONYM W § B UST. 10 STATUTY SPOLKS
ORAZ W § FUST, 4 A) REGULAMIND ZARZADU SEOLK)

Dzizfaige, ne podstawie art. 371 § 1-3 ustawy  dnis 15 wreesnia 2000 r. Kodeks spslek handiowych w zwigskuw £ arf. 2 pkt 117
arf. @ pkt 3 ustawy z drig 29 crerwce 1535 r o obigagiach ( Ustaws o Obligaciach”) | zgodnie z Lchwaiy Rady Madrorczef
nr BE20T2 (Lichwala Rady Nadzarczey”), Zarzqd Spdikil podeimuie uchwale o naslepuiaces tredei:

51
1. Spolka KRUK 5.4 r siednbg we Wroclaww [ Emitent”, | Spdfa” poslanawia wyermitowad w ramach Programua Emisji
Doligacii Niezabezpisczonych ustalonef w Uchwale Rady Nadzorcze) Spatki nie wiecel nid 30 000 (froydziesod tysieny)
niezabezpigczonveh obiigacli na okariciels serfi P Spéthi o wartedsl nominalngl 1.000 [jeden tysige} zfolpch polskich
kaida, 1 terminem wikupy preypadaigoym na dziert ¥ marca 2017 roku {LOBligacie™).

Za Diate Emigii przyirmuje sie dale preydzialo Dbligaci
Wartods nominalna jednel Obligagi wynosid bgdzie 7.000 (slownie: jeden fysiac) ziolych polskich,
Obiligacie oferowans bedy po céme emisyinegi rownel wanosc tominalne/.

Dhligagje bedg oprocentowane,  Oprocenfowanie  Obfigacil  rostarie  vstalone  preerz  Zarzgd g podstawie

preeprovwadzanego procesy Beck-buildingu, w drodze odrebngl uchualy.

Cprocentowanie wyplacane bedzie w okresach co trzy miesigee.

I Obligagie zostang wyemilowane zgodnie 7 prawem polskim i wazelkie stosunki prawne z nick wynikeiaee bedy podiegad
prawy polskiermi.

g Fropozyoje nabyoia Gbiligac, zostanie skierowana de nle wigcef niz 99 adresatow w trybie chkredlonym w arf. & pkt 3
Listawy o Obligaciach.

2. Dsobarm vorawhionym! do uczestiiclws w cfercie oraz do objenia Dbligacl, bedy wylacznie osaby wylypowane preez

Ermitenda, do kidvych skierowana rogtanie propozycla uezasinichva w cfercie.

10,  Obiigagie nie 7a ani nie beda przedmiotemn ofecty publicznef Emiterta fub wbiegania sie o dopuszezenie ich do cbrofu ne
rynku reguiowsnym, Obligagie bedy przedmigfem vhiggamia sig o ich dopuszerenie do obroty w alternalywnym syztemie
chrofn,

11.  Obligagie beds chiigagiami na okazicigla,

12, Oblgagje bedy emilowane w formie rdemateriaizowsnef na podziewie arf. 5z Ustawy o Obfigaciach. nfenciy Emitents
fest rejestracia Obligacil w KOPW na podetawie art. 55 Usfawy o Obrocie.

12, Obligage beds przedmiotem ublegania sie przez Emitenta o ich dopuszezenie oo obrotu W allernatywtym systemie
chrofu ng rpnke Catsips!, kidrego organizatorent jest Gielda Papierdw Warcdoiowych w Warszawle 3.4, [(ASO
Calalyst?), Emitent podsfmie dzialania celem demalenalizaci i rejestracy’ Ohiigacy w systamia depozitowo-roziczenionwyrm

o oh e

=
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prowadzonym  przez Krgfowy Depozy! Papierdw Warodoiowych 2.4, [(KDPW?, a nastepnie dzisfaniz celem
wprowadzeniz Dbligacii do obrefu w ASO Catalyst,

14, Weszelkie czynnosci zwigrane 2 refestraciy Obfigaci w KOPW, dematenalizacig Obligacyi oraz realizacis praw z Chiligac,
wykonywene bedg przer KDPW, na podstawie umowy zawardej z Emitenterm, W iym zakresie 2asfosowanie bedzie miat
Heguiamin KDPW oraz Srczegdfows Zasady Doiafania KOEW. Swisdozenia plenigime rwigzane z realizacya Uprawrias
wynikajgeych z Obligacyi bedy dokonywane przez Emitenta, kisry hedzie stawial do dyvspozyoil KDPW Srodki plerve2ne na
pofrzeby realizacfi dwiadezed pienigtopch wymkajgoych z Warunkdw Crmisii Obfigacli zad ich wyplata na eecr
Obigalarivszy bedzie adbywala sig Ze podrednichwem KDPW

15,  Inweslor sifadsfacy zapis na Obligacle wyrazi zgode na podigcle przez Zsrad Spold po dacie emisi Chligac)i
szeregoicwych drigtan fwiazanych £ worowadzeniem Obfigacy do ASO CATALYST. w ym na:

a.  wprowsdzenie i notovarne Obligagi do ASO CATALYST,

L. podigcie wszelkich innych czynnosci faktycnyeh | prawnyck, ktdre okazg sie niezhedne w Zwigzky 2 wprowadzanian
i nolowaniemn Obligaci do 450 CATALYST,

18 Obiligacie zestang wykugione za zaplalg kwoly pienig#nef rdwne) ich wartodel nominalney,
17, Dbbgacie uprawniajg wifgcznie do Swiadczen pienigznych.

18 Frawa z Obligaci moga byd preennszone bez ogranicrarnt.

19, Obligacie nie bady zaberpieczans,

20, .fr!!en-:,-'a Ernitenta jesf dokonahie asymiacy Obhgagh serf & wroz 7 onigaciami Emiterts seri F po dacie Zakercrenia
pearwizegn Qkresy Odsetkoweon.

§2
Szcreqddy orgii Obligagi, zawarte rostang w zawierargcym warnki emisji Memorandun Informacyiivm, zaakeeptowanym
przer Larad,

£3
Emigja zostanie preeprowadiona w lerminie nia pafnieiszym niz de 30 crenvea 2073 rokin.

§4
Liehwada wehodzi w 2yeie z doigm 12 lutego 2073 1.

1.4. CELE EMISJI

Srodki finansowe pozyskane przez Spotke z ermisji Obligacji przeznaczone zostang na cele zwigzane 2
finansowaniem nabycia pakietdw wierrylelnoso przez podmicty nalezgee do Grupy Kapitalowe] KRUK S.A. lub
na refinansowanie zadtuzenia Spatki.

1.5. WALUTA EMITOWANYCH OBLIGAC.JI

Obligacje emitowane s§ w polskich ztotych. Wartose nominalna jedne] Obligacii wynosi 1.000 {slownie: jeden
tysigo) zhotych,

1.6. OPIS PRAW | OBOWIAZKOW WYNIKAJACYCH 2 OBLIGACJI

Kazda Obligacja uprawnia Obligalariusza do clrzymywania Kuponu Odsetkowego, na zasadach ustalonych w pkt.
111, (Wamnki Wyplaly Oprocenfowania) ninigjzzych Warunkow Emisji orsz do $wiadczenia pienigznago
polegajacege na zaplacie kwoty odpowiadajgce] warteéci nominalne] Obligacii, na warunkach i w terminie
ockreslenym w pkt 1.7 niniejszych Warunkdw Emisji.

Wyplata fwiadczen nalernych Obligatariuszowi od Emitenta z tytulu posiadanych Obligacji odbywaé sig bedzie
zrgodnie z cdpowiednimi regulacjami KDPW, w szereqdinosdci Regulaminem KDPW oraz Szozegotowymi
Zasadami Dziatania KOPW oraz podlegaé bedzie obowiazujacym przepisom podalkowym iinnym awdascivwym
przepisom prawa polskiego.

1:7- WARUNKI WYKUPU OBLIGACJI

1.7.1. WyYKUP OBLIGACJI W ZWYHKLYM TERMINIE

Wykup Obligacii zostanie przeprowadzony w Terminie Wykupu Obligach tj. w dniu przypadajgeym na dzien
¥ marca 2017 r., poprzez wyptate Obfigatariuszom swiadcrenia pienigznego, w kwaocie liczone] wediug warosci
nominaine] Obligac)i rownej loczynowd lloscl wykupowanych Ohligacji oraz Wartosci naminalnej jednej Obligacyi.
W przypadku, gdy Termin YWykupu bedzie dniem wolnym od pracy, wykup nastapi w kolejnym Dniu Foboczym
preypadajacym po dnio zapadainosci Obligacii.
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Wszelkie platnosci dokonywane bedg za posrednictwern KDPW oraz uczestnikdw KDOPW ), podmiotow
prowadzgcych Rachunki Papierdw Wartoscicwych, Osobami uprawnionymi do otrzymiania Swiadczen z tytulu
Obligacji bedg Obligatariusze, kidrzy beds posiadali Obligacje rapisane na Rachunku Papierdw Wartogciowych
na zasadach okreglonych przez wiasciwe przepisy prawa i regulacje KDPW, w srczegdlinosci Regulamin KDPW
oraz Szcregolowe Zasady Dziatania KDPW, W takim przypadku podstawa naliczenia | spetnienia dwiadczenia
pieniginego przez Emitenta bedzie liczba Obligacji zapisana na Rachunku Papieraw Wartosciowych.

Z chwilg dokonania wykupu Obligacie podlegajg umorzeniu,

1.7.2. PRZEDTERMINOWY WYKUP OBLIGACJI

Obstuga przedterminowego wykupu bedzie dokonywana za poSrednictwem KDOPYW oraz uczesinikéw KDPW, ).
podmiotdw prowadzgoych rachunki papierow warosciowych, na Ktdrych bedg zapisane Obligacje, na zasadach
okredlonych przez wlasciwe przepisy prawa i regulacie KOPW, w szczegdinodci Regulamin KOPW oraz
Srozegolowe Zasady Drialapia KDPW. W takim przypadku podstawa naliczenia | spednienia $wiadczenia
pieniginego  przez Emitenta bedzie liczba Obligacjii rapisana na rachunku  papierow  wartoSciowych
Chligatariusza.

Z chwila dokonania Przedterminowsgo Wykupu Obligacie podlegaja umarzeniu,

1.7.2.1, PREZEDTERMINOWY WYKUP OBLIGACJ| W PRZYPADKU LIKWIDACJ EMITENTA

W oprzypadku likwidacii Emitenta (w rozumieniu Kodeksu Spotek Handlowych) wszystkie Obligacje podlegaja
natychmiastowemu, preedterminowemu wykupowi 2 dniem ebwarcia likwidacji.

1.7.2.2. PRZEDTERMINOWY WYKUP OBLIGACJ NA ZADANIE OBLIGATARIUSZA

W przypadku wystapienia klorgjkolwiek z okolicznogci przedstawionych ponizej, Emiterd jesl zobowigzany na
adanie Dbligatariusza, na warunkach opisanych ponizej, dokonad przymusowego przedterminowsago wykupu
posiadanych przez danego Obligatariusza Obligacy {,Preypadki Naruszenia"):

a) gdy Emitent zostanie przeksztatcony w inng spothe prawa handloweqga; lub
k) gdy akcje Emitenta zostang wycofane z obrotu na GPW; lub
o) gdy w akresie do Terminue Wykupu:

l. Wskaznik Zadluenia przekroczy wartose 2,5; lub

Il. wskaznik Zadiuzenie finansowe netto/EBITDA gotdwkowa na poziomie skonsolidowanym
przekroczy wartosc 4 0, gdzie:

Wskaznik Zadiuzenia: oznacza iloraz; Fadiukenie finansowe netto do kapitatow whasnych;
gdzie: (i1 Zadiuzenie finansowe netto aznacza wartosd Zobowigzan
finansowych pomniejszong o wartoéé Srodkéw pienieznych Grupy
Fapitalowe] KRUK S.A; (i} kapitaty wiasne oznaczajg kapilaly wiazne
Grupy Kapitatowej KRUK 5.4,

Zobowigzania finansowe: oznacra sumg zobowigzan finansowych z tytutu obligacji lub innych
papierow diuznych o charakterze podobnym do obligaci, oraz z tytulu
potyczek, kredylow bankowych, leasingu finansowego, wystawienia
weksli, udzielonych gwarancii lub poreczen (gwarancje, porgczenia
udziglone podmioctom  spoza Grupy Hapitafowe] KRUK S.A),
preystapienia do dlugu lub przejecia zobowigzan lub wynikajgoych z
zawartych fransakcji pochodnych,

EBITDA gotéwkowa oznacza wynik brutto powickszony o: koszty finansowe, amortyzacje,
wphywy  goldwkewe  z tytulu windykacji  pakietow  nabytych,
pemnigjszony o preychody z tytulu windykacji pakietéw nabytych araz
pomnigjszony o przychody 2 tytutu aktualizacji wartescl  aktywow
innych niz nabyte pakiety wierzytelnosci | udzielona poeyczki
konsumenckie, jesli ich faczna warlosd za ostatnie 12 miesiecy
przekracza 5 min zh EBITDA gotdwkowa jest liczona dla Grupy
Kapitalowe] KRUK S5 A, za okres ostatnich 12 miesigoy,

przy czym powyisze wskazniki bedg mierzone na podstawie skonsolidewanych wedlug MS5F
sprawozdan finansowych Grupy Kapitalowej KRLUK 5.A, sporzadzanych na koniec kazdego kwartaly
kalendarzoweqgo:
luty
d) gdy Emitent nie dokona plathodci jakiejkalwiek kwoly na rzecz Obligatariuszy z tytulu Obligac)i w
terminie 5 dni roboczych ad dnia wymagalnodci zgodnie z ninigjszymi Warunkami Emisji; lub
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g} gdy jakiekclwiek diuzne papiery warloéciowe wyemitowans lub gwarantowane przer Spotke zoslang
postawione w stan wymagalnasdcl przed umownym terminem zaptaty w kwocie o tacrne] wartoso
prrekraczajgce] 10% kapitaléw wiasnych Grupy Kapitalows] KRLIK S.A. wg stanu na ostatni dzien
kwartatu kalendarzowego poprzedzajgcege kwarlal, w kldrym postawiono w =tan wymagalnosel dluzne
papiery wartosciows, lub

fi gdy Emitent lub spatka z Grupy Kapitatowe] KRUK 5.4 nie zaplaci w lerminie wymagalnosci kwot o
tacene) wartosci przekraczajacej 10% kapitatdw wiasnych Grupy Kapitalowe] KRUK 5.A. (wg stanu na
oslatni drien kwartatu kalendarzowego poprzedzajgeego kwartal, w kigrym uplynat termin wymagalnosci
wynikajacych z jego zobowiazan finansowych) z tyiuty kredytdw lub obligacji | sytuacia ta nie zostanie
naprawiona — poprzez ich zaptate lub zmiane warunkdw dotyczgoyeh wymagalnosci tyeh zobowigzan -
w ciggu 30 dni od daty pierwotne] wymagalnosci; lubk

g) gdy przeciwko Emitentowi zoslanie wydane prawomocne orzeczenie w postepowaniu sadowym,
administracyjrnym lub arbitrazowym, z kiérego wynikaé bedzie zobowiazanie Emitenta do zaplaty
jakichkolwiek kwot o tgeznej wartosc przekraczajace] 10% kapitaldw whasnych Grupy Kapitatowej KRUK
5.4, wg stanu na ostatni dzien kwartalu kalendarzowego poprzedzajacego kwartal, w kidrym wydano to
orzeczenig, jezeli zasadzone kwaty nie zostaly zaplacone w terminie 30 dni roboczych od dnia wydania
ocdpowiedniego prawomocnega arzeczenia lub ostateczne] decyzji administracyjnej lub w terminie
wikazanym w takim prawomocnym orzeczeniu lub ostateczne] decyzji administracyjnej; lub

h} gdy zostanie dokonane zagjecie skiadnikdw majgtku Emitenta w toku postepowania egzekucyjnego na
zaspokojenie roszczen o warloscl przekraczajgos] wartoss 10% kapitatiur wiasnych Grupy Kapitatowej
KRUK S.A. wg stanu na ostaini dzied kwattaty kalendarzowego poprzedzajgcego kwarial, w klarym
nastgpito lo zajecle | zajecie to nie zostalo zwolnione, splacone, umorzone w ciggu 90 dni od dnia jego
dokaonara; lub

il gdy Emitent ztozy do sadu wniosek o ogloszenie upaditosci albo jezeli sad oglosi upadiosd Emitenta; lub

il jakakobwvigk islotna informacja lub jakiekclwiek oswiadczenie zioZone przez Emitenla w ninigjszym
dokumeancie, kiore mogioby misd islotny wphyw na podjecie przez Obligatarivsza decyzji o nabyciu
Obligac)i jest nieprawdziwe lub mylace w istotnym zakresie lub zostalo pominiete; lub

k} gdy Emitent dokona istotne] zmiany w przedmiocie podstawowe] dzialalnosc. Przez dzialalnosé
podstawows Emilenta rozumie sig dzislainost zwiazang z windykacjy wierzytelnosci, innymi ustugami
finansowymi, dziatalnosc o charakterze zwiazanym z rynkami finansowymi Jub dziatalnosé zwigzang z
informacja gospodarcey, z kidre) Grupa Kapitatlowa KRUK 5.4, osigga ponad 50% swaich preychaddw

Emitent bedzie zobowiazany, na #adanie Obligatariusza, dokonat przymusowego przedterminowego wykupu
posiadanych przez damego Obligatariusza Obligagji, Cbligatariusz ma prawo razgdad przymusowego
preedterminowegae wykupu Obligacji w terminie nie diuzszym niz 100 dni od wystapienia zdarzenia opisanego
powy e

Emitent w przypadku otrzymania uprawionego fadania przedierminowego wykupu, dokona wykupu Obligacji
poprzez zapate kwoty rowniej warlascl nominalne] Obligacii przedstawionych do wykupu powiekszongj o
nalezne, a nie wyptacone odsetki. Obligacje stajg sie wymagalne w momencie otrzymania Zadania, o kidrym
mowa powyZe]. a platne przez Emilenta w okresie nie przekraczajgeym 14 dni od dnia, w ktdrym staty sie
wymagalne.

Zawiadomienie z 2adaniem preedterminowego wykupu Obligacyi pawinno zostadé przestane przez Obligatariusza
w formie pisemng] na adres Emitenta, a jego hkopia do podmiofu prowadzaceqo Rachunek Papierdw
Wartosciowych Obligatariusza, na ktarym beds rapisans Obligacije.

Transakcja przedierminowego wykupu zostanie przeprowadzona po ustaleniu stron transakeji przez KOPW na
podstawie informacji otrzymanych od Emitenta, a takie podmiotéw prowadzacych Rachunki FPapierdw
Warodciowych Obligatariuszy.

Przedterminowy wykup Chligacii nastapi poprzez przelew srodkow pienieznych na rachunek pieniezny powigzany
z Rachunkiem Papierow Wartosciowych Ohligatariusza za posredniciwem EDOPW.

Z chwilg dokonania przedterminowego wykupu Obligacje podiegajg umorzeniu.

1.8. ZFABeZPIECZENIE OELIGACJI

Oibligacie nie bedy zabezpieczone.
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1.9. PRZEDAWNIENIE ROSZCZEN

Zgadnie z art, 37a Ustawy o Obligaciach, raszczenia wynikajace z abligacji przedawniaja sie z uplywem 10 |at.

1.10. PRAWO WLASCIWE | JURYSDYKCJA

Uhbligacje zostanz wyemitowane zgodnie z prawem polskim i wszelkie stosunki prawne z nich wiynikajgce beda
podiegad prawu polskiemu.

Wszelkie spory zwigzane z Obligaciami beda rozstrzygane w postepowaniu przed sadem powszechnym
wiasciwym dia siedziby Emilenta. Roszezenia z tylutu Obligaci mogg byé dochodzone w postepowaniu
nakazowym.

1.11. WARUNKI WYPLATY OPROGENTOWANIA

Obligacje bedg eprocentowans wedbug skali roku 365-dniowego.

Oprocentowanie Cbligac)i wynosi WIBOR 3M plus Marza (stala marza procenfowa, ktora zostania ustalona na
podstawie przeprowadzonego procesu Book-buildingu, w drodze Uchwaly Zarzadu Emitenta dotyczace
Oprocemowania, przed rozpouzeciem przyjmowania zapisow na Obligacje).

WIBDR 3M ustalany bedzie na 3 Oni Rebocze poprzedzajgce dzien rozpoczecia naliczania odsetek w danyin
Okresie Odsetkowym. Oprocentowanie bedzie liczone od pierwszego dnia rozpoczynajgcego kazdy Chres
Odsetkowy.

Oprocentowanie naliczane bedzie wedtug nastepujaee] formuhy

K=({N*0"|}365

qdzie:

K —nznacza kwote odsetek za dany Okres Odsethowy

M - oznacza nominat Cbligac

0 — oznacza stopg oprocentowania (WIBOR 3M plus Marza), przy czym jezeli Wskaznik Zadfuzenia bedzie
wyszy niz 2.2 Emitent bgdzie zobowigzany do zwigkszenia Marzy o 50 punkbdw bazowych w skali roku,
poczgwszy od kolgjnego Okresu Odsetkowego po Okresie Odsetkowym, w kidrym przekroczenie poziomu
22 Wskainika Zadluzenia zostato zweryfikowane na podstawie kwartalnego  skonsolidowanega
sprawozdania finansoweqo Grupy Kapitalowesj KRUK S.A. Obnizenie Marzy uprzednio powigkszone] o 50
punktow bazowych w skali roku do poziomu sprzed podwyZzszenia, nastapi w przypadku gdy Wskaznik
Zadiuzenia bedzie nizszy badz rowny 2.2, poczawszy od kolejnego Okresu Odsetkowego po Okresie
Odsetkowym, w kidrym spadek \WskaZnika Zadiuzenia do poziomu nizszego lub réwnego 2,2 zostal
zweryfikowany na podstawie kwartalnych skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej
KRUK 5.4,

L — oznacza liczbg dni w danym Ckresie Odsetkowym

Przy dokonywaniu obliczen ptatnogci z Obligacji wszystkie wielkoici okreslone w procentach beds zackraglane
do jedne} dziesigciotysigozne] punkiv procentowego (0,00005% bedzie zackraglane w gore do 0.0001%) oraz
wszystkie platnosci okreslone w ztotych beds zackrgglane do najblizszeqo grosza (pal grosza badzie zaokraglane
w gore).

Dprocentowania naliczane bgdzie zgodnie = 1abelg ponizej w nastepujgoych po sobie trzymiesigcznych Okresach
CQdsetkawych, z ktdrych pienwszy rozpocznie sig w Dacie Emisji Obligaci.

Data ustalenia prawa do otrzymania odsetek za dany Okres Odsetkowy bedzie dzien przypadajgcy na 6 (slownie:
szesd) Dni Roboczych przed dniem wyplaty Kuponu Odsetkowego za dany Okres Odsetkowy, obliczony z
wwzglednieniem zapisow § 5 Regulaminu KDPWY,

Cdselki za dany Okres Odsetkowy beda wyptacane uprawnicnemu do ich otrzymania Obligatariuszowi z dotu w
ostatnim dniu danego Okresu Cdsetkowego, takze w przypadku, gdy odsetki sa nalezne za niepetny Okres
Odsetkowy. Jezeli dxief wyptaty odsetek, ustalony w sposdb okretlony powyze|, bedzie przypadat w sobote,
nigdziele, swieto lub hedzie dniem ustawowe wolnym od pracy, odsetki zostang wyplacane w pierwszym Oniu
Foboszyim nastepujgcym pa lym dniu.

Odsetki z tytulu podwyzszenia Marzy o 50 punktdw bazowych na skulek przekroczenia poziomu 2,2 Wakaznika
Zadiuzenia bedg wyptacane uprawnionemu do ich otrzymania Obligatariszowi 2 doty w ostatnim dniu Okresu
Odsetkowege, poczgwszy od kolejnego Okresu Odsetkowego po Okresie Odsetkowym, w ktdérnym przekroczenia
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poziomu 2.2 Wskainika ZadluZenia zostalo zwerdfikowans na podstawie kwartalnego skensclidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowe] KRUK 5.4,
Obnizenie Marzy uprzednio powickszonej o 50 punktdw bazowych w skali roku do poziomu  sprzed
podwyzszenia, nastgpi w przypadku gdy VWskaznik Zadlurenia bedzie nizszy badz rdwny 22 poczawszy od
kolejnego Okresu Odsetkowego po Okresie Odsetkowyrm, w kidrym spadek Wskaznika Zadluzenia do poziomu
nizszego lub rdwnego 2.2 zostal zweryfikowany na podstawie kwartalnego skonsolidowanego sprawczdania
finansowego Grupy Kapitalowe] KRUK 5.4,
Wszelkie plainodci dokonywane beda za podrednictwemn KOPW oraz uczestnikdw KDPW, 1. podmiotow Strona | 65
prowadzacych Rachunki Papierdw Wartosciowych, na kiarych beda zapisane Obligacje.

Terminy trwania Ckresow Cdsetkowych oraz wyptat odsetek przypadajg na nastepujace daty:

Pmrgﬁ::sﬂmﬁ Dst{i;m;sd:ieﬁ Dzien ustalenia Prawa Dzien Wyplaty
Odsetkowego Cdsatkowego do Odsetek Cdsetek
| nkres 6 [eu Rotoceych praid dnier
odsstho 14 marca 2013 7 czerwea 2013 i o 4 7 ezamwea 2013
= Regsdaminu KIFW
11 abre S Dvi Roboczych przed druem
pizd ey aty adsabak, abliczony 2 3
R B tzerwea 2013 7 wrzesnia 2013 mlqﬁmm e | viczeeria 2043
Regulaming KDFW
I ok & Dini Rebeczych | proed driem
odsetkowy Bfzagniniaots 7 grudnia 2013 pdi b W 7 grudnia 2013
Rpguigmrsw KDPYW
IV ok & Dini Rabnozyckh przed duiar
ndselrl?-:w\r & grudnia 2013 T marca 2014 mﬁ;ﬂﬁ:ﬁ:'zﬁﬁﬂ’g; 7 marca 2014
& E Fegulsminu KPw
W ok 6 Drv Robossrych przed dniem
udze:ii 8 marca 2014 7 czerwca P04 mmmmm'ﬂwmé; 7 rraramsa 2074
o Repuaminu KOFW
W1 ok E D Reboczych preed drms
nd:elrke;w 8 czerwea 2014 T wrzetnia 2014 ﬂ"‘;;.';’;‘:i“:.;ﬁ';::m; T AT
— Flegulaming KOFW
Vil ok & Om Rohorzych | pr2ed drer
Dd;;tl:“ 8 wrzetnia 2014 7 grudnia 2014 w&;f:ﬂzﬂm;; 7 grudnia 2014
... Regulamny KMPAW
W ok 5 Dni Roloceysh preed driam
PRIES H wypraty odselek, oaliczany =
odsetkowy g arudn 201 7 marca 2015 uwenlednisreem zapisow § £ ¥ marca 2015
_— Fagularmnu KLPYY
1% ok 8 Dré Rosaczych proed dnice
it e 2015 7 czerwca 2018 s Aoyt oy 7 czarwea 2015
il R Faquilaminy KOFEW
% ok SR £ Dre Rodoczynh proad dnsem
Mc; ;‘;i‘ B czenvca 2015 T wrrainia 2015 m“;ﬁ;ﬂﬁm ;‘Eww ’ : 7 wrzesnia 2015
e Regularim KDPVY
X1 ok & Dni Reboczysh i przed doien
odseliony Srwzesoa 0l 7 grudnia 2015 et ooyl £ 7 grudnia 2015
s Ragulamng KOMW
W ok & [Inl Aabnozych preed daarm
ot & grudnia 2015 7 marea 2018 it 7 marca 2016
Ragulaiong KOPW
w111 ak & Dni Robocaech preed dniem
Tes wiptaly oaseqed, SEREZOMm 2
adsetkowy & marca 2016 7 tzerwca 2016 uweglednieriem zapistw & 5 T czenwca 2016
Ragulaminu KDPW
WV ak & Dini Roboczych proed dniem
udgemfs B czenwea 2016 7 wrzesnia 2016 O it s 7 wrzesnia 2016
e Raguiaming BIFw
« & Dni Roooczych | presd aniam
;’r 2:‘;‘35 8 wrzetnia 2016 7 grudnia 2016 wypy sstak oiczony S
o Raguiamir KOFW
& Sni Reboczych proad drsm
'::;::t;ﬂs 8 grudrua 2016 7 marca 2017 mﬂ;‘;‘;‘mm-mﬁ;; 7 marca 2017
= Fosgulamines KOFW
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2 TERMINY OFERTY

Terminy zwigzane z oferta Obligac) [ Terminy Oferty”) s3 nastepujgce:

Zdarzenie Tearrmin
Dystrybucja Wardnkéw Emisji do cznaczonych Inwesiordw 13 lutego 201:; RSsSEE
i Przyimowanie Deklarac]i Zainteresowania Nah;n'-:.n!-rrn i:El;:-c;b.c:huilding} 14 - 19 lutego 2013
Fodigcie Lchwaly dotyczgesj Oprocentowania 19 lutagn 2013
Freyjmowanie zapisdw od inwa;t::-mw 11-12 marca 2013

Ztozenie przez Inwestondw u powiernikdw prowadzgcych ich Rachunek Papierdw
Wartosoiowych  (wskazanege z Formularzu Zapisu}  dyspozycjii wystawienia
odpowiednig]  instrukeji  rozliczeniowej dla  Krajowego Depozytu  Papierdw 13 marga 2013
Waresciowych S.A. dotyczace] kupna Obligacji | dokenania peine) wplaty na
Cblinacje w Dacie Emis)i

VWiptala srodkaw przez Inwesiordw 1j zasilenie powigzaoych z Rachunkami
Papiergw  Wartosciowych,  rachunkdw  pienigznych  Inwestordw  lowolg 14 marca 2013
zadeklarowang w Fomularzu £ apisy

Data Ermisji 14 marca 2013 :

Praydzial Obligac, wodniu Daty Emigji . 14 marga 2013
r. z chwilg rozliczenia transakcji

Podjgcie uchwaly Zarzadu Emitenta w sprawie dojscia emisji Obligag do skulku ohjecia Cbligacj przez KDPW

Termin Wykupu Chligac ¥ marea 2017

Emilent zastrrega sobie prawo do zmiany termindw realizacj Cferly. Wszelkie zmiany dotyczace terminow beda
dystrybuowane do Inweslordw 2a posrednictwemn Oferujgoege w sposcb w jaki dystrybuowany bedzie ninigjszy
Dakument Infamacyiny.

3. ZASADY DYSTRYBUCJI

3.1. PoomioT OFERUJACY

Podmictem Oferujgoym Obligacje jest Copernicus Securilies Spitka Akcyjna z siedziby w Warszawis.

3.2 CENA EMISYJINA OBLIGACUI

Jednostkowa cena emisyjna Obligacii jest rdwoa jej wielkosci nominalnej | wynosi 1.000 (slownia: jeden lysige)
zlotych.

3.3. Os50BY UPRAWNIONE DO OBJECIA OBLIGACUI

QOzobami uprawnicnymi do uczestniciwa w Ofercie oraz do objecia Obligacji, sg wytacznie osoby wytypowane
przez Oferujgcego, do kiorych skierowana zostanie propozycja uczestnictwa w Ofercie.

Propozycja nabycia Obligacji, zostanie skierowana do nie wigce] niz 99 adresatow w Irybie okreslonym w ar, 8
pkt 3 Ustawy o Ohligacjach,

CObligacje nie sg ani nie bedg przedmictem oferty publiczne] Emitenta lub ubisgania sie o dopuszczenie ich do
obrotu na rynku regulawanym.

Przed przyjmowaniem zapisow na Obligacje, przeprowadzony zostanie Book-building, rozumiany  jako
przyimowanie przez Oferujacego od wybranych Inwestordw, w odpowiedzi na preekazane Inwestorom
Memorandum Informacyjne, deklarach zainteresowania nabyciemn Obligaci wraz ze wskazaniem wysckosci
marzy, po jakiej Inwestarzy sktonni s3 ohjaé Obligacje (Deklaracja Zainteresowania Nabyclem"). Wedr
formularza Deklaracji Zainterescwania Mabyciem Obligacii stanowi czesd ninigjszego Zalaoznika nr 2 pkt, & (WVzdr
Deklaracii Zaintaresowania Nabyoiem).

Ztozenie Deklaracji Zainteresowania Mabyciem Cbligacji prowadzone jest w celu ustalenia rynkowej warosci
marzy dla Obligagji.

Przekazanie Inwestorowi informadii o marZy stanowi¢ bedzie przestanke do przyimowania wiazacych zapisaw na
Qbligacie od Inwestora,
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MNie atrzymanie przez danego Imwestora Memorandum Informacyjnege w lerminie pozwalajgcym na zlozenie
Ceklaracji Zainteresowania MNabyciem ODbligac)i nie wyklucza dystrvbugji do takiego Inwestora Memorandum
Informacyjnege w pdZniejszym terminie, przy czym w takim wypadku Inwestor otrzyma rdwniez informacie
dotyczacs wysokosci Oprocentowania Obligacji, w ym markzy ustalone] przez Emitenta w Uchwale dotyczace|
Oprocentowania po preeprowadzenio procedury Book-buildingu.

Ermiterit zastrzega sobie prawo do wystania zaproszenia do sktadania zapisow na Obligacie do jakichkolwiek
infych os0b uprawnionych de ztoZenia zapisow, ktére nie uczestniczyly w procesie Book-buildingu.

3.4, ZASADY SKELADANIA DEKLARACJI ZAINTERESOWANIA NABYCIEM

3.41. TERMIN I MIEJSCE SKEADANIA DEKLARACY ZAINTERESOWANIA NABYCIEM

Deklaracje Zainteresowania Mabyciem begda przyjmowane w dniach od 14 -19  lutego 2013 roku w siedzibie
OHerujgeeqo, przy ulicy Grojeckie] 5 w \Warszawie.

3.4.2. PROCEDURA SKEADANIA DEKLARACJ ZAINTERESOWANIA NABYCIEM

Inwestor sporzgdza Deklaracje Zainteresowania Mabyciem na formularzy Deklarac)i Zainteresowania Nabycigm.

Inwestorzy przesylajg wypatnione Formularze Deklarach Zainteresowania Nabyciem po zeskanowaniu i zapisaniu
w formacie “.pdf — e-mailem na adres trading@copernicus pl lub przesylajg je faksem na nr 22 44 00 119,
najpazrie] w dniv zamkniecia przyjmowania Deklaracji Zainteresowania MNabyciem, zgodnie z przyjetym
harmonogramem Oferly, zamieszezonym w pkt. 2 powyzej, do godziny 1500,

Wszelkie konsskwencje, wynikajace z nieprawidiowego lub niepetnego wypelnienia Formularza Deklaraci
Zainteresowania Nabyciem ponasi Inwestor,

Osoby skiadajgee Deklaracje Zainteresowania Mabyciem w imieniu oscby prawnej obowigzane s3 prredstawic
wiasciwe dokumenty zaswiadczajgee o ich uprawnienio do reprezentowania osoby, Oryginaty tych dokumentow,
badi ich kopia potwierdzona przez pracownika Oferujgcego, pozostajg w siedzibie Oferujacego.

Formularz Deklaracji Zainterescwania Nabyciem powinien zawierac m.in. nastgpujace informacje:

- Imig i nazwisko oschy fizycene] alba firme albo nazwe osoby prawnej lub jednostki organizacyjnej nie
posiadajgcs] osobowosci prawnaj;

- Adres zamieszkania osoby fizyczne] albo siedzibe osoby prawne] lub jednostki organizacyjnej nie posiadajace]
oeobowoscl prawnej;

- Adres do korespandenc]i, adres e-mail;

- W przypadku rezydentow: numer PESEL, serig | numer dowodu osobistege lub paszportu w odniesieniu do
oscb fizycznych zasd w odmiesieniu do osdb prawnych lub jednostek organizacyinych nie posiadajgcych
oscbownsc prawne] wskazanie numery, pod kidrym s5 one wpisane do rejestru, wraz 2 crnaczeniem sgdu
rejestrowego oraz numeru REGON;

- W przypadku nierezydentow: numer paszpory w o odniesieniu de oséb fizycznyeh albo numer rejestru
wilasciwego dla kraju pochodzenia w odniesieniu do oséb prawnych lub jednostek organizacyjnych nie
posiadajacych osobowasc prawne];

- Urzgd Skarbowy wiasciwy dla osoby fizyczne] albo ozoby prawne] skladajgce] Deklaracje Zainteresowania
Mabyeciam;

- Proponowana wysokosé marzy Obligaci

- Liczbe Obligacji objetych Deklaracja Zainteresowania Mabyciem;

- FKwote wplaty na Obligacje;

- Dale oraz pedpis pracownika Domu Maklerskiego, ktory preyjmuje Deklaracje Zainteresowania Nabyciem;

- Podpis osoby skladajgce] Deklaracie Zainteresowania Nabyciem lub jej petnomocnika.

Powyzszy Formularz Deklaracji Zainteresowania Nabyciem uzupetniony bedzie m. in. 0 odwiadczenie, w ktorym

osoba skladajgca Deklaracje Zainteresowania Nabyciern lub dzialajgoy w je] imieniu petnomachik slwierdza, 2e

Fapoznala sie 7 tredcia Dokumentu Informacyjnego oraz akeeptuje warunki Oferty.

Dla waznosci Deklaracj Zainteresowania Mabyciem na Obligacie wymagane jest ziozenie wiasciwie | w pelini

wypelnionego Formularza Deklaracja Zainteresowania Mabyciem przez Inwestora lub jego petnomocnika w

terminie przyjmowania Deklaracji Zainteresowania Mabyciem.

Deklaragie Zainteresowania  MNabyciem  skfadane przez  zarzgdzajgoych  cudzym  portfelem  papierow

warloiciowych na zlecenie, w imieniu 1 na rzecz poszozegolnych klientdw moga byé przyjmowane, bez wzgledu

na liczbe Obligacji objetg poszezegdlnymi Deklaracjami Zainteresowania Nabyciem ztoronymi przez klientdw
podmioty zarzgdzajacego.

W przypadiku lowarzystw funduszy inwestycyjnych, jeden fundusz wchodzgcy w sklad takiego towarzystwa

traktowany jest jako jeden Inwestor | moze zlozyC jedng Deklaracig Zainteresowania Mabyciemn, badz wigkszg

liczbe takich deklaracii o ile nie prezekraczajg limitu znajdujacege w wystosowanym do tego Inwestora

ZAproszeniu.
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3.4.3. ZWIAZANIE INWESTORA DEKLARACJA ZAINTERESOWANIA NABYCIEM

Zlozenie Daklarac)i Zainteresowania Nabyciem nie stanowi zobowigzania Inwestora wobec Emitenta oraz wobeo
OMferujgcego do zlozenia zapisu na OCbligacje w liczbie wskazane] w Deklaracji Zainteresowania Mabyciem lub
nizszej, jesli do zlorenia zapisu na taka mniejsza liczbe Obligacji zapresi Emitent za poSrednictwem Oferujgcego
w zaproszeniu do skiadania capisow, w odniesieniy do marzy odsetkowe) ustalone] przez Zarzad Emitenta (nie
nizezej niz marza Zaproponowana przez Inwestora w Ceklarac)i Zainteresowania Nabyciem) w drodze Uchwaty
dat. Oprocentowania.

3.5, UsTALENIE OPROCENTOWANIA OBLIGAGJI

Zarzad Emitenta ustali wysokosé Oprocentowania Obligacii, w Wym marze przy jakiej Emitent bedzie sklonny
przyjmowar zapisy na Obligacje w ostatnim dniu preyjmowania Deklaragji Zainteresowania Nabyciem.

Fodstawe ustalenia Marzy slanowié beda wlasciwie ziozone przez Inweslordw Deklaracje Zainteresowania
Mabyciem. Ustalenie Marzy zostanie dokonane przez Zarzgd Emitenta poprzez zhadanie wielkosc potensjalnego
popyty na Ohligacie przy okretlonej przez Inwestordw w Deklaracjach Zainteresowania Nabyciem marzy,
Inwestorzy zostang painformaowani o ustalone] marzy niezwlocznie po jej ustaleniu przez Emitenta w taki sam
sposdb, w jaki otrzymaja ninigjszy Dokument Informacyjny.

3.6. ZASADY SKEADANIA ZAPISOW

3.6.1. Termin i miejsce skladania zapisow

W terminie od 1 Dnia Roboczego od podjecia przez Zarzgd KOPW uchwaty w sprawie przyjecia Obligacji do
depozyiu papierdw warosciowyeh oraz nadania im kodu 1SIM do dnia 11 marca 2013 r., Oferujgey dostarczy
wybranym Inwestorom wraz z zalaczonym do niego wzorem Formularza Zapisu zaproszenie do skiadania
zapisow (Zaproszenie do Skladania Zapisow') zawierajace: (i) zastrzeZenie, iz procedura sktadania
Formularzy Zapiséw dotyczy  wylgcznie rynku  pierwolnego, w  ym  Inwestordow  ktorzy  w  Deklaracji
Zainteresowania Mabyciem zaoferowali marZze nizszg lub rdwng marzy przy jakisj Emitent bedzie sklonny
przyjmowad zapisy na Obligagie z uwzglednieniem mozliwoscl redukcji z parametrami emisji danej serii Obligacii
uzgodnionymi z Emitentem oraz (i} informacje o konlecznoso ztozenia odpowiednich dyspozycji do wyslawienia
instrukcji rozliczenicwych  przez  uczestnikdw KDPW, . podmiotéw prowadzacych Rachunki Papierdw
Wartodciowych Inwestordw.

Zapisy na Obligacje beda przyjmowane w siedzibie Oferujacego, pray ulicy Gréjeckiej 5 w Warszawie, w dniach
11 - 12 marca 213 1.

3.6.2. Procedura skladania zapisow

Imwestor sporzadza zapis na Obligacje w dwdch egzemplarzach (po jednym dla Inwestora oraz Emitanta) na

Formularzu Zapisu, Wedr formularza zapisu na Obligacje stanowi czest niniejszeqo Zatacznika nr 2 pkl. & (Wedr

Farmuwlarza Zapisg) ( Formularz Zapisu®).

Inwestorzy skladaja wypeinione Formularze Zapisu osobiscie lub przesytajg je faksem na nr 22 44 00 119 albo -

pa zeskanowaniu | zapisaniu w formacie *.pdf - e-mailem na adres trading@copernicus.pl.

Oryginal poprawnie wypemnionego formularza powinien byt dostarczony do siedziby Oferujacego nie pd2niej niz w

dniu zamknigcia subskrypoii, zgodnie z przyjetym harmonogramem Oferty, zamieszoczonym w pkt, 2 niniejszych

Warunkow Emisji, do godziny 16:00.

Wizelkie kansekwencje, wynikajgce z nieprawidiowego lub niepelinego wypetnienia Formularza Zapisu ponosi

Inwestor.

Dsoby skladajace zapis w imieniu oscby prawne] obowigzane sg przedstawic wlasciwe dokumenty

zaswiadczajace o ich uprawnieniu do reprezentowania osoby. Dryginaly tych dokumentdw, bgdz ich kopia

potwierdzona przez pracownika Oferujaceqo, pozostaja w siedzibie Oferujacego.

Formularz Zapisu powinien zawierac m.in. nastepujace informacje:

- Imig | nazwisko osoby fizycznej albo firme albo nazwe osoby prawne) lub jednostki organizacyjnej nie
posiadajace] osobowodc prawnej,;

- Adres zamieszkania oscby fizyczne| albe siedzibe csoby prawne] lub jednostki organizacyjnej nie posiadajgcej
osobowosc prawne);

- Adres do kerespondenci;

- W przypadku spotek osabowych: okreslenie wspolnikdw ze wskazaniem ich osobowosci prawnej oraz udziatu
w sphloe;
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- W przypadku rezydentdéw. numer PESEL, serie | numer dowody asobistego lub paszportu w odniesieniu do
osob fizycznych zas w odriesieniu do osdb prawnych lub jednostek organizacyjnych nie posiadajgcych
osobowosc prawne] wskazanie numery, pod Kldrym sg one wpisane do rejestru, wraz z aznaczeniem sadu
rejestroweqo araz numear REGON:

- W przypadku nierezydentow: numer paszpoeriu w odniesieniv do osob fizycznych albo numer rejestru
wiasciwego dla kraju pochodzenia w odniesieniu do oséb prawnych lub jednostek crganizacyjnych nie
posiadajgcych asobowodc prawnej;

- Urzad Skarbowy wiasciwy dia osoby fizyczng| albo oscby prawne] skladajace| zapis:

- Liczbe Obligacji objetyeh zapizem;

- Rodzaj obligacji objetych zapsem;

- Ceng emisyjna Ohligacji;

- Kwote wplaty na Obligacje;

- numet Rachunku Papierdw \Wartosciowych, nazwe i kod hiura maklerskiego prowadzacego Rachunek
Papigréw Warosciowych, na kidrym majg zostac zapisane Ohligacje, a takFe powigzany z Rachunkiem
Papigrow Wartosciowych numer rachunku pienigznego na ktéry zostanie dokonany przalaw Srodkdw z tylutu
wigkupu Obfigac)i lub innych Swiadczen z tytutu Obligacyi;

- Date oraz podpis pracownika Domu Makterskiego, ktdry przyjmuje zapis;

- Podpis osoby skiadajace] zapis lub j&j petnomocnika.

Powyzszy Formularz Zapisu uzupetniony bedzie o céwiadozenie, w ktorym osoba skladajgca zapis na Obligacje

lub dziatajacy w jej imieniu peinomocnik stwierdza, w szozegdlnosci, 7e zapoznata sie z tregcig Dokumenlu

Informacyjnego, akcepluje warunki Oferty, akeeptuje tresé stafutu Emitenta.

W przypadku nierezydentdw powyzszy Formularz Zapisu uzupelnicny bedzie takze o ceryfikat rezydenc]i

podathkowe],

Zapis jest bezwarunkowy, nie moze zawierad jakichkolwiek zastrzezen 1 jest nieodwolalny w terminie 2wigzania
Zapisem.

Dla waznosci zapisu na Obligacje wymagane jest w terminie przyjmowania zapistw zhozenis wiasciwie | w peini
wypelnionego Formularza Zapisu przez Inwestora lub jego petnomocnika.

Zapisy sktadane przez zarzgdzajgoych cudzym portfelem papierdw wartosciowych na zlecenia, w imisniu i na
rzecz poszezendinych klientdw mogg byc przyjmowane, bez wzgledu na liczhe Obligacji ohjela poszozegdlnymi
zapizami kliientdw podmiotu zarzgdzajgeega.

W przypadku towarzystw funduszy inwestycyjnych, jeden fundusz wchodzacy w skiad takiego towarzystwa
traktowany jest jako jeden Inwestor | moke dokonywad jednegoe zapisu, bgdz zapisow o ile nie przekraczajg limity
znajdujgeego sie w wystosowanym do tego Inwestora zaproszeniu,

3.6.3. Termin zwigzania zapisem

Inwestor przestaje byc zwigzany zapizemn w przypadku niedojécia emisji Obligacji do skutku . w momencie
otrzymania informacji o niedojéciu emisji Obligag)i do skutku;

3.7. EmisJA OBLIGACJ, ROZLICZENIE TRANSAKCJI PRZEZ KDPW

W Dniu Roboczym poprzedzajgoym Datg Emisji, Oferujgocy przesle do uczestnikdw KDPW, . podmictow
prowadzgoych Rachunki Fapierdw Wartogciowych lub Subemitenta Emisji, wystepujgoych w imieniu Inwestordw,
ktérzy ztozyli zapisy na Obligacje, wzar instrukaii rozliczeniows] kupna Obligac)i, wraz z informacig dot. terminow
sesji rozliczeniowych KDEW.

W Dacie Emisji Oferujgcy, na zlecenie Emitenta, wystawi dla KDPW instrukcje rozliczeniowe spreedazy Obligagji
w odpowiedzi na instrukcie rozliczeniowe kupna Obligaci i dekonania petnej wplaty z tytulu Obligacji wystawione
na zlecenie Inwestordw, do kKidrych skierowano Zaproszenie do Skladania Zapisaow, przez uczestnikéw KDWY, ).
podmickiw prowadzacych Rachunki Papierdw Warogciowych Imwestordw lub Subermitenta Emisji

Rozliczeme transakgji objecia Cbligacji przez Inwestordw, w tym w szczegolnoéct preekazanie wptat za Obligacie
ha rachunek bankowy Emitenta oraz zaksiggowania Cbligac)i na rachunkach uczestnikdw KDPW, tj. podmiotdw
prowadzacych Rachunki Papierow Warosdciowych Obligalariuszy dokonywane bedzie za podrednictwerm KDPW
w ramach procedury rejestracyjnej, przewidzianej w par. 11 Szczegdtowych Zasad Dziatania KDPW, na
podstawie wzajemnyeh instrukeji rozliczeniowych wyslawicnych dla KDPW przez Oferujaceno oraz uczestnikow
KDP'W, {j. podmictéw prowadzacych Rachunki Papierdw Warpéciowych |nwestorow lub Subemitanta Ermisji.
Rozliczenie fransakgi objecia Obligazji pzez Inwestordw, w tym w szczegdlnosc wplat odbywac sig bedzie na
zasadach okresionych przez regulacje KDPW, w szezegélnosci Regulamin KDPW oraz Srezegdtows Zasady
Diziatania KDPW.
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3.8B. DZIALANIE PRZEZ PELNOMOCNIKA

Wszystkie dzialania opisane w Warunkach Emisji sfanowigcych czesé Dokumentu Informacyinego. Inwestor
moze wykonywat za posrednictwem pelnomacnika, okredlajgc w treéci udzieloneqga pelnomocnictwa jego zakres,
Osoba dzialajaca w charakterze peincmocnika jest zobowiazana do przedstawienia, w siedzibie Oferujgcego,
naslepujgcych dokumentcw:

- Fisemnege pelnomochictwa wystawionego przez Inwestora, kidre musi zawieraé: (i) zakres udzislonego
petnornocnictwa; (i} dane mocodawey (dla cedb fizycznych: imig | nazwisko, adres zameldowania, numer
PESEL, seria i nurmer dowodu tozsamosci; dia osob prawnych: nazwa, siedziba, numer REGON lub numer
whasciwego rejestru zagranicznege); (i) dane pelnomocnika {dla osob fizyeznyeh: imie i nazwisko, adres
zameldowania, numer PESEL, seria i numer dowodu tozsamosci; dla csob prawnych; nazwa, siedziba,
numer REGOMN lub numer wiasciwego rejestru zagranicznego), (v podpis mocodawcy b asob
uprawnicnych do reprezentowania mocodawey oraz podpis pelnomocnika;

Dowod osohisty petnomocnika lub paszport petnomocnika, albo odpis 2 Krajowego Rejestru Sadowega
peinomocnika lub, w praypadku zagraniczne] osoby prawnej, adpis # whasciwego dla siedziby pelnomocnika
rejestiu lub inny dokument urzgdowy Zawierajaey podstawowe dane o petnomacniku, 2 kldrego wynika jego
status prawny, sposob reprezentacjii oraz imiona | nazwiska osob uprawnionych do reprezentowania
pelnomaocnika, przetumaczony na jezyk polski lub angielski;

5 Cdpis 2 Krajowego Rejestru Sgdowego, lub w przypadku zagraniczne| osoby prawnegj, odpis z whadciwego
dia siedziby mocodawey rejestru lub inny dokument urzedowy Fawierajacy podstawowe dane o mocodawey,
Z ktorego wynika jego status prawny, sposob reprezentacii oraz imiona i nazwiska osob uprawnicnych do
reprezentowania moccdawey, przetumaczony na jezyk polski lub angielski.

Jegli pelnemoenikiem jest oscba prawna lub jednostka organizacyjna nie posiadajaca osobowoscl prawne], w

imieniu kidrej dziala osoba fizyezna nie wymieniona w tresci wypisu z wiasciwegoe rejestru jake uprawniona do

dziatania w imieniu petnomacnika, dodatkowo winna ona przedstawis wiasdciwe pelnomocnictwo, sporzadzone na

zasadach okreslonych powygej oraz dowdd esabisty badz paszport,

Petnomuocnictwa oraz wypisy z wiasciwych rejestrow, badz tez kopie tych petnomeocnictw oraz wypisow

potwierdzone przez pracownika Clerujacego, pozostajg w siedzibie Oferujgcego.

Zwraca sig uwage mocodawcy na sporzadzenie pelnomocnichwa zgodnie 7 postanowieniami Warunkdw Emisji

oraz koniecznost uiszezenia oplaly skarbowej wynikajgeej z jego udzielenia.

Jedna osoba moze byé petnomaochikiem wigly macodawedw.

3.9. NIEDOJSCIE EMISJI DD SKUTKU

Emisja Obligacji nie dojdzie do skutku jezeli Emilent cdstapi od przeprowadzenia Emisji Obligaci z istotnych
powaddw,

W przypadku niedajscia Emisji Obligacji, Zarzgd Emitenta niezwlocznie przekaze slosowna informacie
Irwestorom w sposob w jaki udostepniany badzie Dokument Informacyjny.

3.10. ODWOLANIE LUE ODSTAPIENIE OD PRZEPROWADZENIA OFERTY

Zarzgd Emitenta zastrzeqga mozliwoss adstapienia od przeprowadzenia emisji Obligaci z istotnych powoddw, do

ktorych nalezy zaliczyc:

- naglty zmiang w sylvacii gospodarcze] lub politycznej kraju, regione lub Swiata, kforgj nie modna hyto
preewidzied przed rozpoczeciern Oferty, a ktdra miataby lub moglaby miec istotny negatywny wplyw na
przebisg Oferty lub dzizlalnosc Emitents;

- naglg zmiane w otoczeniu gospodarczym lub prawnym Emitenta, ktorej nie moZna bylo przewidzied prred
rozpoczecien Oferty, a ktéra miataby lub moglaby mied¢ negatywny wplyw na dzialalnosc operacyjng
Emitenta;

- naoty zmiang w sytuacji finansowej, ekonomicznaj lub prawne] Emitenta, ktdra miataby lub moglaby mied
negatywny wphyw na dziatalnosc Emitenta, a ktorej nie mozna bylo przewidzied przed rozpoczeciem Oferty,

- wystapienie innych nieprzewidzianych okolicznosci powodujgeych, iz przeprowadzenie Oferty | preydzislenia
Obligacji bytoby niemozlive lub szkodliwe dla interesu Emitenta.

W przypadku odwolania lub odstapienia od przeprowadzenia Emisji Obligacji, Zarzad Emitenta niezwiecznie

przekare slosownag informacie Inwestorom w sposdb w jaki udostepriany bedzie niniejszy  Dokument

Informacyjny.
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4, ZAWIADOMIENIA | OBOWIAZKI INFORMACYJNE

£ zastrzezeniem odmiennych postanowien zawartych w niniegjszym Dokumencie Informacyjnym do dnia Daly
Emigji wszelkie zawiadomienia do Inwestordw bedy przekazywans w sposab, w jaki dystrybuowany bedzie
niniegjszy Dokument Informacyjny.

Emitent, zobowiazuje sig do czasuy catkowitego wykupu Obligacji udostepniat Pesiadaczom Obligacji informacis o
wystapieniu Przypadkdw Naruszenia okredlonych w pkt, 1.7.2.2

Emitent jest spotkg publiczng, nolowang na rynku podstawowym Gietdy Papierdw Wartosciowych w Warszawie i
podlegajgeg wszelkim obowiazkam informacyjnym okreslonym przez stosowne przepisy prawa w odniesieniu do
spdlek publicznych {w szczegdlnosci opublikowanie w ramach tych ocbowigzkiw roczhyeh  sprawozdan
finanzowych wraz z opinig biegtego trakiuje sig jako wypelnienie obowigzku udostepnienia tych dokumentdw
Obligatariuszom, zgodnie 7 wymagami artykuiu 10 ust.4 Ustawy o Obligacjach).

W oprzypadku jesh do czasu catkowitego wykupu obligac)i Emitent utraci status spotki publicznej zaslosowanie
beda mialy ponizsze zapisy:

= Emitent do czasy catkowitego wykupu Obligac)i zobowiazany jest zgodnie » wymogami arykulu 10 ust. 4

Ustawy o Obligacjach udostepniaé Obligatariuszom swoje roczne sprawozdania finansowe wraz z opinig
biegtego rewidenta.

=« Foza sprawozdaniami, o ktérych mowa powyzej, Emitent publikowat bedzie na stronie www. gpweatalyst pl, o

ile Obligacje beda notowane na ASO Catalysl, raporty okresowe oraz biefgce w zakresie | w terminach
ockreslonych Regulaminem Allernatywnego Systemu Ohrotu,
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Zatacznik ar 1 do Uchwaly Zarzadu Nr 712013

Dokument Informacyjny KRUK 548 Egzemplarz nr 0
5. WZOR FORMULARZA DEKLARACJI ZAINTERESOWANIA
NABYCIEM

Formularz deklaracji zainteresowania nabyciem Obligacii serii P?

KRUK 5.4, w procesie budowania ksiggi popytu Strona | 72
r

Minigjszy formularz stanowi deklaracie zainteresowania nabyciem niezabezpieczonych, kuponowych obligadii
zwykiych na okaziciela serii P* emitowanych przez KRUK S.A., oferowanych w ofercie niepublicznej (Obligacje).
Frzedmiotem subskrypcji jest nie wigcegf niz 30.000 Obligagji, o wartodci nominalne] 1.000 PLN kazda.

1. Imig i nazwiskofirma Inwestora:

2. Adres zamieszkania/siedziby Inwestora:

ta

Adres do korespondencii:

B

Adrasz e-mail;

&8, Mumer FESEL/REGOM :

6. Seria i numet dowodu vsobistego lub paszparu Inwestora/Numer KRS (ub numer i nazwa rejestru, do ktorega
wpisany jest lnweslor

o

Kraj rezydendjic FIF:

8. Urzad Skarbowy wiasciwy dla Imwestora:

9. Proponawana wysokosé marZy Obligacji gt

10, Liczba Obligacy, na ktére Inwestor niniejszym deklaruje sig zlozyd zapis przy proponowana) marzy.

{stowmia: aztuk)

11. Wysokoad wptaty na Obligacje: FLM, slownie: zlotych

OSWIADCZEMLA INWESTORA -

1. Minigjszym ctwisdczam, ze znam, rozumiem i akceptuje redé Dokumentd Informacyjnagn wraz zalgcznikami sporzadzonego w
Fwiazku = realizacja preez Kruk 5 A, Z siedzibg we Wreclawiu Programuo Ernisji Obligaci.

2. Minigjszym ofwiadezam, e znam, razumiem i akoepiuje waninki oferly niepubliczne] emisji Obligaci.

Data i podpis Inwestora Data | podpis Menijgcego dziafajgeego w
frrieniu Ernitents

Dswiadezenie Inwestora bedaceqo osnhg ﬂzgczng

darne ) fia itentfoud i O i 1rifies dobrowainie e dg
__ﬂg_w hm.fau'u d'cl mmu;'.l'? a‘-am-'ch I praws @’? EOEFHE{E&E gp_t_;'nre g; E {g wa Z drig gg g{gm g 1998 r, o
gehronie danych osobewyveh (tekst jednalify; Dz U, 7 202 r, r 107, pog, 926 z pdin, zm.),

WiraZam zgode na prretwarzamie prrer Emitents | Copemicus Securfies 5.A. moich danyef osobowpch w zwigzky 7 oferfs
niepubliczaa Obligack,_w hym w zakresie niezbedmon do prreprowadrenia ofery nigpubliczne] Obligeci orez miezbednym g
dokonywania pfatnodci Swiadezen wynikaigcych £ Obligacy

e

zinFenie otwiadczenia wymagane jest wylacznie w przypadky Inwestora bedacego oscba fizyczng




Zatgcznik nr 1 do Uchwaly Zarzadu Nr 712013
Cokurnent Infonmacyjny KRUK SA Egzemplare nr O

Dats | podpis Inwestora Data i podpis Oferyigcego dzialajzcego w
imieniv Emitenta
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Zalacznik nr 1 do Uchwaly Zarzgdu WNr 702013
Dokument Informacyjny KRUK SA Egzemplarz nr 0

6. WZOR FORMULARZA ZAPISU

Formularz zapisu na Obligacje serii P’

wyemitowane przez KRUK S A

st ) : y : g : S s frona | 74
Minigjszy formularz stanowi zapis na niezabezpieczone, kuponowe obligacje zwykie na okaziciela seri p Z A

emitowane przez KRUK 5.4, oferowane w ofercie niepublicznej, Przedmiotem subskrypoji jest nie wiscej niz
30.000 abligacji, zwanych dalzj Obligacjami, o wartosci nominalngj 1.000 2 kazda.

1. Imig i nazwiskofirma Subskrybenta:

2. Adresfsiedziba Subskrybenta:

3, Adres do korespondenci:

-

W oprzypadku spotek osobowych: okreglenie wespalnikow ze wskazaniemn ich osobowosci prawnej oraz udziatu

w spitce:;

5. MNumer PESEL/REGON:

6. Sera i numer dowodu osobistege lub pazzporu Subskrybenta/Mumer KRS lub numer i nazwa rejestry, do
ktdrego wpisany jest Subskrybent :

7. Adres e-mail:

8, Slatus dewizowy: Rezydent [ Mierazydent [

8. Kraj rezydenc MIF:

10. Urzad Skarbowy whasciwy dla Subskrybenta;

11. Liczba subskrybowanych Obligacji:

(=lownie: J

12. Rodza) subskrybowanych Obligacji: obligacje zwykie kupanowe
13, Cena emizyjna jednej Obligag)i wynesi 1.000 zlctych; {stownie: jeden tysigc zlotych)

14, Wysokods wplaty na Obligacie: 2totyeh

(stownie: ziolych}

CEWIADCZENIA SUBSKRYBENTA:
1. Minigjszym aswiadczam, 7e akceptuje trest Stajuty Kruk 5.4,

z. MNinigjszym ofwiadczam, ze zapoznalemiam) sig, razumiem | akeeptuje tresé Dokumentu Informacyjnego wraz z
Warunkami Emlsjl, sporzadzonego w zwigzkys z niepublizzna oferty Obligacji spatki KRUK 5.4, z siedziba we Wroclawiu
oraz mam swiadomods fakiu, i2 niniejzzy zapis ma charakter wigzgoy.

3. Wyrazam zgode na podmcie preer Zarzad Emienta dzialad zwigzanych z 2 wprowadzeniem Obligagi de Allematywnego
Systemu Cbrotu Catalys:, organizowanego przez Gislde Papizrdw Wartpsciowych w Warszawia 5.4




Zatgcznik nr 1 do Uchwaty Zarzadu Nr 7/2013
Dokument Informacyjny KRUK SA Egzemplarz nr 0

4. Niniejszym zobowiagzuje sie, ze:

e do godziny 14:00 w dniu 13 marca 2013 r. zloze u powiernika prowadzgcego moj Rachunek Papieréw Warto$ciowych
(wskazanego ponizej) dyspozycje wystawienia odpowiedniej instrukcji rozliczeniowej dla Krajowego Depozytu Papieréw
Warto$ciowych S.A. dotyczacej kupna Obligacji i dokonania petnej wpltaty na Obligacje w Dacie Emisji;

e do godziny 10:00 w dniu 14 marca 2013 r. zapewnie $rodki pieniezne niezbedne do dokonania petnej wplaty z tytutu
kupna Obligacji na moim rachunku pienieznym prowadzonym przez powiernika (wskazanego ponizej).

5. Ponizej wskazuje powiernika prowadzacego m6j Rachunek Papieréow Wartosciowych i zwigzany z nim rachunek pienigzny, Strona | 75
na ktérym Obligacje powinny zosta¢ zdeponowane po ich rejestracji w systemie depozytowo-rozliczeniowym prowadzonym
przez Krajowym Depozycie Papieréw Wartosciowych S.A. oraz odpowiednio na ktéry powinny zostaé przekazane
$wiadczenia pieniezne wynikajgce z Obligacji:

NeRachiunku Papier6WWanoSEIoWYCh ueueses s s sommsmpersns: sumsmrmesermmn sy sosnsems s sy

Bitiro: Maklerskie/ Kod bitira MAKIETSKIEG0: ouwnmsm: s s s s s s v Sy sy i, o s s

Nr powigzanego rachunku pieni€2ZNego icuwwwsivs cissvorrmiss soivsvvesdsvass somsisss e S0 o Sy sErTas Sy 5 Gvsh 5 S0 avs v euvsdss

Data i podpis Inwestora Data i podpis Oferujgcego dziatajacego w
imieniu Emitenta — potwierdzenie zfozenia

zapisu

O$wiadczenie Inwestora bedacego osoba fizyczng

Os$wiadczam, ze moje dane osobowe przekazuje Emitentowi i Copernicus Securities S.A. dobrowolnie oraz przyimuje do
wiadomo$ci, ze mam prawo wgladu do moich danych i prawo ich poprawiania zgodnie z ustawg z dnia 29 sierpnia 1998 r. o
ochronie danych osobowych (tekst jednolity: Dz.U. z 202 r., r 101, poz. 926 z péZn. zm.).

Wyrazam zqode na przetwarzanie przez Emitenta i Copernicus Securities S.A. moich danych osobowych w zwigzku z oferta
niepubliczng Obligacji, w tym w zakresie niezbednym do przeprowadzenia oferty niepublicznej Obligacji oraz niezbednym do
dokonywania pfatno$ci $wiadczert wynikajgcych z Obligaciji,

Data i podpis Inwestora Data i podpis Oferujagcego dziatajgcego w

imieniu Emitenta

KRUK S.A.
ul. Legnicka 56. 54-204 Wroclaw
" Zlozenie o$wiadczenia wymagane jest wytacznie wPrzypadku Inwestora bedacego osoba fizyczng el (07179 02 800 o
3-85 > 93118998
NIP 894-23-85-605. Regon
KRS 0000240829
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