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I. CZYNNIKIRYZYKA

Poprzez nabycie Obligadji, inwestorzy przyjmuja ryzyko, 7e Emitent moze staé sie niewyplacalny lub
z innych przyczyn moze nie by¢é w stanie wykonaé swoich zobowigzan wynikajgcych z Obligacii.
Istnigje szereg okolicznodei, ktére mogg do tego doprowadzié, Nie jest mozliwe zidentyfikowanie
wszystkich takich okolicznosci, ani stwierdzenie, wystapienie jakich okolicznosci jest najbardziej
prawdopodobne, gdyz Emitent moze nie znaé wszystkich takich okolicznosei. Ponadto, czynniki,
ktore w ocenie Emitenta nie s3 obecnie istotne, mogg staé sie istotne w przyszlodei, w wyniku
wystgpienia zdarzen, na ktére Emitent nic ma wplywu, W ninigjszym Dokumencie Informacyjnym
Emitent opisal szereg czynnikéw ryzyka, ktére mogg w istotnie negatywny sposéb wplynaé na
prowadzong przez Emitenta dzialalnoéé lub jego zdolnoéé do wykonania zobowigzan wynikajacych z
Obligacji.

I Czynniki ryzyka zwiazane z sytuacjy gospodarcza, majatkows i finansowg Emitenta
oraz podmiotéw nalezgeych do Grupy

| N ; Ryzyko plynnoéci

Ryzyko plynnosci oznacza ryzyko niezdolnoséci Emitenta do regulowania jego wymagalnych
zobowigzaft z powodu braku dostgpnych $rodkéw. Celem Grupy jest utrzymanie réwnowagi
pormigdzy cigglodcia a elastycznogcia finansowania, poprzez korzystanie z réznych Zrodel
finansowania. Ponadto, podmioty z Grupy dysponuja wysokimi nadwyzkami pienieznymi oraz
realizuja zaliczkowane kontrakly zagraniczne.

W przypadku materializacji ryzyka plynnoéci moze wystapié koniecznosé pozyskania przez Emitenta
dodatkowych érodkéw na wykonanie jego biezacych zobowiazan lub zbycia posiadanych przez
Emitenta aktywéw na warunkach mniej korzystnych dla Emitenta. Takie zdarzenia mogy
doprowadzi¢ do wzrostu kosztoéw dziatalnosci Emitenta lub ograniczenia skali jego dzialalnodci, co z
kolei moze negatywnie wplyngé na sytuacj¢ finansowa Emitenta oraz jego zdolno$é do obshugi i
wykupu Obligacji.

1.2 Ryzyko utraty kluczowej kadry

Charakter prowadzonej przez Emitenta dzialalnoSci wymaga znacznego udzialu wysoko
wykwalifikowanej kadry inzynierskiej wszystkich spegjalnosei, w zwigzku z czym dalszy rozwdj
Emitenta jest bezpoérednio zwigzany z umicjgtnoscia utrzymania, szkolenia i motywowania obecnych
pracownikéw, jak i zatrudniania nowych.

Gléwng metodg pozyskiwania wysoko wykwalifikowanych pracownikéw jest oferowanie im
konkurencyjnych warunkéw pracy i placy. Przyjety poziom wynagrodzen oraz premii odpowiada
éredniemu wynagrodzenin w duzych spdlkach, ktérych dzialalno$é opiera si¢ na specjalistycznej
wiedzy pracownikow. Aby ograniczy¢é ryzyko utraty kluczowej kadry kierowniczej, podmioty
nalezace do Grupy podejmujg réwniez dziatania polegajace na:

. tworzeniu i wdrazaniu efektywnych systeméw motywacyjnych;
. budowaniu wigzi pomigdzy organizacig a pracownikami; oraz
. monitorowaniu rynku pracy i w miarg mozliwosci oferowaniu konkurencyjnych warunkdw

zatrudnienia,

Wyzej wymienione $rodki moga okazaé sie niewystarczajace do zapobiezenia utracie kluczowej
kadry. Materializacja ryzyka utraty kluczowej kadry przez Emitenta moze skutkowaé m.in.
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zmniejszeniem efektywnosci prowadzonej przez Emitenta dzialalnosci lub ograniczenia skali jego
dzialalnodci, co z kolei moze negatywnie wplyngé na sytuagj¢ finansows Emitenta oraz jego zdolnosé
do obstugi i wykupu Obligagji.

13 Ryzyko zwigzane z mozliwymi zmianami w akcjonariacie

Emitent nie moze wykluczyé, Ze po dniu sporzadzenia Dokumentu Informacyjnego, struktura
akcjonariatu Emitenta ulegnie zmianie. Zmiany akcjonariatu Emilenta mogg skutkowad
modyfikagjami strategii i plandéw rozwoju Emitenta. Nie mozna réwniez wykluczy¢, Ze interesy
nowych akcjonariuszy Emitenta nie beda zbieine z interesami Obligatariuszy. W zwiazku z tym
istnieje ryzyko, Zze zmiany w akcjonariacie Emitenta mogg mieé negatywny wplyw na wartosé
rynkowa Obligacji albo mozliwos¢ ich zbycia na rynku wtérnym po cenie satysfakcjonujace
Obligatariusza.

14 Ryzyko dzialalnofci operacyjnej

Ryzyko dzialalnodci operacyjnej to ryzyko wystgpienia zaklocet w biezgcej dzialalnodci Emitenta,
ktore mogg doprowadzié nawet do czasowego braku mozliwodei prowadzenia przez Emitenta
dzialalnosci.

Zarzgd dokonuje analiz i prowadzi dzialania majace na celu przygotowanie spotek nalezacych do
Grupy oraz ich partneréw finansowych do zwigkszonego zapotrzebowania na kapital obrotowy.
Dzialania Emitenta skupiaja si¢ na wypracowaniu nowych zasad wspolpracy z bankami w celu
pozyskania instrumentéw finansowych zabezpieczajacych dzialania eksportowe oraz na pozyskaniu
finansowania na realizacj¢ kontrakiow i rozwdj dzialatnosei poprzez emisj¢ papieréw diuznych.

Prowadzona przez Emitenta dzialalnos¢ operacyjna charakteryzuje si¢ wysokim wskaznikiem dzwigni
operacyjnej stad istnieje ryzyko niedostosowania poziomu kapitalu obrotowego w sytuagji
ponadprzecietnego wazrostu skali dziatalnosci. Ponadto, zaklocenia w biezace] dzialalnosei
operacyjnej mogg by¢ spowodowane przez szereg innych czynnikow, do ktdrych nales m.in.: awarie
systemow informatycznych, bledy popetnione przez personel Emitenta, przestepstwa, ktorych ofiara
moze pa$é¢ Emitent, niedostosowanie wewngtrznych procedur Emitenta do wykonywane] przez
Emitenta dzialalnodci. Jakiekolwiek zakldcenia w biezacej dziatalnoci Emitenta moga mied
negatywny wplyw na jego sytuacj¢ finansows oraz jego zdolnosé do obstugi i wykupu Obligacji.

L5 Ryzyko wzrostu zobowigzan z tytulu gwarancji bankowych oraz ubezpieczeniowych

W zwigzku z pozyskaniem przez Emitenta duzych kontraktéw w ujeciu wartosciowym konieczne
bylo pozyskanie gwarancji bankowych oraz ubezpieczeniowych. Gwarancje zabezpieczone s na
majgtku spélek naleizgeych do Grupy. Istnigje ryzyko zwigkszenia liczby zobowiagzan z tytulu
realizacji gwarancji bankowych lub ubezpieczeniowych w przypadku niewywiazania sig spolek z
Grupy z realizowanych kontraktdéw, co moze negatywnie wplyna¢ na sytuacje finansowa Emitenta
oraz jego zdolnoéé do obstugi i wykupu Obligacji.

1.6 Ryzyko opoiniei realizacji kontraktu z MON

Wspdlpraca z MON wiaze sie z ryzykiem w postaci:

. niepelnego wydatkowania zaloZonego budzetu MON oraz brakiem dokladnego oszacowania
ostatecznych warunkéw umowy ramowej;

. faworyzowania przez MON podmiotéw panstwowych jako dostawcow technologii; oraz
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. opéznienia wdrozenia programow operacyjnych MON, w ktorych zamierza uczestniczyd
Emitent.

Duza cze$¢ przychodéw Emitenta jest generowana przez projekty pozyskiwane w ramach przetargéw
organizowanych przez instytucje i spélki panstwowe. Efektem takiej sytuacji jest ryzyko
niepowodzenia Emitenta w czgéei tego typu przetargdw i przypadku braku alternatywy — negatywny
wplyw na wyniki finansowe i, w konsekwencji, zdolno$¢ Emitenta do obstugi i wykupu Obligacji.

1.7 Ryzyko braniowe

Po pelnej prywatyzacji spotki Radmor, dziatalnogéé w branzy zbrojeniowej, w ktérej dziala réwniez
Emitent, obarczona jest ryzykiem rosngee] konkurencji ze strony przedsigbiorstw panstwowych
sektora obronnego. Istnieje mozliwosé, Ze przedsiebiorstwa panstwowe sektora obronnego beda
faworyzowane przez MON jako dostawcey technologii. Moze to prowadzié do koniecznodci obnizenia
marZ podmiotéw wchodzacych w skiad Grupy w dlugim okresie lub zmusi¢ te podmioty do
zdobywania pozycji na innych rynkach, co moze negatywnie wplynaé na sytuacje finansowa Emitenta
oraz jego zdolno$é do obstugi 1 wykupu Obligacji.

1.8 Ryzyko polityczne

Kondycja polskiego sektora zbrojeniowego jest uzalezniona przede wszystkim od zamowieh
wojskowych, Czynnikiem ryzyka wplywajacym na wzrost rynku polskiego jest nizszy niz zakladany
poziem budzetu MON na modernizacje SZRP, mniejsze jego wykorzystanie w najblizszych latach
oraz opoznienia wdrozenia Programéw Operacyjnych Modernizagji Technicznej SZRP, w ktérych
beda uczestniczy¢ podmioty z Grupy. Mniejsza liczba zamdéwien moze negatywnie wplynaé na
sytuacj¢ finansows Emitenta oraz jego zdolnoé¢ do obstugi i wykupu Obligacji,

1.9 Ryzyke utraty kadry pracowniczej podezas konfliktéw zbrojnych

Emitent dostarcza produkty przeznaczone glownie dia wojska. Zdarzajg sie sytuacje, w ktérych sprzet
wykorzystywany jest w warunkach bojowych, wéwcezas pojawia sie koniecznos¢ delegowania
pracownikdéw w zapalne rejony $wiata celem srkoleni, badZz serwisu sprzetu. Potencjalna strata
pracownika moze wigza¢ si¢ z konieczno$cia wyplaty wysokich odszkodowan lub innych $wiadczen,
co z kolei moze negatywnie wplynac na sytuacje finansowa Emitenta oraz jego zdolnoéé do obslugi i
wykupu Obligacji. Takie zdarzenia moga mieé¢ rdwniez negatywny wplyw na wizerunek Emitenta i
jego zdolnosé do zatrudnienia nowych pracownikow.

1.10  Ryzyko walutowe

Z uwagi na fakt, iz spotki z Grupy realizuja przychody w PLN, EUR i USD, a wigkszos§¢ kosztéw
ponosza w PLN, wystepuje ryzyko kursowe, ktdre moze mied wplyw na wielkos$é przychodéw, W
latach 20182020 Emitent prognozuje wzrost sprzedazy eksportowej, oczekuje sie, Ze bedzie ona
stanowita ok. 40% przychodow ze sprzedazy. Najwieksza czed¢ eksportu stanowié beda przychody w
EUR (80%) pochodzgce z Afiyki Pdlnocnej oraz Malezji. Wahania kurséw walutowych przy
wysokim poziomie marzy realizowanej na kontraktach eksportowych beda mialy relatywnie
ograniczony wplyw na zysk operacyiny podmiotéw z Grupy. Niemnigj, Emitent nic korzysta z
instrumentdw finansowych zabezpieczajacych ryzyko walutowe, co oznacza, ze materializacja ryzyka
walutowego moze negatywnie wplynac na sytuacje finansowa Emitenta oraz jego zdolnoéé do obslugi
i wykupu Obligacji.

1.11  Ryzyko stopy procentowej

Podmioty z Grupy sa narazone nha ryzyko zmian stdp procentowych w zwiazku z odsetkami od
kredytow udzielonych przez zewnegtrzne instytucje finansowe spétkom Grupy oraz Obligacji.
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Zobowiazania te s3 oprocentowane wedlug zmienngj stopy procentowej opartej o WIBOR, Zmiana
stop procentowych bedzie miata wplyw na wysokoéé ptaconych odsetek od zobowiazan finansowych,
co z kolei bedzie wplywato na sytuacig finansowg Emitenta oraz jego zdolnosé do obstugi i wykupu
Obligagji,

1.12  Ryzyko kredytowe

W podmiotach Grupy stosowana jest polityka kredytowa polegajgcg na sprzedazy produktow i
$wiadczeniu ustug oraz dostarczaniu finansowania — w dominujacej mierze — klientom o sprawdzongj
historii kredytowej oraz wiarygodnoscei kredytowsj.

Zrodtem ryzyka kredytowego jest niepewno$é w zakresie tego, czy i kiedy zostana uregulowane
naleznosci. Odbiorcami i kontrahentami spolek z Grupy sg gléwnie MON oraz rzady innych pafistw,
Z uwagi na fakt, iz spdlki z Grupy dostarczajg swoje rozwigzania rowniez do krajow rozwijajgcych
sig, wystepuje wysokie ryzyko braku ferminowych platnodci, co moze negatywnie wplyna¢ na
sytuacje finansowa Emitenta oraz jego zdolno$é do obstugi i wykupu Obligaci.

1.13  Ryzyke ujawnienia informacji poufnych

Na skutek celowego dziatania osdb trzecich lub nieuczciwych pracownikéw, jak réwniez bledéw lub
nieostroznodci pracownikéw albo podwykonawedw, poufhe dane podmiotow wehodzacych w sklad
Grupy lub jej klientéw moga zosta¢ ujawnione nieuprawnionym osobom. Zaistnienie takiej sytuacii
moZe negatywnie wplynaé na postrzeganie podmiotéw nalezacych do Grupy przez klientéw i w
negatywny sposdb przelozy¢ si¢ na jej dzialalno$é, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy
rozwoju, co z kolei moze wplynad na zdolno$¢ Emitenta do obstugi i wykupu Obligagji.

1.14  Ryzyko zwigzane z mozliwoscig zerwania kluczowych umoéw

Przychody Emitenta w znacznym stopniu opierajg si¢ na realizacji kluczewych umow z odbiorcami w
kraju i za granica. Emitent ogranicza ryzyko zwiazane z mozliwoscia zerwania takich umow poprzez
stosowanie w takich nmowach postanowien odnoszace si¢ do kar umownych, platnodci czesciowych
za kazdy efap lub dostawe, oraz stale monitoruje postep prac, a takze przeplywy srodkéw
pienigznych. Zerwanie takie] umowy moze spowodowaé znaczgcy spadek przychoddw oraz
negatywnie wplyngé na zdolnoéé Emitenta do obstugi i wykupu Obligacji.

1.15  Ryzyko zwigzane z niewypelnieniem kon{raktéw przez inne podmioty

Emitent realizuje umowy, ktorych pierwszym etapem czesto sg prace badawczo—rozwojowe majgce
na celu opracowanie lub dostosowanie produktu zgodnie z wymaganiami odbiorcy. Zlozono$é
produkowanych systemow powoduje, ze kontrakty realizowane sg zwykle przez kilka podmiotéw
gospodarczych w ramach konsorcjum. Spditki z Grupy ograniczaja ryzyko stosujac odpowiednie
postanowienia w umowach ustanawiajacych konsorcja, dokonujgc starannej selekcji podmiotéw, z
ktérymi je tworza oraz podejmujg wspolprace wylacznie z firmami majgcymi ugruntowana pozycie
na rynku i potwierdzone kompetencje.

Niemniej, prace badawczo—rozwojowe zawsze obcigZzone sa ryzykiem niewypelnienia zobowiazan
kontraktowych w przypadku, gdyby inny niz Emitent cztonek takiego konsorcjum niewlasciwie
wykonal powierzong mu cze¢$¢ zadan. Konsekwencja moze byé koniecznosdé zaplaty kar umownych,
co moze negatywnie wplyngd na sytuagje finansows Emitenta oraz jego zdolnogé do obstugi 1 wykupu
Obligagji.
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116  Ryzyko niewladciwego oszacowania zakresu prac projektowych

Zyski podmiotéw wchodzaeych w sklad Grupy pochodzg gldwnie z realizacji ztozonych projektow
prowadzonych na podstawie kontraktéw o ustalonym z gdry harmonogramie oraz wynagrodzeniu.
Podmioty z Grupy stosujg zlozone procedury, ktore z jednej strony ulatwiajg przygotowanie
wlasciwego planu, a z drugiej strony zapobiegajg sytuacji wystapienia nieprzewidzianych kosziéw.
Podmioty z Grupy zarzadzaja ryzykiem niewlaiciwego oszacowania zakresu prac projektowych
stosujac oparte na $wiatowych standardach i wlasnych do$wiadezeniach metody szacowania kosztoéw
w projektach, okre§lania harmonogramu oraz szacowania ryzyk moggcych zagrozié prawidiowej
realizacji zadaf. Niemniej, realizacja tego typu umdw narazona jest na ryzyko niedoszacowania
kosztéw projektu lub czasu jego wykonania, co moZe negatywnie wplynac na sytuacje finansowg
Emitenta oraz jego zdolnoéé do obsiugi i wykupu Obligacji.

1.17  Ryzyko konkurencji §wiatowych koncernéw

Deklarowane przez wladze polskie nakiady na modernizacie SZRP powoduja, ze polski rynek staje
sie coraz bardzig interesujacy dla miedzynarodowych koncerndéw zbrojeniowych. W efekcie nalezy
spodziewaé sig¢ wzrostu ich aktywno$ci na rynku krajowym i zwigzane z tym zaostrzenie konkurencji,
co moze negatywnie wplynaé na sytuacje finansowa Emitenta oraz jego zdolnoéé do obstugi i wykupu
Obligagji.

1.18 Ryzyko zwiszane z moiliwg wadliwocig oferowanych produkiéw

Podmioty z Grupy dokladajg wszelkich staran, aby oferowane rozwigzania byly bezawaryine i
tworzone wedlug obowigzujacych standardéw. Do uméw wprowadzane sa réwniez postanowienia
ograniczajace roszczenia klientdéw w przypadku wadliwego dziatania produktéw. Niemnigj, systemy
oferowane przez spolki z Grupy charakteryzuja si¢ duza zlozonoscia i czesto integrowane sg z innymi
systemami lub urzgdzeniami. Skomplikowane rozwiagzania zwigkszaja ryzyko wystapienia wad
oferowanych produktow, co moze przeklada sie na wigksza liczbe i wysokodé roszezen klientow
skierowanych do podmiotéw naleigcych do Grupy oraz negatywnie wpltywad na sytuacje finansowsg
Emitenta oraz jego zdolnos¢ do obstugi i wykupu Obligacji.

2, Czynniki ryzyka zwigzane z przepisami prawa i regalacjami
21 Ryzyko zmian w przepisach prawa

Emitent jest spétka utworzong i dzialajaca zgodnie z przepisami prawa polskiego. Pewne zagrozenie
dia dzialalnosci Emitenta moga stanowi¢ zmiany przepiséw prawa, w szczeg6lnosci dotyczacych
zasad prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej, tadu korporacyjnego, rachunkowosci, prawa pracy i
ubezpieczen spolecznych oraz emisji i obrotu papierami wartoéciowymi, w tym obligagjami. W
przypadku nigjasnych sformutowan w przepisach prawnych lub braku spéjnosci pomiedzy przepisami
prawa krajowego a regulacjami prawa Unii Europejskiej, Emitent moze by¢ narazony na rozbieznogé
w ich interpretacji przez inne podmioty, w tym przez jego kontrahentéw, na niekonsekwentne
orzecznictwo saddéw powszechnych oraz na niekorzysine interpretacje wydawane przez organy
administracyjine. Wszelkie istotne zmiany w przepisach prawnych dotyczacych Emitenta, jego
klientéw i kontraheniéw oraz zmiany w ich interpretacji moga mieé bezpodredni wplyw na jego
podstawowa dzialainosé | powodowaé trudnosci w ocenie skutkdw przysziych zdarzen, co moze mieé
przelozenie na jego sytuacje finansows oraz jego zdolnogé do obstugi 1 wykupu Obligacii.

22 Ryzyko zwiazane z przepisami podatkowymi oraz ich interpretacjs
Cechg charakterystyczng polskiego systemu podatkowego jest niejednoznacznos$é przepiséw prawa

podatkowego, ktore dodatkowo ulegajg wielokrotnym zmianom w ciggu roku kalendarzowego.
Niestabilnoé¢ systemu podatkowego, dlugie okresy przedawnienia zobowigzan podatkowych oraz
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mozliwoé¢ nakladania dodatkowych obcigzen na instytucje finansowe moga negatywnie wpltywac na
dzialalnoé¢ i wyniki finansowe Emitenta. Dodatkowo, potencjalni posiadacze Obligacii moga byé
narazeni na niekorzystne zmiany przepisow prawnych, w tym dotyczacych stawek podatkowych, co
moze negatywnie wplynad na stope zwrotu z zainwestowanego przez nich kapitatu.

Ponadto, innym nickorzystnym zjawiskiem zwigzanym z polskim systemem podatkowym sg
rozbieznosci w interpretacji przepisdw podatkowych oraz niejednolita praktyka organéw
podatkowych., Emitent moze byé narazony na sytuacje, w ktérej jego dotychczasowe dzialania
zostang zinterpretowane przez organy administracji podatkowej jako niezgodne z przepisami prawa
podatkowego, co moze mied istotny negatywny wplyw na jego dzialalnodé, sytuacje finansowq oraz
jego zdolnosié do obshugi | wykupu Obligacii.

2.3 Ryzyko zwigzane z ochrong informacji niejawnych w zwigzku z Ustawg o Ochronie
Informacji Niejawnych

Podmioty z Grupy specjalizuja si¢ w tworzeniu rozwiazah dedykowanych przede wszystkim dla
sektora obronnego. Dzialania prowadzone sa na podstawie i w zgodzie z przepisami Ustawy o
Ochronie Informacji Niejawnych, rozporzadzeniami wydanymi do przywolanej ustawy, wytycznymi i
zaleceniami Agencji Bezpieczehstwa Wewnetrznego. Z uwagi na zrdZnicowany merytorycznie
charakter realizowanych zadaf, gromadzony zasdéb informacji podlegajacych ochronie, liczebno$é
zaldg oraz odmienne warunki lokalizacji, ryzyko zwigzane z utrata lub nieuprawnionym ujawnieniem
informacji niejawnych nalezy odnosi¢ do kazdego z podmiotéw Grupy osobno. Niemniej
nieuprawnione ujawnienie lub uirata informacji niejawnych wérdd spdlek Grupy mogloby mieé
istotny wplyw na dalsza dziataino§¢ Emitenta, w tym na jego sytuacje finansowa oraz zdolnos¢ do
obstugi i wykupu Obligacii.

2.4 Ryzyko zawieszenia notewan Obligacji w ASO

Z zastrzezeniem innych przepiséw Regulaminu ASO GPW, GPW moze zawiesi¢ obrét Obligacjami
(§ 11 ust. 1 Regulaminu ASO GPW):

(a) na wniosck Emitenta;
{b) jesli uzna, ze wymaga tego bezpieczenstwo obrotu lub interes uczestnikéw obrotu; lub
{c) jezeli Emitent narusza przepisy obowigzujace w ASO.

Zawieszajgc obrot Obligaciami GPW moze okreélié termin, do ktérego zawieszenic obrotu
obowiazuje. Termin ten moze ulec przediuzeniu, odpowiednio, na wniosek Emitenta lub jezeli w
ocenie GPW zachodzg uzasadnione obawy, Zze w dniu uplywu tego terminu beda zachodzity
przesfanki, o ktérych mowa w lit. (b) lub (¢} powyzej (§ 11 ust. la Regulaminu ASO GPW).

W przypadkach okreslonych przepisami prawa GPW zawiesza obrét Obligacjami na okres
wynikajacy z tych przepisoéw lub okreslony w decyzji wlasciwego organu (§ 11 ust. 2 Regulaminu
ASO GPW).

GPW zawiesza obrot Obligacjami niezwlocznie po uzyskaniu informacji o zawieszeniu obrotu
Obligaciami na rynku regulowanym lub w alternatywnym systemie obrotu prowadzonym przez
BondSpot, jeieli takie zawieszenie jest zwigzane z podejrzeniem wykorzystywania informacii
poufiej, bezprawnego ujawnienia informacgji poufnej, manipulacji na rynku lub z podejrzeniem
naruszenia obowiazku publikacji informacji poufihej 0 Emitencie lub Obligacjach z naruszeniem art. 7
i art. 17 Rozporzadzenia MAR, chyba ze takie zawieszenie mogloby spowodowa¢ powazna szkode
dla intereséw inwestoréw lub prawidiowego funkcjonowania rynku (§ 11 ust. 3 Regulaminu ASO
GPW).
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Z zastrzezeniem innych przepisdéw Regulaminu ASO BondSpot, BondSpot moze zawiesi¢ obrot
Obligacjami (§ 13 ust. 1 Regulaminu ASO BondSpot):

(a) na wniosek Emitenta;
(b) jesli uzna, ze wymaga tego bezpieczenstwo lub interes uczestnikow obrotu; lub
(c) jezeli Emitent narusza przepisy obowigzujace w ASO.

Zawieszajgc obrdt Obligacjami BondSpot moze okredli¢ termin, do ktdrego zawieszenie obrotu
obowiazuje. Termin ten moze ulec przediuzeniu, odpowiednio, na wniosek Emitenta lub jeieli w
ocenie BondSpot zachodza uzasadnione obawy, ze w dniu uplywu tego terminu beda zachodzily
przestanki, o ktérych mowa w lit. (b} lub (¢} powyzej (§ 13 ust. 2 Regulaminu ASO BondSpot).

BondSpot zawiesza obrét Obligacjami niezwlocznie po uzyskaniu informacji o zawieszeniu obrotu
Obligacjami na rynku regulowanym lub w alternatywnym systemie obrotu prowadzonym przez GPW,
jezeli takie zawieszenie jest zwiazane z podejrzeniem wykorzystywania informacji poufnej,
bezprawnego ujawnienia informacji poufhej, manipulacji na rynku lub z podejrzeniem naruszenia
obowiazku publikacji informacji poufnej o Emitencie lub Obligacjach z naruszeniem art. 7 i art. 17
Rozporzadzenia MAR, chyba Ze takie zawieszenie mogloby spowodowaé powazna szkode dla
intereséw inwestorow lub prawidlowego funkcjonowania rynku (§ 13 ust. 3 Regulaminu ASO
BondSpot).

W przypadkach okreslonych przepisami prawa BondSpot zawiesza obrot instrumentami diuznymi na
okres wynikajacy z tych przepiséw lub okreflony w decyzji wlasciwego organu (§ 13 ust. 4
Regulaminu ASQ BondSpot).

W przypadku powstania sytuacji nadzwyczajnej uniemozliwiajacej korzystanie z urzadzen i srodkow
technicznych ASO BondSpot przez co najmniej pigé podmiotdéw dopuszezonych do dziatania w ASO
BondSpot, BondSpot moze zawiesi¢ obrot wszystkimi instrumentami dluznymi (§ 13 ust. 5
Regulaminu ASO BondSpot).

Ponadto, zgodnie z art. 78 ust. 3 Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi, gdy obrot
okredlonymi instrumentami finansowymi jest dokonywany w okolicznosciach wskazujacych na
mozliwo$é zagrozenia prawidlowego funkcionowania alternatywnego systemu obrotu  lub
bezpieczenstwa obrotu dokonywanego w tym alternatywnym systemie obrotu, lub naruszenia
intereséw inwestoréw, na zadanie KNF, firma inwestycyjna organizujgca alternatywny system obrotu
zawiesza obrot tymi instrumentami finansowymi. W Zadaniu, o ktdrym mowa powyzej, KNF moze
wskazaé termin obowigzywania zawieszenia obrotu, ktéry moze ulec przedtuzeniu, jesli zachodza
uzasadnione obawy, Ze w dniu jege uplywu begdg obowiazywaly przestanki, o ktérych mowa w art. 78
ust. 3 Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi. KNF uchyli decyzje zawierajacg zadanie
zawieszenia obrotu instrumentami finansowymi w przypadku gdy po jej wydaniu stwierdzi, 2¢ nie
zachodza przeslanki zagrozenia prawidlowego funkcjonowania alternatywnego systemu obrotu lub
bezpieczenstwa obrotu dokonywanego w tym alternatywnym systemie obrotu, lub naruszenia
intereséw inwestordw (art. 78 ust. 3b Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi).

25 Ryzyko wykluczenia Obligacji z obrotu w ASO

Z zastrzezeniem innych przepiséw Regulaminu ASO GPW, GPW moze wykluczyé Obligacie z
obrotu {§ 12 ust. 1 Regulaminu ASO GPW):

{a) na wniosek Emitenta, z zastrzezeniem mozliwosc uzaleznienia decyzji w tym zakresie od
spetnienia przez Emitenta dodatkowych warunkow,
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(b) jezell uzna, ze wymaga tego bezpieczestwo obrotu lub interes uczestnikdw obrotu;

(c) jezeli Emitent uporczywie narusza przepisy obowigzujgce w ASO;

(d) wskutek otwarcia likwidacji Emitenta; lub

(e) wskutek podjecia decyzji o polaczeniu Emitenta z innym podmiotem, jego podziale lub
przeksztatceniu, przy czym wykluczenie Obligacji z obrotu moze nastapi¢ odpowiednio nie
wezeéniej niz z dniem polaczenia, dniem podzialu (wydzielenia) albe z dniem
przeksztatcenia.

GPW wyklucza Obligacje z obrotu (§ 12 ust. 2 Regulaminu ASO GPW):

(a) w przypadkach okredlonych przepisami prawa;

{(b) Jezeli zbywalnoéé Obligacii stala si¢ ograniczona;

(c) w przypadku zniesienia dematerializacji Obligacji; lub

(d po uplywie szedciu miesigey od dnia uprawomocnienia sig postanowienia o ogloszeniu
upadlosci Emitenta albo postanowienia o oddaleniu przez sad wniosku o ogloszenie upadtosci
z powodu braku $rodkéw w majatku Emitenta na zaspokojenie kosztow postepowania lub z

powodu tego, ze majatek Emitenta wystarcza jedynie na zaspokojenie tych kosztow,

GPW moze odstapi¢ od wykluczenia Obligacji z obroty, jezeli przed uptywem terminu wskazanego w
pkt. (d) powyzej sad wyda postanowienie (§ 12 ust, 2a Regulaminu ASO GPW):

(a) o otwarciu wobec Emitenta przyspieszonego postgpowania ukladowego, postgpowania
ukiadowego lub postepowania sanacyjnego;

(b} w przedmiocie zatwierdzenia ukladu w postepowaniu restrukturyzacyjnym; lub
(c) o zatwierdzeniu ukladu w postepowaniu upadlodciowym.,

GPW wyklucza Obligacje z obrotu po uplywie jednego miesiaca od dnia uprawomocnienia sig
postanowienia sadu w przedmiocie (§ 12 ust. 2b Regulaminu ASO GPW);

{a) odmowy zatwierdzenia ukiadu w przyspieszonym postgpowaniu ukdadowym, postepowaniu
ukiadowym lub postgpowaniu sanacyjnym;, '

(b) umorzenia przyspieszonego postgpowania ukladowego, postepowania ukladowego lub
postegpowania sanacyjnego lub w przedmiocie zatwierdzenia uldadu w postgpowaniu
restrukturyzacyjnym; lub

{c) uchylenia przez sad lub wygasdnigeia z mocy prawa ukladu zatwierdzonego w postgpowaniu
restrukturyzacyjnym lub ukladu zatwierdzonego w postepowaniu upadiosciowym.

Przed podjeciem decyzji o wykluczeniu Obligacji z obrotu, oraz do czasu takiego wykluczenia, GPW
moze zawiesié obrot Obligacjami (§ 12 ust. 3 Regulaminu ASO GPW),

GPW wyklucza z obrotu Obligacje niezwlocznie po uzyskaniu informacji o wykluczeniu Obligagji z
obrotu na rynku regulowanym lub w alternatywnym systemie obrotu prowadzonym przez BondSpot,
jezeli takie wykluczenie jest zwiazane z podejrzeniem wykorzystywania informacji poufhej,
bezprawnego ujawnienia informacji poufnej, manipulacji na rynku lub z podejrzeniem naruszenia
obowiazku publikacji informacji poufnej o Emitencie lub Obligacjach z naruszeniem art. 7 i art. 17
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MAR, chyba Ze takie wykluczenie z obrotu mogloby spowodowaé powazng szkode dla interesow
inwestordw lub prawidtowego funkcjonowania rynku (§ 12 ust. 4 Regulaminu ASO GPW).

7 zastrzezeniem innych przepiséw Regulaminu ASO BondSpot, BondSpot moze wykluczyé
Obligagje z obrotu (§ 14 ust. 1 Regulaminu ASO BondSpot):

(2) na wniosek Emitenta, z zastrzezeniem mozliwosci uzaleznienia decyzji w tym zakresie od
spetnienia przez Emitenta dodatkowych warunkow;

b) jezeli uzna, Ze wymaga tego bezpieczenstwo lub interes uczestnikéw obrotu;
(© jezeli emitent uporczywie narisza przepisy obowigzujace w ASO; {ub
(d) wskutek otwarcia likwidacji Emitenta.

Z zastrzezeniem innych przepiséw Regulaminuy ASO BondSpot, BondSpot wyklucza Obligacie =z
obrotu (§ 14 ust. 2 Regulaminu ASO BondSpot):

(2) w przypadkach okreslonych przepisaini prawa;

(b) jezeli zbywalnosé Obligacji stala sig ograniczona;

(©) w przypadku zniesienia dematerializacji Obligacii; lub

(d) po uplywie szefciu miesigcy od dnia uprawomocnienia si¢ postanowicnia o ogloszeniu
upadiodci Emitenta albo postanowienia o oddaleniu przez sad wniosku o ogloszeniu upadlosei
ze wzgledu na to, Ze majatek Emitenta nie wystarcza lub wystarcza jedynie na zaspokojenie
kosztdw postgpowania, albo w przypadku umorzenia przez sad postgpowania upadiosciowego

ze wzgledu na to, e majgtek Emitenta nie wystarcza lub wystarcza jedynie na zaspokojenie
kosztdw postgpowania.

BondSpot moze odstgpié od wykiuczenia Obligacii z obrotu, jezeli przed uplywem terminu
wskazanego w pkt. (d) powyzej sad wyda postanowienie (§ 14 ust. 2a Regulaminu ASO BondSpot):

{a) o otwarciu wobec Emitenta przyspieszonego postgpowania ukladowego, postepowania
uktadowego lub postepowania sanacyjnego;

{b) w przedmiocie zatwierdzenia uktadu w postgpowaniu restrukturyzacyjnym; lub
(c} o zatwierdzeniu uldadu w postgpowaniu upadlogciowym.

BondSpot wyklucza Obligacje z obrotu po uplywie jednego miesiaca od dnia uprawomocnienia sig
postanowienia sgdu w przedmiocie (§ 14 ust. 2b Regulaminu ASO BondSpot):

(a) odmowy zatwierdzenia uktadu w przyspieszonym postgpowaniu ukladowym, postgpowaniu
uldadowym lub postgpowaniu sanacyjnym;

(b) umorzenia postgpowania w przedmiocie otwarcia przyspieszonego postepowania
uldadowego, postepowania ukiadowego lub postgpowania sanacyjnego lub w przedmiocie
zatwierdzenia uldadu w postepowaniu restrukturyzacyjnym; fub

(c) uchylenia przez sad lub wygasniccia z mocy prawa uktadu zatwierdzonego w postgpowaniu
restrukturyzacyjnym lub ukladu zatwierdzonego w postepowaniu upadlo$ciowym.
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BondSpot wyklucza z obrotu Obligacje niezwlocznie po uzyskaniu informacji o wykluczeniu
Obligacji z obrotu na rynku regulowanym lub w alternatywnym systemie obrotu prowadzonym przez
GPW, jezeli takie wykluczenie jest zwigzane z podejrzeniem wykorzystywania informacji poufngj,
bezprawnego ujawnienia informacji poufhel, manipulacji na rynku lub z podejrzeniem naruszenia
obowigzku publikagji informacji poufhej o Emitencie lub Obligacjach z naruszeniem art. 7 1 art. 17
Rozporzgdzenia MAR, chyba ze takie wykluczenie z obrotu mogloby spowodowaé powaing szkode
dla interesdéw inwestoréw lub prawidlowego funkcjonowaniu rynku (§ 14 ust. 3 Regulaminu ASO
BondSpot).

Przed podjgeiem decyzji o wykluczeniu Obligagji z obrotu, oraz do czasu takiego wykluczenia,
BondSpot moze zawiesi¢ obrét Obligaciami (§ 14 ust. 4 Regulaminu ASO BondSpot).

Ponadto, zgodnie z art. 78 ust. 4 Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi, na zadanie KNFE,
firma inwestycyjna organizujaca alternatywny system obrotu wyklucza z obrotu wskazane przez KNF
instrumenty finansowe, w przypadku gdy obrét nimi zagraza w sposob istotny prawidiowemu
funkcjonowaniu alternatywnego systemu obrotu lub bezpieczenstwu obrotu dokonywanego w tym
alternatywnym systemie obrotu, lub powoduje naruszenie interesdw inwestoréw,

2.6 Ryzyko nalozenia przez GPW lub BondSpot kary pieni¢inej na Emitenta

Zpodnie z § 17¢ Regulaminu ASO GPW, jezeli Emitent nie przestrzega zasad lub przepiséw
obowiazujacych w ASO, lub nie wykonuje badZ nienaleiycie wykonuje obowigzki okreslone w
Rozdziale V Regulaminu ASO GPW, w szczegdlnosci obowigzki okreslone w §§ 15a — 15¢, lub w §§
17 — 17b, GPW moze udzieli¢ Emitentowi upomnienia lub natozy¢ kare pieniezng w wysokosci do
50.000 PLN.

W przypadku, gdy Emitent nie wykonuje nafozonej na niego kary lub pomimo jej nalozenia nadal nie
przestrzega zasad lub przepisdéw obowigzujacych w ASO lub nie wykonuje albo nienalezycie
wykonuie obowigzki okre§lone w Rozdziale V Regulaminu ASO GPW, lub tez nie wykonuje
obowiazkéw nalozonych na niego na podstawie § 17¢ ust. 2 Regulaminu ASO GPW, GPW moze
natozy¢ na Emitenta karg pienigzna, przy czym kara ta lacznie z karg natozonig na podstawie § 17¢
ust. 1 Regulaminu ASO GPW nie moze przekraczaé 50.000 PLN.

Zgodnie z § 20b Regulaminu ASO BondSpet, jezeli Emitent nie przestrzega zasad lub przepiséw
ocbowigzujacych w ASO, lub nienalezycie wykonuje obowiazki okreslone w Rozdziale V Regulaminu
ASO BondSpot, w szczegdlnosci obowigzki okreslone w §§ 18 — 20a, BondSpot moze udzielié
Emitentowi upomnienia lub wymierzy¢ karg pienigina w wysokosci do 50.000 PLIN.

W przypadku, gdy Emitent nie wykonuje nalozonej na niego kary lub pomimo jej natozenia nadal nie
przestrzega zasad lub przepisow obowigzujagcych w ASO, lub nie wykonuje albo nienalezycie
wykonuje obowiazki okreslone w Rozdziale V Regulaminu ASO BondSpot, tub tez nie wykonuje
obowigzkow nalozonych na niego na podstawie § 20b ust. 2 Regulaminu ASO BondSpot, BondSpot
moze natozyé na Emitenta kar¢ pieni¢zna, przy czym kara ta lacznie z karg nalozona na podstawie §
20b ust. 1 pkt. 2 Regulaminu ASO BondSpot nie moze przekraczaé 50,000 PLN,

Natozenie przez GPW lub BondSpot ktorejkolwiek z kar opisanych w niniejszym par. 2.6 mogloby
mie¢ istotny wplyw na dalszg dzialalno$¢ Emitenta, w tym na jego sytuacje finansows oraz zdolnosé
do obstugi 1 wykupu Obligacii.

2.7 Ryzyko nalozenia przez KNF kary pieni¢znej na Emitenta

Zgodnie z art. 176a Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi, w przypadku, gdy Emitent nie
wykonuje lub nienalezycie wykonuje obowiazki wynikajace z art. 5 Ustawy o Obrocie Instrumentami
Finansowymi, KNF moze nalozy¢ na Emitenta kare pieniezng do wysokosci 1,000,000 PLN,

0040223-0000253 WR:6251496.6 15




Ponadto, zgodnie z art. 96 ust. 13 Ustawy o Ofercie Publicznej, w przypadku, gdy Emitent nie
wykonuje albo wykonuje nienalezycie obowigzki, o ktérych mowa w art. 10 ust. 5 Ustawy o Ofercie
Publicznej, KNF moze nalozyé na Emitenta kare pieniezng do wysokoséci 100.000 PLN.

Nalozenie przez KNF ktorejkolwiek z kar opisanych w ninigjszym par. 2.7 mogloby mieé istotny
wplyw na dalszg dzialaino$é Emitenta, w tym na jego sytuacje finansowa oraz zdolnoéé do obstugi i
wykupu Obligacji.

2.8 Ryzyko nalozenia kar pienigznych w zwizzku z Rozporzadzeniem MAR

Zgodnie z Rozporzadzeniem MAR, w przypadku, gdy Emitent dopusci sie manipulagji,
wykorzystania lub bezprawnego ujawniania informacji poufnych organy panstwowe moga nalozyé na
niego administracyjne sankcje pienigzne, ktérych maksymalna wysokoi¢ powinna stanowié co
najmniej rownowarto§¢ 15.000.000 EUR (lub 15% catkowitych rocznych obrotéw podmiotu
dominujacego Emitenta najwyzszego szeczebla). Ponadto, Rozporzadzenie MAR przewiduje, ze
naruszenie przez Emitenta obowigzkéw zwigzanych z prowadzeniem list oséb posiadajgcych dostep
do informacji poufnych ub transakcjami 0séb pelnigcych obowiazki zarzadeze powinno wigzaé sie z
mozliwodcig nalozenia na niego kary pieniginej w wysokodci co najmniej réwnowartodcei 1.000.000
EUR, mogloby mied istotny wplyw na dalszg dzialalno$é Emitenta, w tym na jego sytuacje finansowg
oraz zdolno$é do obstugi i wykupu Obligaciji.

2.9 Ryzyko zwiazane z plynnoécia obrotu Obligacji w ASO

Phynno$é instrumentéw finansowych wprowadzonych do obrotu w ASO mozZe byé uzalezniona od
wielu elementéw, w szczegdlnofci od rodzaju instrumentéw finansowych, ich ilodci, okresu
zapadalnodci oraz poziomu oprocentowania. Kurs notowan Obligacji bedzie sig ksztaltowaé pod
wplywem relacji popytu i podazy, kedra jest uzalezniona od wielu czynnikéw, w tym takze od
czynhikéw niezaleznych od Emitenta oraz niezwigzanych z jego sytuaciz finansows i wynikami
dzialalnodci, takich jak sytuacia na dwiatowych rynkach, czy sytuacja makroekonomiczna Polski.
Kurs notowan moze takze zalezeé od zachowan potencjalnych inwestordw, a takze Obligatarinszy.
Nie mozna wykluczyé, ze znaczaca liczba Obligatariuszy podejmie decyzje o zatrzymaniu Obligagji
w swoich portfelach inwestycyjnych az do dnia wykupu Obligacji, co moze w sposéb istotny
ograniczyé plynnosé¢ obrotu tymi papierami wartoéciowymi, a takze doprowadzié¢ do okresowej
niemozliwosel zawierania transakcji sprzedazy Obligagli. W konsckwengji nie ma pewnosci, Ze
potencjalny inwestor nabywajgcy Obligacje bedzie mogt je zbyé w dowolnym terminie i po
satysfakcjonujgcej go cenie.

2,10 Ryzyko zwigzane z zabezpieczeniem Obligacji i ewenfualnymi problemami z
dochodzeniem swoich uprawnien

Obligacje zabezpieczone sg zastawem rejestrowym z najwyzszym pierwszenstwem zaspokojenia na
posiadanych przez Emitenta 91,13% akeji w kapitale zakladowym Radmor do najwyrszej sumy
zabezpieczenia wynoszacej 120.000.000 PLN.

Istnieje ryzyko, ze Obligatariusze nie uzyskajg naleznych im $wiadczen w catosci lub w czedcl.
Dochodzenie roszezeri Obligatariuszy z Obligacii moze wymagaé postgpowan sgdowych i
egzekucyjnych, w szczegdlnodci dotyczacych zaspokojenia roszezen Obligatariuszy z przedmiotu
zastawu rejestrowego. Takie postgpowania mogg by¢ dlugotrwale i nic mozna zagwarantowad, e
doprowadzg do catkowitego zaspokojenia roszczen Obligatariuszy.

2.11  Ryzyko wczeSniejszego wykupu Obligacji

Opcja wezedniejszego wykupu Obligacii moze obnizy¢ ich warto§é¢ rynkowa. Ponadto, nie mozna
wykluczyé, ze Emitent skorzysta z prawa wczedniejszego wykupu, szczegdlnie w sytuacii, gdy
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przewidywane koszty alternatywnego finansowania bedg nizsze niz koszty zwiszane z wyplaty
oprocentowania Obligacji. W razie skorzystania z opgji wezednicjszego wykupu Obligacji przez
Emitenta, dotychczasowy posiadacz Obligacji moze nie mieé¢ mozliwosel zainwestowania Srodkdw
uzyskanych z wozesniejszego wykupu w spos6b, ktéry zapewnitby mu stopg zwrotu w takig
wysokosei jak stopa zwrotu z Obligacji bedacych przedmiotem wezesniegjszego wykupu.,

Emitent wskazuje na ryzyko braku mozliwodci realizacji przez Obligatariuszy uprawnienia do zadania
wezednigjszego wykupu Obligacii, w kontekscie przepisdbw Prawa Restrukturyzacyjnego i Prawa
Upadlosciowego, a w szezegdlnodei w kontekscie ograniczen co do mozliwosei wykupu Obligacji
jakie przepisy wyzej wymienionych aktéw prawnych przewiduja w przypadku zlozenia wniosku o
otwarcie postepowania restrukturyzacyjnego i/lub otwarcia tego postgpowania, czy tez w przypadku
zlozenia wniosku o ogloszenie upadiosci i/lub ogloszenia upadioéci Emitenta.
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II. OSWIADCZENIA OSOB ODPOWIEDZIALNYCH ZA INFORMACJE ZAWARTE
W DOKUMENCIE INFORMACYJNYM

Za wszystkie informacje zawarte w niniejszym Dokumencie Informacyjnym odpowiada Emitent. W
imieniu Emitenta dziataja:

Piotr Wojciechowski — Prezes Zarzadu
Adam Bartosiewicz — Wiceprezes Zarzadu

My, nizej podpisani o$wiadczamy, ze zgodnie z nasza najlepsza wiedzg i przy dolozeniu
nalezytej starannoSci, by zapewni¢ taki stan, informacje zawarte w Dokumencie Informacyjnym
sa prawdziwe, rzetelne i zgodne ze stanem faktycznym oraz, ze nie pominig¢to w niej zadnych
faktéw, ktére moglyby wplywaé na jego znaczenie i wycene instrumentéw finansowych
wprowadzanych do obrotu, a takie Zze opisuje ona rzetelnie czynniki ryzyka zwigzane z
udzialem w obrocie tymi instrumentami.

WB Electronics S.A. WEB Electronics 8.A.

' @(j Podpis: / i:‘b:w

‘.b- =~

Podpis:

PREZES migr inz. Adam Bartosiewic
Imig i nazwisko: _ Piotr Wojciechowski Imig i nazwisko: _Adam Bartosiewicz
Stanowisko: Prezes Zarzadu Stanowisko: Wiceprezes Zarzadu

Na dzien zlozenia wniosku fgczna wartos¢ nominalna Obligacji objetych wnioskiem wynosi
80.000.000 PLN, w zwiazku z czym, zgodnie z § 18 ust. 18 pkt 3) Regulaminu ASO GPW, Emitent
zostal zwolniony z obowigzku zawarcia umowy z autoryzowanym doradcg, o ktérym mowa w § 18
ust. 1 Regulaminu ASO GPW.,
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M. DANE O INSTRUMENTACH FINANSOWYCH WPROWADZANYCH DO
ALTERNATYWNEGO SYSTEMU OBROTU

1. Cele emisji

Srodki pozyskane z emisji Obligacji zostaly przeznaczone na wykup obligacji serii 1/2014 o wartoéci
nominalnej wynoszacej 80.000.000 PLN, wyemitowanych przez Emitenta w dniu 14 listopada 2014
t., z dniem wykupu przypadajgcym w dniu 14 listopada 2017 r.

2. Wiellko$¢ emisji

W ramach emisji Obligacji Emitent wyemitowat 80.000 Obligacji o wartodci nominalngj 1,000 PLN
kazda.

3, Warto§¢ nominalna i cena emisyjna dluznych instrumentéw finansowych
Warto§é nominalna jednej Obligacji wynosi 1.000 PLN,
Cena emisyjna jednej Obligacji wynosi 1.000 PLN.

4, Wryniki subskrypeji Jub sprzedazy instrumentéw dluinych bedacych przedmiotem
wniosku o wprowadzenie

4.1 Data rozpoczecia i zakonczenia subskrypceji lub sprzedazy

Obligacje zostaty zaoferowane w sposéb okreslony w art. 33 pkt 2) Ustawy o Obligacjach tj. poprzez
skierowanie propozycji nabycia obligacji do maksymalnie 149 oznaczonych adresatow.

Otwarcie subskrypcji nastgpilo w dniu 2 listopada 2017 r.

Zakonczenie subskrypcji nastapilo w dniu 2 listopada 2017 1.

4.2 Data przydzialu instrumentdw diuznych

3 listopada 2017 r.

4.3 Liczba instrumentdéw dluznych objetych subskrypeja lub sprzedais

80.000

4.4 Stopa redukcji w poszczegolnych transzach (w przypadku, gdy choé w jednej transzy
liczba przydzielonych instrumentéw dluznych byla mniejsza od liczby papieréw
wartosciowych, na ktore zloZzono zapisy)

Stopa redukcji na rynku wtérnym w odniesieniu do ztozonych ofert wyniosta od 0% do 41%.

4.5 Liczba instrumentéw dluznych, ktore zostaly przydzielone w ramach przeprowadzonej
subskrypeji lub sprzedazy

80.000
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4.6 Cena, po jakiej instrumenty dluine byly nabywane (obejmowane)
Cena po jakiej nabywano Obligacie wynosifa 1.000 PLN za jedng Obligacje.

4.7 Liczba oséb, ktére zlozyly zapisy na instrumenty diuwine objete subskrypejg lub
sprzedaza w poszezegolaych transzach

W procesie budowy ksigzki popytu zainteresowanie nabyciem Obligacii zgtosito 45 podmiotow.

4.8 Liczba oséb, ktérym przydzielono instrumenty dluine w ramach przeprowadzonej
subskrypeji lub sprzedazy w poszezeg6lnych transzach

Na koniec Dnia Emisji, Obligacje posiadato Iacznie 36 podmiotéw wylonionych uprzednio w procesie
budowy ksiazki popytu. Natomiast od strony technicznej proces emisji Obligacji polegat na zhozeniu
ofwiadczenia o przyjgciu propozycii nabycia Obligacji i objeciu wszystkich wyemitowanych
Obligacji przez dealera emisji (na rynku pierwotnym), ktéry jeszcze w tym samym dniu odsprzedal
Obligacje docelowym inwestorom (na rynku wiérnym),

4.9 Nazwa {firmy} subemitentéw, ktérzy objeli instrumenty dluine w ramach wykenywania
uméw o subemisjg, z okresleniem liczby papieréw wartosciowych, ktore objeli, wraz z
faktyczng ceng jednostki instrumentu dluinego (cenma emisyjna lub sprzedaiy, po
odliczeniu wynagrodzenia za objecie jednostki instrumentu diuninego, w wykonaniu
umowy subemisji, nabytej przez subemitenta).

Nie dotyczy. Emitent nie zawarl uméw o subemisje.

4,10  Laczne okreSlenie wysokoSci kosztéw, kitdre zostaly zaliczone do kosztéw emisji, ze
wskazaniem wysokosci kosztéw wedlug ich tytuldow, w podziale przynajmmniej na
koszty przygotowania i przeprowadzenia oferty, wynagrodzenia subemitentéw, dla
kaidego oddzielnie, sporzadzenia dokumentu informacyjnego, z uwzglednieniem
kosztdéw doradztwa i premocji oferty, wraz z metodami rozliczenia tych kosztow w
kstegach rackhunkowych i sposobem ich njecia w sprawozdaniu finansowym Emitenta.

1.3czne koszty emisji Obligacji wyniosly 1.450.000 PLN, w tym koszty:

(i) przygotowania i przeprowadzania oferty: 1,235.200 PLN;

(ii) wynagrodzenia subemitentéw: nie dotyczy;

(iii)  sperzadzenia dokumentu informacyjnego, z uwzglednieniem kosztéw doradztwa: 150.000
PLN;

(iv)  promocji oferty: 25.000 PLN.

Koszty emisji zostaly zaliczone do kosztéw finansowych. W sprawozdaniu finansowym Emitenta
powyisze kwoty zostaly ujete w pozycji Inne koszfy finansowe.,

5. Warunki wykupu
Wykup Obligacji bedzie dokonany poprzez platnoéé na rzecz Obligatariuszy wartodci nominalnej
Obligacji w Dniu Wykupu. Uprawnionymi do otrzymania $wiadczef z tytulu Obligacji beds

Obligatariusze posiadajacy Obligacje na swoim rachunku papieréw wartodciowych w KDPW na szeéé
Dni Roboczych przed Dniem Wykupu, tj. w dniu 26 pazdziernika 2020 r.
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Wykup Obligacji bedzie nastepowaé za posrednictwem KDPW, zgodnie z obowigzujacymi w danym
czasie regulacjami KDPW.

Emitent moze wykupié co najmnicj 20 procent Obligacji przed Dniem Wykupu. W przypadku
skorzystania z takiej mozliwosci, Emitent zawiadomi Obligatariuszy o wczedniejszym wykupie
Obligacji z wyprzedzeniem co najmniej 30 dni przed datq wezesnigjszego wykupu. Wezedniejszy
wykup Obligacii moze nastapi¢ w dniach: 3 listopada 2018 r. oraz 3 maja 2019 r. W przypadku
wezesnigjszego wykupu Obligacji z inicjatywy Emitenta, Emitent zaplaci na rzecz Obligatariuszy
premi¢ wynoszacg 101 % wartoéei nominalnej kazdej Obligacji podlegajacej wykupowi,

Zgodnie z par. 11.1 Warunkéw Emisji Obligatariusze moga Zada¢ natychmiastowego wykupu
Obligacji w przypadkach okreslonych w Ustawie o Obligacjach,

Zgodnie z par. 11.2 Warunkéw Emisji Obligatariusze mogg zgdaé wezesniejszego wykupu Obligaci
w razie wystapienia przypadkéw naruszenia okreslonych w tym paragrafie.

Zgodnie z § 123 ust. 3 Szczegblowych Zasad Dzialania KDPW skorzystanie przez Emitenta z
wezesnigjszego wykupu obligacii wymaga zlozenia przez Emitenta wniosku do ASQ GPW lub ASO
BondSpot o zawieszenie obrotu tymi obligacjami poczawszy od drugiego Dnia Roboczego przed
dniem, wedlug stanu na ktory ustala sig stany na rachunkach papieréw warto$ciowych i rachunkach
zbiorczych, w celu wustalenia liczby papieréw wartosciowych bedacych przedmiotem
przedterminowego, obligatoryjnego wykupu w danym terminie wykupu z poszezegdlnych rachunkéw
papieréw wartoéciowych i rachunkéw zbiorezych.

6. Warunki wyplaty oprocentowania

Obligacje s3 oprocentowane wedlug zmiennej stopy procentowej wynoszacej sumg stawki WIBOR
dla depozytéw szedciomiesigoznych oraz mariy wynoszace) 2,78 procent,

Zgodnie z par. 6.1(c) Warunkéw Emisji, w sytuacji, gdy przekazane przez Emitenta Poswiadczenie
Zgodno$ci bedzie potwierdzato, ze wysokod¢é Wskaznika Diéwigni Finansowej przekroczyta 0,75,
marza ulegnie podwyzszeniu o 120 punktéw bazowych. PodwyiZszone oprocentowanie bedzie
obowigzywalo: (i) od poczatku pierwszego Okresu Odsetkowego, nast¢pujacego po dniu, w ktérym
Emitent przedstawil Obligatariuszom Poswiadczenic Zgodno$ci potwierdzajace, ze wartosd
Wskaznika Diwigni Finansowej wzrosla powyiej poziomu 0,75, oraz (ii) do kofca Okresu
Odsetkowego, w ktorym Emitent przedstawi Obligatariuszom Podwiadczenie Zgodnodci
potwierdzajace, ze warto$¢ Wskaznika Dzwigni Finansowej spadta do poziomu nie wigcej niz 0,75,

Odsetki platne s3 w PLN w Dniu Platnosci Odsefek za posrednictwem KDPW i podmiotéw
prowadzgcych Rachunki Papierdw Wartosciowych i Rachunki Zbiorcze.

W przypadku opdznienia w platnosci odsetek wysoko$é stopy procentowej dla odsetek narastajgcych
po Dniu Platnosci Odsetek (wliczajac ten dzien), w ktérym miata nastapic platnoéé odsetek, zostanie
ustalona wedlug stopy odsetek ustawowych,

Odsetki sg naliczane od Dnia Emisji (wliczajac ten dziefi) do Dnia Wykupu lub dnia weze$nigjszego
wykupu (nie wliczajge tego dnia). W kolejnych Okresach Odsetkowych Dziehi Platnogci Odsetek

ptzypada:
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Numer Pierwszy dziefi Ostatni dzien
Okresu ¥ Dzien Ustalenia Dzien Platnoéci
Okresu Okresu
Odsetkowe Praw Odsetek
g0 Odsetkowego Odsetkowego
1, 3 listopada 2017 r. | 24 kwietnia 2018 r. 2maja 2018 r. 3 maja 2018 r.
5 3 maja 2018 r. 35 paZdziernika 2018 | 2 listopada 2018 r, 3 listopada 2018 1.
3. 3 listopada 2018 r. | 24 kwietnia 2019 1. 2 maja 2019 r. 3 maja 2019,
4 3 maja 2019 1. r24 pazdziernika 2019 | 2 listopada 2019 1, 3 listopada 2019 1.
5. 3 listopada 2019 r. | 23 kwietnia 2020 r. 2 maja 2020 r. 3 maja 2020 r.
6. 3 maja 2020 r, 26 listopada 2020 r. | 2 listopada 2020 v, | 3 listopada 2020 r.
7. Wysokos¢ i forma zabezpieczenia i oznaczenia podmiotu udzielajacego zabezpieczenia

Wierzytelnodci  Obligatariuszy z tytutu Obligacji sy zabezpieczone zastawem rejestrowym do
najwyzszej sumy zabezpieczenia wynoszacej 120.000.000 PLN na 918.898 akcjach w kapitale
zakladowym Radmor (co stanowi 91,13% wszystkich akcji w kapitale zakladowym Radmor).
Zabezpieczenia udzielil Emitent, Zastaw rejestrowy zostal wpisany do rejestru zastawéw pod
numerem pozycji rejestru 2550804 na podstawie postanowienia Sadu Rejonowego dla m. st.
Warszawy w Warszawie, Wydzial XI Gospodarczy Rejestry Zastawéw z dnia 10 listopada 2017 r.
Administratorem zastawu jest mBank, a wyciagg z umowy, na podstawie ktérej mBank zostal
ustanowiony administratorem zastawu stanowi zalacznik nr 7 do niniejszego Dokumentu
Informacyinego.

8. Wycena przedmiotu zastawu dokonana przez wuprawniony podmiot

Wycena skiadnikdw majatkowych obcigzonych zastawem rejestrowym zostala przeprowadzona przez
UHY ECA, a jej kopia stanowi zalacznik do Warunkéw Emisji. Wybér UHY ECA jako podmiotu
dokonujacego wyceny uzasadniony jest posiadanymi kwalifikaciami i doswiadczeniem z zakresu
wyceny przedsiebiorstw. UHY ECA spelnia wymogi bezstronnosci i niezaleznodci okreslone w
Ustawie o Obligacjach, w szczegélnosci nie jest powigzany kapitalowo ani osobowo z Emitentem
oraz Radmor.

Wycena skladnikéw majgtkowych obcigzonych zastawem rejestrowym zostala sporzadzona 9
pazdziernika 2017 r. wedtug stanu na dzien 30 czerwea 2017 r., a ich warto$é wedhug wyceny wynosi
288.800.000 PLN,

9. Szacunkowe dane dotyczace wartoici zaciagnigtych zobowigzah na ostatni dzien
kwartalu poprzedzajacego udostepnienie propozycji nabycia oraz perspektywy
ksztaltowania zobowigzaii emitenta do czasu calkowitego wykupu obligacji

Wartod¢ zobowigzan zaciagnigtych przez Emitenta na ostatni dziefi kwartalu poprzedzajacego
udostgpnienie propozycji nabycia Obligacji, tj. na dzien 30 wizesnia 2017 r. wynosila, w ujeciu
jednostkowym ~ 189.000.000 PLN (w tym zobowiazania przeterminowane wynosity 3.200.000 PLN),
natomiast w uj¢ciu skonsolidowanym — 200.000.000 PLN,
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Perspektywe ksztaltowania zobowigzan Emitenta do czasu calkowitego wykupu Obligacii na
poziomie jednostkowym jak i skonsclidowanym nalezy oceniaé na podstawie ofwiadezen i informacji
przekazywanych przez Emitenta w raportach okresowych zgodnie z obowiazujacymi przepisami
prawa.

Warto$é zobowiazan zaciagnietych przez Emitenta na dzien 31 grudnia 2017 r. wynosila, w ujgcin
jednostkowym - 232,447 tys. PLN (w tym zobowigzania przeterminowane wynosily 3.170 tys, PLN).

10. Ogélne informacje o ratingn przyznanym Emitentowi lub emitowanym przez niego
Obligacjom

Nie dotyczy. Emitentowi ani Obligacjom nie przyznano ratingu,
11. Wskazanie oraz szezegblowe opisanie dodatkowych praw z tytulu posiadania Obligacji
Nie dotyczy, Z tytutu posiadania Obligacgji nie przystuguja dodatkowe prawa,

12, Ogolne informacje o zasadach opodatkowania dochodéw zwigzanych z posiadaniem i
obrotem Obligacjami objetymi Dokumentem Informacyjnym

Ponizsze informacje s3 oparte wylgcznie na przepisach prawa podatkowego obowiazujacych w Polsce
w czasie przygotowywania Dokumentu Informacyjnego oraz na interpretacji tych przepisow
wywiedzionej z praktyki organdéw podatkowych i orzecznictwa sadéw administracyjnych. Na skutek
zmian legislacyjnych lub zmian w interpretacji przepiséw podatkowych, w tym na skutek zmian w
orzecznictwie saddw administracyjnych lub praktyce organéw podatkowych, stwierdzenia zawarte w
Dokumencie Informacyjnym moga straci¢ aktualno$é. Zmiany takie moga by¢ retroaktywne,

Zawarte w niniejszym Dokumencie Informacyjnym informacje podatkowe nie stanowig porady
prawngj ani podatkowej, lecz maja charakter ogdlny, selektywnie przedstawiaja poszczegodine
zagadnienia i nie uwzgledniajg wszystkich sytuacii, w jakich moze znaleZé sig inwestor.
Potencjalnym inwestorom zaleca si¢ skorzystanie z pomocy o0sdéb i podmiotéw zajmujacych sig
profesjonalnie doradztwem podatkowym w celu uzyskania informacjii o konsekwencjach
podatkowych wystepujgcych w ich indywidualnych przypadkach.

Znajdujace sie ponizej okreslenie ,,odsetki”, jak rowniez kazde inne okreflenie, ma takie znaczenie,
jakie przypisuje mu si¢ na gruncie polskiego prawa podatkowego. Ponizszy opis nie obejmuje
specyficznych konsekwencji podatkowych majacych zastosowanie w przypadku niektorych
podmictowych lub przedmiotowych zwolnien z podatku dochodowego (np. dotyczacych krajowych
lub zagranicznych funduszy inwestycyjnych).

12.1  Podatek dechodowy
(a) Oscby fizyczne podlegajace nieograniczonemu obowigzkowi podatkowemu w Polsce

Zgodnie z art. 3 ust. 1 Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Fizycznych osoby fizyczne, jezeli
majg miejsce zamieszkania na terytorium Polski, podlegaja obowigzkowi podatkowemu od catosci
swoich dochedéw (przychodéw) bez wzgledu na miejsce polozenia Zrédel przychodéw
(nieograniczony obowigzek podatkowy). Za osobe majaca miejsce zamicszkania na terytorium Polski
uwaza sic osobe fizyczna, ktdra: (i) posiada na terytorium Polski centrum intereséw osobistych lub
gospoedarczych (ofrodek intereséw zyciowych); lub (ii) przebywa na terytorium Polski dluzej niz 183
dni w roku podatkowym (art. 3 ust. la Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Fizycznych).
Przepisy te stosuje si¢ z uwzglednieniem wlasciwych uméw o vnikaniu podwdjnego opodatkowania,
ktérych strong jest Polska (art. 4a Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Fizycznych).
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Opodatkowanie przychodow z odsetek z Obligacji

Odsetki od papierdw wartodciowych {(w tym odseiki od Obligacji) kwalifikowane sa jako przychody =z
kapitaléw pienigznych (art. 17 ust. 1 pkt 3 Ustawy o Podatku Dochodowym od Osdb Fizycznych).

Przychodéw z edsetek osigganych przez osoby fizyczne podlegajgce nieograniczonemu obowigzkowi
podatkowemu w Polsce nie lgczy sie z przychodami z innych Zrédet, lecz opodatkowuje sie
zryczattowanym podatkiem dochodowym wynoszacym 19% przychodu (art. 30a ust. 1 i 7 Ustawy o
Podatku Dochodowym od Qs6b Fizycznych).

Co do zasady podmioty dokonujace wyplat lub stawiajace wartodcl pieniezne do dyspozycji podatnika
zobowigzane sa do poboru podatku z tytulu odsetek papierdw wartociowych (art. 41 ust, 4 Ustawy o
Podatku Dochodowym od Oséb Fizycznych). Tym samym, to nie podatnik, lecz osoba dokonujaca
wyplaty, jako platnik, jest odpowiedzialna za rozliczenie podatku. Zgodnie z obecng praktyka
platnikami nie s podmioty zagraniczne,

Piatnicy przekazujg stosowne kwoty podatku na rachunek bankowy wilaciwego urzedu skarbowego
w terminie do 20-go dnia miesigca nastepujacego po miesigen, w kiorym pobrano podatek (art. 42 ust,
1 Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Fizycznych), Platnicy maja obowigzek przestaé do
whasciwego urzedu skarbowego roczng deklaragje, wedlug ustalonego wzoru, w terminie do kefica
stycznia roku nastepujacego po roku pedatkowym {art. 42 ust. 1a Ustawy o Podatku Dochodowym od
Osoéb Fizycznych).

W terminie do kofica lutego roku nastgpujacego po roku podatkowym platnicy sa obowigzani przestaé
podatnikowi oraz urzgdowi skarbowemu, ktérym kieruje naczelnik wladciwy wedlug miejsca
zamieszkania podatnika, imienne informacje wedtug ustalonego wzoru (art, 42 ust, 2 pkt | Ustawy o
Podatku Dochodowym od Oséb Fizyczaych).

Jezeli podatek nie zostanie pobrany, osoba fizyczna jest zobowigzana do samodzielnego rozliczenia
podatku poprzez wykazanie naleznego podatku dochodowege w zeznaniu rocznym, sktadanym do
kofica kwietnia roku nast¢pujacego po roku podatkowym (art. 45 ust. 3b Ustawy o Podatku
Dochodowym od Oséb Fizyeznych).

Szczegblnego rodzaju sytuacja wystepuje w przypadku dochodéw z papieréw wartosciowych
zapisanych na rachunkach papieréw wartosciowych lub na rachunkach zbiorczych, w rozumieniu
Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi.

Podatek od odsetek papieréw wartogciowych pobieraja, jako platnicy, podmioty prowadzace rachunki
papieréw wartodciowych dla podatnikow, jezeli dochody {(przychedy) te zostaly uzyskane na
terytorium Rzeczypospolitej Polskisj i wiazg si¢ z papierami wartosciowymi zapisanymi na tych
rachunkach, a wyplata swiadczenia na rzecz podatnika nastepuje za posrednictwem tych podmictéw
{art. 41 ust. 4d Ustawy o Podatku Dochodowym od Osdb Fizycznych). Natomiast w przypadku
wyplaty odsetek z papieréw wartodciowych zapisanych na rachunkach zbiorczych phatnikiem
zryczaltowanego podatku dochodowego sa podmioty prowadzgce rachunki zbiorcze, za
podrednictwem ktérych naleznodci z tych tytuldow sa wyplacane {(art, 41 ust. 10 Ustawy o Podatku
Dochodowym od Oséb Fizycznych). Podatek pobiera sig¢ w dniu przekazania naleznosci z danego
tytulu do dyspozycji posiadacza rachunku zbiorczego.

Od dochodow (przychodéw) z tytulu odsetek przekazanych na rzecz podatnikéw uprawnionych z
papieroéw wartofciowych zapisanych na rachunkach zbiorczych, kidrych tozsamoéé nie zostala
platnikowi ujawniona w trybie przewidzianym w Ustawie o Obrocie Instrumentami Finansewymi,
pfatnik pobiera podatek wedtug stawki 19% od lacznej wartoiei dochodéw (przychodéw)
przekazanych przez niego na rzecz wszystkich takich podatnikéw za posrednictwem posiadacza
rachunku zbiorczego (art. 30a ust. 2a Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Fizycznych). Zgodnie
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z art. 45 ust. 3¢ Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Fizycznych, podatnicy sa obowigzani
wykazaé w zeznaniu rocznym kwoty dochodow (przychoddw) z odsetek od papieréw wartosciowych,
od ktérych podatek zostal pobrany zgodnie z art. 30a ust. 2a Ustawy o Podatku Dochodowym od
Oso6b Fizycznych.

W przypadku, gdy przychody z odsetek przekazywane sy na rzecz podatnikéw uprawnionych z
papieréw wartosciowych zapisanych na rachunkach zbiorczych, ktérych tozsamosé nie zostata
platnikowi ujawniona w trybie przewidzianym w Ustawie o Obrocie Instrumentami Finansowymi, w
zakresie dotyczacym takich podatnikéw, platnicy nie majg obowiazku przesylania imiennych
informacji © wysokodei dochodu (art. 42 ust. 8 Ustawy o Podatku Dochodowym od Osdb
Fizycznych).

Powyzszych przepiséw nie stosuje sig, jezeli osoba fizyczna posiada Obligacje i uzyskuje odsetki z
Obligacii w wykonywaniu dziatalnosci gospodarczej, a Obligacje traktowane sa jako aktywa
zwiazane z prowadzong dzialalnoscia. W takim przypadku przychody odsetek powinny byé
traktowane jako przychody z prowadzonej dzialalnosci gospodarczej i opodatkowane wedlug zasad
whaéciwych dia przychodu z tego Zrédta.

Opodatkowanie odplatmego zbycia Obligacji

Przychody z odplatnego zbycia Obligacji kwalifikowane sa jako przychody z kapitaléw pienigznych
(art, 17 ust. 1 pkt 6 Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Fizycznych).

Dochéd z odphatnego zbycia papierdw wartosciowych (w tym Obligacji) nie podiega opodatkowaniu
na zasadach ogolnych z zastosowaniem progresywnej stawki podatkowej, ale jest opodatkowany
zryczattowanym 19% podatkiem dochodowym (art. 30b ust. 1 i 5 Ustawy o Podatku Dochodowym od
Qs6b Fizycznych). Dochéd jest obliczany jako réznica migdzy sumg przychodéw uzyskanych z tytulu
odplatnego zbycia papieréw wartosciowych a kosztami uzyskania przychodéw, obliczonymi na
podstawie stosownych przepiséw Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Fizycznych (art. 30b ust.
2 pkt 1 Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Fizycznych). Na podstawie art, 17 ust. 2 Ustawy o
Podatku Dochodowym od Oséb Fizycznych, przy ustalaniu wartesci przychodu stosuje sig
odpowiednio art. 19 powolanej ustawy. Oznacza to, Ze jezeli cena wyrazona w umowie bez
uzasadnionej przyczyny znacznie odbiega od wartosei rynkowej, kwotg przychodu okredla organ
podatkowy lub organ kontroli skarbowej w wysokosei wartoéei rynkowsj,

Podatnik jest zobowigzany do samodzielnego rozliczenia podatku z tytulu zbycia Obligacji, a osoba
dokonujaca wyplat nie pobiera podatku ani zaliczek na podatek. Roczne zeznanie podatkowe
podatnicy powinni sporzadzié w terminie do konca kwietnia roku nastgpujacego po roku
podatkowym, na podstawie przekazanych im przez osoby fizyczne prowadzice dzialalnosé
gospodarcza, osoby prawne i ich jednostki organizacyjne oraz jednostki organizacyjne niemajgce
osobowosci prawnej, do konca lutego roku nastgpujacego po roku podatkowym, imiennych informacji
o wysokosci osiagnigtego dochodu (art. 30b ust. 6 w zw. z art. 39 1 art. 45 ust. 1a Ustawy o Podatku
Dochodowym od Oséb Fizycznych).

Powyzszych przepiséw nie stosuje sig, jezeli odplatne zbycie Obligacji nastgpuje w wykonywaniu
dzialalnodci gospodarczej i Obligagje traktowane sa jako aktywa zwigzane z prowadzona
dziatalnogcia. W takim przypadku przychody z odplatnego zbycia Obligacji powinty by¢ traktowane
jako przychody z prowadzonej dziatalno$ci gospodarczej i opodatkowane wediug zasad wlasciwych
dla przychodu z tego Zr6dta (art, 30b ust. 4 Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Fizyeznych).

(b) Osoby fizyczne podlegajgce ograniczonemu obowiazkowi podatkowemu w Polsce
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Osoby fizyczne, jezeli nie maja na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej migjsca zamieszkania,
podlegajg obowigzkowi podatkowemu tylko od dochodéw (przychodéw) osigganych na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej (art. 3 ust. 2a Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Fizycznych).

Opaodatkowanie preychodow z odsetek z Obligacji

Zasadniczo opisane powyzej w pkt. (a) zasady opodatkowania odsetek z Obligacji uzyskiwanych
przez osoby fizyczne podlegajgce nieograniczonemu obowiazkowi podatkowemu w Polsce majg
rownieZ zastosowanie do odsetek uzyskiwanych przez osoby fizyczne podlegajace w Polsce
ograniczonemu obowigzkowi podatkowemu, o ile wlasciwe umowy w sprawie zapobiezenia
podwéjnemu  opodatkowaniu zawarte przez Polsk¢ z pafstwem bedacym krajem rezydencii
podatkowej osoby fizycznej nie stanowig inaczej. Jednoczeénie odsetki od obligacji emitowanych w
Polsce przez polskiego emitenta powinny byé uznane za dochéd uzyskany na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej.

Zastosowanie stawki podatku wynikajacej z wlasciwej umowy o unikaniu podwdjnego
opodatkowania albo niepobranie podatku zgodnie z taka umowa jest mozliwe pod warunkiem
udokumentowania micjsca siedziby podatnika dia celdw podatkowych uzyskanym od podatnika
waznym certyfikatem rezydencji podatkowei.

W terminie do kofica lutego roku nastgpujgcego po roku podatkowym platnik jest obowigzany
przesla¢ podatnikowi oraz urzgdowi skarbowemu, ktérym kieruje naczelnik wiasciwy w sprawach
opodatkowania 0s6b zagranicznych, imienne informacje wedtug ustalonego wzoru (art. 42 ust. 2 pkt 2
Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Fizycznych). Ponadio platnik, na pisemny wniosek
podatnika, w terminie 14 dni od dnia zlozenia tego wniosku, jest obowigzany do sporzadzenia i
przestania imienngj informacii, o ktdrej mowa powyzej, podatnikowi i urzedowi skarbowemu, ktérym
kieruje naczelnik urzgdu skarbowego wlasciwy w sprawach opodatkowania os6b zagranicznych (art.
42 ust. 4 Ustawy o Podatku Dochodowym od Osdb Fizycznych), Informacgja ta jest sporzadzana i
przekazywana réwniez, gdy na podstawie umowy o unikaniu podwdjnego opodatkowania lub ustawy
platnicy nie sg obowigzani do poboru podatku (art. 42 ust. 6 Ustawy o Podatku Dochodowym od
Qs6b Fizycznych),

W przypadku, gdy przychody z odsetek przekazywane sa na rzecz podatnikéw uprawnionych z
papieréw wartoéciowych zapisanych na rachunkach zbiorczych, ktérych tozsamo$é nie zostata
platnikowi ujawniona w trybie przewidzianym w Ustawie o Obrocie Instrumentami Finansowymi, w
zakresie dotyczgcym takich podatnikow, platnicy nie majg obowigzku przesylania imiennych
informacji o wysoko$ci dochodu (art. 42 ust. 8 Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb
Fizycznych).

Opodatkowanie odplatnego zbycia Obligacji

Zasadniczo zasady opodatkowania dochoddw z odplatnego zbycia Obligacji opisane powyzej w pkt.
(b) maja zastosowanie réwniez w przypadku dochodéw uzyskiwanych w Polsce przez osoby fizyczne
podlegajace w Polsce ograniczonemu obowiazkowi podatkowemu, chyba 2e zawarte przez Polske
odpowiednie umowy w sprawie unikania podwojnego opodatkowania przewiduja inaczej.

Na gruncie wielu umow o unikaniu podwdjnego opodatkowania, ktérych strong jest Polska, dochody
uzyskane z tytulu zbycia obligacji przez rezydentéw podatkowych danego pafistwa nie podlegaja

opodatkowaniu w Polsce,

{c} Podatnicy podatku dochodowego od o0séb prawnych podiegajacy nieograniczonemu
obowigzkowi podatkowemu w Polsce
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Podatnicy podatku dochodowego od osbb prawnych, jezeli maja siedzibe lub zarzad w Polsce,
podlegaja obowigzkowi podatkowemu od catoéci swoich dochodéw, bez wzgledu na miejsce ich
osiggania {art. 3 ust. 1 Ustawy o Podatku Dochodowym od Osob Prawnych).

Opodatkowanie preychoddw = odsetek z Obligacii

Qdsetki z papierdw wartodciowych otrzymywane przez podatnikéw podatku dochodowego od osdb
prawnych podlegajgcych w Polsce nieograniczonemu obowiazkowi podatkowemu podlegajy
opodatkowaniu na zasadach ogdinych wlasciwych do opodatkowania pozostalych przychodéw z
prowadzonej dzialalnodci gospodarczej. Dochdd z odsetek laczy si¢ z dochodami osigganymi z innych
Zrédet i podlega opodatkowaniu na zasadach ogélnych z zastosowaniem stawki 19%. Przychody z
odsetek sg zasadniczo rozpoznawane na zasadzie kasowej, tj. w momencie gdy zostaly oftzymane, a
nie naliczone. Podatnik samodzielnic (bez udzialu platnika) rozlicza podatek dochodowy od
otrzymanych odsetek z papieréw wartosciowych, ktdry rozliczany jest wraz z pozostalymi dochodami
z prowadzonej przez podatnika dziatalno$ci gospodarczej.

Szczegblnego rodzaju sytuacja wystepuje w przypadku dochodéw z papierdw wartosciowych
zapisanych na rachunkach zbiorczych, w rozumieniu Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi.

W przypadku, gdy wyplata odsetek dokonywana jest na rzecz podatnikow bedgcych osobami
uprawnionymi z papierdw wartosciowych zapisanych na rachunkach zbiorczych, ktdrych tozsamosgé
nie zostala platnikowi ujawniona w trybie przewidzianym w Ustawie o Obrocie Instrumentami
Finansowymi, platnik pobiera podatek z zastosowaniem stawki 20% od tacznej wartosci dochodéw
(przychoddéw) przekazanych przez niego na rzecz wszystkich takich podatnikdw za posrednictwem
posiadacza rachunku zbiorczego (art. 26 ust. 2a Ustawy o Podatku Dochodowym od Osdb Prawnych).
W tej sytuacji, do poboru podatka obowigzane sa podmioty prowadzace rachunki zbiorcze, za
posrednictwem ktdrych naleznosé jest wyplacana. Podatek pobiera sig w dniu przekazania naleznodci
z danego tytlu do dyspozycji posiadacza rachunku zbiorczego (art. 26 ust. 2b Ustawy o Podatku
Dochodowym od Oséb Prawnych). Dlatego moze wystapié sytuacja, w ktorej podatek u Zrodta
zostanie faktycznie pobrany przez platnika, pomimo, Ze osoba prawna podlegajaca w Polsce
nieograniczenemu cbowigzkowi podatkowemu takiemu podatkowi nie podiega. Podatnik powinien
skonsultowaé ze swoim doradcg podatkowym uzyskanie zwrotu pobranego w ten sposéb podatku.

Opodarkowanie odplatnego zbycia Obligacyi

Odplatne zbycie papieréw wartofciowych przez podatnikéw podatku dochodowego od osob
prawnych podlegajacych w Polsce nieograniczonemu obowigzkowi podatkowemu podlega
opodatkowaniu na zasadach ogolnych wlasciwych do opodatkowania pozostalych przychodéw z
prowadzonej dziatalnosci gospodarczej. Przychodem z odplatnego zbycia Obligacji jest ich wartosé
wyrazona w cenie okre$lonegj w umowie. Jezeli cena wyrazona w umowie bez uzasadnionej
przyczyny znacznie odbiega od wartosci rynkowej, kwote przychodu okrefla organ podatkowy lub
organ kontroli skarbowej w wysokodci wartosct rynkowej (art. 14 Ustawy o Podatku Dochodowym
od Osdb Prawnych). Zgodnie z brzmieniem art. 16 ust. 1 pkt 8) Ustawy o Podatku Dochodowym od
Oso6b Prawnych, wydatki poniesione na nabycie papieréw wartodciowych (Obligacji) beda stanowic
koszty uzyskania przychodu w przypadku odplatnego zbycia tych papieréw wartosciowych
(Obligacji), w tym ich wykupu przez Emitenta. Dochdd z odplatnego zbycia laczy si¢ z dochodami
osigganymi z innych zrédel i podlega opodatkowaniu na zasadach ogdlnych z zastosowaniem stawki
19%. W przypadku dochodu z odplatnego zbycia papieréw wartoSciowych koszty uzyskania
przychodow sg rozpoznawane w momencie gdy odpowiadajacy im przychod zostal osiggnigty.
Podatnik samodzielnie (bez udzialu platnika) rozlicza podatek dochodewy z odplatnego zbycia
papierdw wartoéciowych, ktdry rozliczany jest wraz z pozostalymi dochodami z prowadzonej przez
podatnika dziatalno$ci gospodarczej.

0040223-0000253 WR:6251496.6 27




(d) Podatnicy podatku dochodowego od oséb prawnych podlegajacy ograniczonemu obowigzkowi
podatkowemu w Polsce

Podatnicy podatku dochodowego od oséb prawnych, jezeli nie maja na terytorium Rzeczypospolitej
Polskiej siedziby lub zarzadu, podlegaja obowigzkowi podatkowemu tylko od dochodéw, ktére
osiggaja na terytorium Rzeczypospolitej Polskigj (art. 3 ust. 2 Ustawy o Podatku Dochodowym od
Oso6b Prawnych).

Opodatkowanie przychoddw z odsetek z Obligacji

W przypadku podatnikéw podatku dochodowego od o0séb prawnych podiegajacych w Polsce
ograniczonemu obowigzkowi podatkowemu uzyskane na terytorium Polski odsetki z Obligacji
opodatkowane s3 zryczaltowanym podatkiem w wysokosci 20% (art. 21 ust. 1 pkt I Ustawy o
Podatku Dochodowym od Qsob Prawnych).

Opisane zasady opodatkowania mogg by¢ modyfikowane przez odpowiednie postanowienia uméw
unikaniu podwdjnego opodatkowania, ktérych strong jest Polska, na podstawie ktérych zastosowanie
moze znalez¢ obnizona stawka podatku lub zwolnienie z podatku dochodowego (art. 21 ust. 2 Ustawy
o Podatku Dochodowym od Oséb Prawnych). Zastosowanie stawki podatku wynikajacej z whasciwej
umowy o unikaniu podwdjnego opodatkowania albo niepobranie podatku zgodnie z takg umows jest
mozliwe pod warunkiem udokumentowania miejsca siedziby podatnika dla celéw podatkowych
uzyskanym od pedatnika waznym certyfikatem rezydencji podatkowsj.

Do poboru zryczaltowanego podatku dochodowego od odsetek od papieréw wartosciowych
zobowigzane s3 podmioty dokonujace wyplat naleznoéci z tych tytuldw (art. 26 ust, 1 Ustawy o
Podatku Dochodowym od Oséb Prawnych). Zatem, podmioty dokonujgce wyplaty odsetek, jako
platnicy, sg odpowiedzialne za pobranie naleznego podatku i przekazanie go na rachunek wlasciwego
organu podatkowego. Platnicy sq zobowigzani do przekazania kwot pobranego podatku na rachunek
wlasciwego organu podatkowego do 7. dnia miesigca nastgpujacego po miesigeu, w ktérym pobrali
nalezny podatek (art. 26 ust. 3 Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Prawnych). Platnicy sa
obowigzani przesta¢ podatnikom oraz urzedowi skarbowemu informacje o dokonanych wyplatach i
pobranym podatku, sporzadzone wedlug ustalonego wzoru. Informacje takg platnik jest zobowigzany
przestaé do korica trzeciego miesigca roku nastepujacego po roku podatkowym, w ktérym dokonano
wyplat. Na pisemny wniosek podatnika podlegajgcego w Polsce ograniczonemu obowigzkowi
podatkowemu platnik, w terminie 14 dni od dnia zloZenia tego wniosku, jest obowigzany do
sporzgdzenia i przestania podatnikowi i urzgdowi skarbowemu, ktorym kieruje naczelnik wlasciwy w
sprawach o0s6b zagranicznych, informacii o dokonanych wyplatach i pobranym podatku,
sporzadzonych wedlug ustalonego wzoru (art. 26 ust. 3b Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb
Prawnych).

Szczegdlnego rodzaju sytuacja wystgpuje w przypadku dochodéw z papierdow wartoéciowych
zapisanych na rachunkach papieréw wartosciowych lub na rachunkach zbiorczych, w rezumieniu
Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi,

W przypadku wyplaty odsetek od papierow wartoSciowych zapisanych na rachunkach papieréw
wartosciowych albo na rachunkach zbiorczych obowiazek pobrania podatku cigzy na podmiotach
prowadzgcych rachunki papieréw wartodciowych albo rachunki zbiorcze, jezeli wyplata naleznosci
nastgpuje za podrednictwem tych podmiotéw (art. 26 ust. 2c pkt 1 Ustawy o Podatku Dochodowym
od Os6b Prawnych). Podmioty te pobierajg zryczaltowany podatek dochodowy w dniu przekazania
nalezno$ci do dyspozycii posiadacza rachunku papieréw wartosciowych lub posiadacza rachunku
zbiorczego. Zastosowanie stawki podatku wynikajgcej z whadciwej umowy o unikaniu podwéinego
opodatkowania albo niepobranie podatku zgodnie z taka umowa jest mozliwe pod warunkiem
udokumentowania migjsca siedziby podatnika dla celéw podatkowych uzyskanym od podatnika
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waznym certyfikatem rezydencji (art. 26 ust. 2d Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb
Prawnych),

W przypadku, gdy wyplata odsetck dokonywana jest na rzecz podatnikow bedgcych osobami
uprawnionymi z papieréw warto$ciowych zapisanych na rachunkach zbiorczych, ktérych tozsamosé
nic zostala ptatnikowi ujawniona w trybie przewidzianym w Ustawie o Obrocie Instrumentami
Finansowymi, ptatnik pobiera podatek z zastosowaniem stawki 20% od lacznej wartosci dochodow
(przychodéw) przekazanych przez niego na rzecz wszystkich takich podatnikéw za posrednictwem
posiadacza rachunku zbiorczego (art. 26 ust. 2a Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Prawnych).
W tej sytuacji, do poboru podatku obowigzane sj podmioty prowadzace rachunki zbiorcze, za
posrednictwem ktérych naleznoéé jest wyptacana. Podatek pobiera sig¢ w dniu przekazania naleznosci
z danego tytutu do dyspozycji posiadacza rachunku zbiorczege (art. 26 ust. 2b Ustawy o Podatku
Dochodowym od Oséb Prawnych).

Platnicy sj zobowigzani do przekazania kwot pobranege podatku na rachunek wiasciwego organu
podatkowego do 7. dnia miesigca nastgpujgcego po miesigeu, w ktérym pobral nalezny podatek. W
przypadku, gdy przychody z odsetek przekazywane sa na rzecz podatnikow uprawnionych z papierow
wartosciowych zapisanych na rachunkach zbiorczych, ktérych tozsamo$é nie zostala platnikowi
ujawniona w trybie przewidzianym w Ustawie o Obrocie Instrumentami Finansowymi, w zakresie
dotyczacym takich podatnikéw, platnicy nie maja obowiazku przesylania imiennych informacji o
wysokosci dochodu (art. 26 ust. 3 w zw. z ust. 2a Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb
Prawnych).

Niektére podmioty powigzane ze sp6tka emitujaca Obligacje, pod pewnymi warunkami okreélonymi
w Ustawie o Podatku Dochodowym od Oséb Prawnych, beda korzystaé ze zwolnienia ze
zryczaltowanego podatku dochodowego od 0sob prawnych.

Jesli podatnik, dziatajgc przez polski zaklad, uzyskuje przychody z tytulu odsetek, podatek od tych
przychodéw nie jest pobierany przez platnika, pod warunkiem udokumentowania miejsca rezydencji
podatkowej podmiotu posiadajgcego ograniczony obowigzek podatkowy przez odpowiedni certyfikat
rezydencji podatkowej wydawany przez organ podatkowy kraju, w ktérym odbiorca odsetek jest
rezydentem podatkowym, i zloZenia pisemnego oswiadczenia, Ze przychody z tytulu odsetek sg
przypisane do dziatalnosci tego zaktadu (art. 26 ust. 1d Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb
Prawnych). W takiej sytuacji przychody z odsetek sg opodatkowane na takich samych zasadach jak w
odniesieniu do podatnikéw podlegajacych w Polsce nieograniczonemu obowigzkowi podatkowemu.

Opodatkowanie odplatnego zbycia Obligacyi

Zasady opodatkowania dochodéw z odplatnego zbycia Obligacji opisane powyzej maja odpowiednie
zastosowanie rowniez w przypadku dochodéw uzyskiwanych w Polsce przez podatnikow podatku
dochodowege od oséb prawnych podlegajacych w Polsce ograniczonemu obowigzkowi
podatkowemu, chyba ze odpowiednie umowy w sprawie unikania podwdjnego opodatkowania
przewiduja inaczej.

Na gruncie wielu umow o unikaniu podwdjnego opodatkowania, ktorych strong jest Polska, dochody
uzyskane z tytutu zbycia Obligacji przez rezydentéw podatkowych danego panstwa nie podiegaja
opodatkowaniu w Polsce.

12.2  Podatek od czynnosci cywilnoprawnych

Zgodnie z art. 1 ust. 1 pkt 1 lit. a w zw. z art. 1 ust. 4 Ustawy o Podatku od Czynnosci
Cywilnoprawnych opodatkowaniu podatkiem od czynnosci cywilnoprawnych podlegaja umowy
sprzedazy lub zamiany rzeczy lub praw majatkowych, w tym papierow wartodciowych. Czynnosci te
podlegaja opodatkowaniu, jezeli ich przedmiotem sg:
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e rzeczy znajdujgce si¢ na terytorium Polski Jub prawa majatkowe wykonywane na terytorium
Polski;

¢ rzeczy znajdujace sig za granicg lub prawa majatkowe wykonywane za granica, w przypadku,
gdy nabywca ma miejsce zamieszkania lub siedzibe na terytorium Polski i czynnosé
cywilnoprawna zostata dokenana na terytorium Polski.

Co do zasady sprzedaz obligacji emitowanych przez spolki 2z siedziby na terytorium Polski jest
uznawana za sprzedaz praw majatkowych wykonywanych na terytorium Polski i w zwigzku z tym
podlega podatkowi od czynnosci cywilnoprawnych w wysokosci 1% niezaleznie od miejsca zawarcia
transakeji i jurysdykeji stron umowy. Podstawe opodatkowania stanowi wartos$é rynkowa rzeczy lub
prawa majatkowego (art. 6 ust. 1 pkt 1 Ustawy o Podatku od Czynnoéci Cywilnoprawnych), W
przypadku umowy zamiany obowigzek podatkowy cigzy na obu stronach umowy. Obowigzek
podatkowy w przypadku umowy sprzedazy cigzy na kupujgcym i co do zasady powstaje z chwila
dokonania czynnodci cywilnoprawnej (art. 3 wst. 1 pkt 1 Ustawy o Podatku od Czynnofci
Cywilnoprawnych). Podatnicy sg obowigzani, bez wezwania organu podatkowego, ztozy¢ deklaracje
w sprawie podatku od czynnoéci cywilnoprawnych oraz obliczyé i wplaci¢ podatek w terminie 14 dni
od dnia powstania obowigzku podatkowego (tj. od dnia zawarcia umowy sprzedazy). Jesli umowa jest
zawierana w formie aktu notarialnego, podatek jest pobierany i rozliczany przez notariusza jako
platnika podatku. '

Sprzedaz praw majatkowych, bedgcych instrumentami finansowymi (w tym Obligacji):

+  firmom inwestycyjnym oraz-zagranicznym firmoin inwestycyjnym,

»  dokonywany za posrednictwem firm inwestycyjnych lub zagranicznych firm inwestycyjnych,
e dokonywang w ramach obrotu zorganizowanego, lub

* dokonywana poza obrotem zorganizowanym przez firmy inwestycyjne oraz zagraniczne firmy
inwestycyjne, jezeli prawa te zostaty nabyte przez te firmy w ramach obrotu zorganizowanego

— w rozumieniu przepiséw Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi — podiega zwolnieniu z
podatku od czynnofci cywilnoprawnych (art. 9 pkt 9 Ustawy o Podatku od Czynnosci
Cywilnoprawnych).

Ponadto, zgodnie z art. 1a pkt 5 i 7 w zw. z art. 2 pkt 4 Ustawy o Podatku od Czynnosci
Cywilnoprawnych, nie podlegaja opodatkowaniu podatkiem od czynnosei cywilnoprawnych
czynnosci cywilnoprawne, inne niz umowa spotki i jej zmiany:

e  wzakresie, w jakim s3 opodatkowane podatkiem od towardw i uslug lub podatkiem od wartodei
dodanej pobieranym na podstawie przepiséw obowigzujaeych w panstwach czlonkowskich UE
lub EOG,

*  jezeli przynajmniej jedna ze stron z tytutu dokonania tej czynnosci jest zwolniona z podatku od
towaréw i ustug lub podatku od wartoéci dodanej pobieranym na podstawie przepiséw
obowigzujacych w panstwach cztonkowskich UE lub EOG, z wyjgtkiem:

— uméw sprzedazy i zamiany, ktérych przedmiotem jest nieruchomosé lub jej czesé, albo
prawo uzytkowania wieczystego, spéldziclcze wlasnosciowe prawo do lokalu, prawo do
domu jednorodzinnego w spéldzielni mieszkaniowej lub prawo do miejsca postojowego w
garazu wiclostanowiskowym lub udzial w tych prawach,

— umowy sprzedazy udzialdéw i akcji w spolkach handlowych.
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12.3  Podatek od spadkéw i darowizn

Opodatkowaniu podatkiem od spadkéw i darowizn podlega nabycie przez osoby fizyczne whasnodci
rzeczy znajdujacych sie¢ na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej lub praw majatkowych
wykenywanych na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, w tym réwniez praw zwigzanych z
posiadaniem papieréw wartosciowych, migdzy innymi w drodze dziedziczenia, zapisu zwykiego,
dalszego zapisn, zapisu windykacyjnego, polecenia testamentowego, darowizny lub polecenia
darczyncy (art. 1 ust. 1 Ustawy o Podatku od Spadkéw i Darowizn),

Nabycie praw majagtkowych (w tym Obligacji) pedlegajacych wykonaniu na terytorium Polski nie
podlega opodatkowaniu, jezeli w dniu nabycia ani nabywca, ani tez spadkodawca lub darczyfica nie
byli obywatelami polskimi i nie mieli migjsca stalego pobytu lub siedziby na terytorium Polski (art. 3
plt 1 Ustawy o Podatku od Spadkéw i Darowizn).

Podstawa opodatkowania jest co do zasady warto$¢ nabytych rzeczy i praw majgtkowych po
potraceniu dlugdw i cigzaréw (czysta warto$é), ustalona wedhug stanu rzeczy i praw majatkowych w
dniu nabycia i cen rynkowych z dnia powstania obowiazku podatlkowego (art. 7 ust. 1 Ustawy o
Podatku od Spadkdw i Darowizn).

Stawki podatku od spadkdéw i darowizn sa réme i zalezg od rodzaju pokrewienstwa lub
powinowactwa albo innego osobistego stosunku pomigdzy spadkobierca i spadkodawcyg atbo
pomigdzy darczynca i obdarowanym.

Podatnicy s3 obowigzani, z wyjatkiem przypadkéw, w ktorych podatek jest pobierany przez platnika,
ztozyé w terminie miesigea od dnia powstania obowiazku podatkowego, wiadciwemu naczelnikowi
urzedu skarbowego zeznanie podatkowe o nabyciu rzeczy lub praw majatkowych wedlug ustalonego
wzoru (art. 17a ust. 1 i 2 Ustawy o Podatku od Spadkéw i Darowizn). Podatek platny jest w terminie
14 dni od dnia otrzymania decyzji naczelnika urzedu skarbowego ustalajacej wysokosé zobowigzania
podatkowego.

Zwolnione od podatku jest nabycie wiasnogci rzeczy lub praw majgtkowych (w tym Obligacji) przez
matzonka, zstepnych, wstepnych, pasierba, rodzenstwo, ojczyma i macoche, jezeli zglosza nabycie
wlasnosci rzeczy lub praw majgtkowych wlasciwemu naczelnikowi urzedu skarbowego w terminie
szeiciu miesiecy od dnia powstania obowiazku podatkowego, a w przypadku nabycia w drodze
dziedziczenia w terminie szedciu miesiecy od dnia uprawomocnienia si¢ orzeczenia sadu
stwierdzajacego nabycie spadku (art. 4a ust, | Ustawy o Podatku od Spadkéw i Darowizn). Powyzsze
zwolnienie stosuje sie, jezeli w chwili nabycia nabywca posiadal obywatelstwo polskie lub
obywatelstwo jednego z panstw cztonkowskich Unii Europejskiej lub panstw cztonkowskich EFTA —
stron umowy o EOG lub mial migjsce zamieszkania na terytorium Rzeczypospolitej Polskigj lub na
terytorium takiego panstwa (art. 4 ust. 4 Ustawy o Podatku od Spadkéw i Darowizn).

W przypadku niespelnienia powyzszego warunku nabycie wlasnodei rzeczy lub praw majatkowych
podiega opodatkowaniu na zasadach okreslonych dla nabywcéw zaliczonych de T grupy podatkowej.

12.4  Odpowiedzialno$é platnika

Zgodnie z art. 30 Ordynacji Podatkowej, platnik podatku, kt6ry nie wykonal obowigzkéw obliczenia,
pobrania lub wplaty podatku organowi podatkowemu, odpowiada calym swoim majgtkiem za podatek
niepobrany lub podatek pobrany, a niewplacony. Platnik nie ponosi odpowiedzialnosci, jezeli odrgbne
przepisy stanowig inaczej lub podatek nie zostal pobrany z winy podatnika. W tych przypadkach
organ podatkowy wydaje decyzje o odpowiedzialnoécei podatnika.
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13. Program
13.1  Ogdlny opis Programu

Emitent ustanowit Program w dniu 3 paZdziernika 2017 r. Organy Emitenta nie podejmowaly uchwal
w sprawie ustanowienia Programu.

13.2  Cele Programu

Cel Programu nie zostal okreslony,

13.3  Laczna wielko$é emisji objetej Programem

Do 150.000 sztuk obligacji.

13.4  Wartoé¢ nominalna diuznych instrumentéw finansowyck objetych Programem

Do 150.000.000 PLN,.

13.5  Ogdlna charakterystyka obligacji objetych Programem

Program przewiduje mozliwos¢ wielokrotnych emisji obligacji na okaziciela, nieposiadajacych formy
dokumentu. Obligacje emitowane w ramach Programu mogg byé oprocentowane wedlug zmiennej
lub stalej stopy procentowej, albo nieoprocentowane. Emitent moze wprowadzi¢ emitowane w

ramach Programu obligacje do obrotu w ASO,

Do tej pory w ramach Programu zostaly wyemitowane jedynie Obligacje.
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IV. DANE O EMITENCIE

1. Podstawowe informacje o Emitencie

Firma: WB Electronics Spotka Akeyjna

Siedziba: Ozardw Mazowiecki

NIP: 526-216-83-87

REGON: 012890349

KRS: 0000369722

Adres: ul. Poznanska 129/133, 05-850 Ozarow
Mazowiecki

Nr telefonu / nr fax: +48 22731 2500/ +48 22 731 25 01

Strona www / e~mail: www.wb.com.pl / info@wb.com.pl

Osoby uprawnione do dzialania w imieniu Prezes Zarzadu — Piotr Wojciechowski
podmiotu:

Wiceprezes Zarzadu — Adam Bartosiewicz
Przedmiotem dzialalnosci Emitenta jest produkcja i dostarczanie elektroniki wojskowej,
oprogramowania oraz ustug zwiazanych z integracja pojazdéw wojskowych, a takze zintegrowane
systemy dowodzenia i lgcznodci, w tym takze urzadzenia radiokomunikacji oraz Bezzatogowe
Systemy Powietrzne.
Przedmictem dziatalnodci Emitenta, wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci jest:
{(a) Reprodukcja zapisanych no$nikéw informacji — 18.20.Z;
{b) Produkgja broni i amunicji — 25.40.Z;
{c) Obrobka mechaniczna elementéw metalowych — 25.62.Z;
{d) Produkcja elementow elektronicznych — 26.11.Z;
(e Produkcja komputerow i urzadzen peryferyjnych — 26.20.Z;
{f) Produkcja sprzetu (tele)komunikacyjnego ~ 26.30.Z;
() Produkcja instrumentow i przyrzadow pomiarowych, kontrolnych i nawigacyjnych - 26.51.7Z;
(h) Produkcja instrumentdw optycznych i sprzetu fotograficznego — 26.70.Z;

) Produkcja maszyn dla gornictwa i do wydobywania oraz budownictwa - 28.92.Z;

G) Produkcja pozostalych maszyn specjalnego przeznaczenia gdzie indziej niesklasyfikowana —
28.99.7;
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!

(9] Produkcja pojazdéw samochodowych, z wylgczeniem motocykli — 29.10;

()] Produkcja statkéw powictrznych, statkow kosmicznych i podobnych maszyn — 30.30.Z; oraz
(m) Produkcja wojskowych pojazdéw bojowych — 30.40.Z.

2 Czas trwania Emitenta

Emitent zostal utworzony na czas nieoznaczeny.

3. Przepisy prawa, na podstawie ktbrych zostal utworzony Emitent

Emitent zostal utworzony na podstawie Rozporzadzenia Prezydenta Rzeczypospolitej z dnia 27
czerwea 1934 r. Kodeks Handlowy,

4, Wskazanie sgdu, ktéry wydal postanowienie o wpisie do wlasciwego rejestru

Sad Rejonowy dia m. st. Warszawy w Warszawie, XIV Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego.

5. Informacje w zakresie wymogdéw uzyskania przez Emitenta wymaganych zezwolef na
prowadzenie przez niego dzialalno$ci, wraz z przedmiotem takiege zezwolenia i
wskazaniem organu, ktéry je wydal

Kencesja nr B—430/2003

Na podstawie art. 6 ust. 1 pkt 1 i art. 7 ust. 1 Ustawy z dnia 22 czerwca 2001 r. o wykonywaniu
dzialalnodci gospodarcze] w zakresie wytwarzania i obrotu materialami wybuchowymi, bronig,
amunicjg oraz wyrobami i technologia o przeznaczeniu wojskowym lub policyjnym Minister Spraw
Wewngtrznych i  Administracji udzielit Emitentowi koncesji na wykonywanie dzialalnoéci
gospodarczej w zakresie wytwarzania i obrotu materialami wybuchowymi, bronig, amunicja oraz
wyrobami i technologig o przeznaczeniu wojskowym lub policyjnym,

6. Krotki opis historii Emitenta

Emitent to prywatna spotka z Ozarowa Mazowieckiego o calkowicie polskim kapitale. Emitent jest
jedng z wazniejszych firm polskiego rynku zbrojeniowego. Emitent zostal zatoZony przez pana Piotra
Wojciechowskiego i pana Adama Bartosiewicza w dniu 23 grudnia 1997 r. Emitent zaczynal od
produkeji wojskowych komputerdw, a obecnie wyrdst na ghéwnego gracza w dziedzinie produkcji i
cksportu wurzadzen tgcznosci dia pojazddw wojskowych i cyfrowych systemdéw wspierajgeych
artylerig.

Kalendarium

Rok Wydarzenie

1997 | Zalozenie WB Electronics sp. z 0.0.

1998 | Opracowanie ZZKO TOPAZ i FONET na zlecenie MON w ramach realizacji pracy
badawczo-rozwojowej

Projekt KRAB z HSW
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Rok

Wydarzenie

2000

Przychody: 5.660.000 PLN
EBITDA: ok. 1.000.000 PLN,
Zatrudnienie: 20 0s6b

Pierwsze wdroZzenie ZZKO TOPAZ

2003

Zakup siedziby w Ozarowie Mazowieckim
Kontrakt w Szwegji
Kontrakt w Holandii

2004

Zezwolenie na dzialalno$¢ w TSSE

Pierwszy eksport do Szwecji

2005

Zmiana siedziby na Ozaréw Mazowiecki

2009

Przychody: 49.480.000 PLN

EBITDA: 20.650.000 PLN

Zatrudnienie: 100 osdb

Sprzedaz licencji oraz transfer technologii FONET do USA (Harris RF Communication})

2010

Objecic udzialow w Flytronic
Zmiana formy prawnej Emitenta na sptke akeyjna

Budowa budynku w Gliwicach, dotagja w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna
Gospodarka

Budoews budynku produkeyinego w Ozarowie Mazowieckim
Kontrakty: Wegry, Stowacja, Indie
Eksport przekracza 50%

2011

Objecic akgji w Radmor
Akwizycja Arex

Grupa staje sig najwiekszym prywatnym dostawceg i eksporterem w dziedzinie produkcji
wojskowsj elektronik i systemdw CAISR

Kontrakt w Malezji
Przychody: 94.280.000 PLN
EBITDA: 16.890.¢00 PLN
Zatrudnienie: 663 osoby

2014

Dynamiczny wzrost eksportu, kontrakty w Malezji, Aftryce Pélnocnej

Wygasa wylacznosé amerykanskiej firmy Harris RF Communication na sprzedaz systemu
FONET na kilkunastu rynkach

2016

Podpisanie umowy na dostawy seryine systemu tacznodci i kierowania ogniem do
samobieznego moZdzierza RAK
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Rok Wydarzenie

2017 | Podpisanie umowy na dostawy seryjne systemu tgcznodci i kierowania ogniem do
armatohaubicy KRAB

Opracowanie i eksport bojowych drondéw Warmate

7. Kapital obrotowy Emitenta

Zdaniem Emitenta poziom kapitalu obrotowego Emitenta wystarcza na pokrycie jego potrzeb w
okresie 12 miesigcy od dnia sporzgdzenia niniejszego Dokumentu Informacyjnego.

8. Rodzaje i warto§é kapitaléw whasnych

Strukture skonsolidowanego kapitatu wlasnego Grupy prezentuje ponizsza tabela.

Kapitaly wlasne Grupy Stan na 30 czerwea 2017 r. Stan na 31 gradnia 2016 r.
(w tys. PLN)

Kapital whasny 135.342,38 144.409,23
Kapital podstawowy 500,00 500,00
Kapital zapasowy 139.420,39 117.790,99
Zysk (strata) z lat ubieglych 0,00 0,00
Zysk (strata) netto —4.578,02 26.118,24
9. Informacje o nieoplaconej cz¢fci kapitalu zakladowego

Kapitat zaldadowy w catosci oplacony.

10. Informacje o przewidywanych zmianach kapitalu zakladowego w wyniku realizacji
przez obligatariuszy uprawnienn z obligacji zamiennych lub z obligacji dajacych
pierwszehstwo do objecia w przyszlosci nowych emisji akeji, ze wskazaniem waréoici
warunkowego podwyiszenia kapitalu zakladowego oraz terminu wygaénigeia praw
obligatariuszy do nabycia tych akeji

Nie dotyczy.

11 Wskazanie, na jakich rynkach instrumentéw finansowych sa lub byly notowane
instrumenty finansowe Emitenta lub wystawiane w zwigzku z nimi kwity depozytowe

Obligacie serii 1/2014 wyemitowane przez Emitenta byly notowane na ASO BondSpot od dnia 4
maja 2015 r. do dnia 2 listopada 2017 r.

Poza wskazanymi powyzej obligacjami, instrumenty finansowe Emitenta nie sa, ani nic byly
notowane, ani tez nie byly wystawiane w zwiazku z nimi kwity depozytowe,
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Prezes Zarzadu — Piotr Wojciechowski — akcjonariusz Emitenta.

Wiceprezes Zarzadu — Adam Bartosiewicz — akcjonariusz Emitenta.

Rada Nadzorcza:

12. Podstawowe informacje na temat powiazan organizacyjrnych lub kapitalowych
Emitenta, majacych istotay wplyw na jego dzialalnosé
Udzial
Przedmiot dzialalnoéci zgodnie z E'l?;t?:;?ew
Lp. | Firma spolki Siedziba wpisem do rejestru przedsighioredw P
zakladowym
KRS
(w
procentach)
1. |Radmor S.A, | Gdynia Produkcja urzgdzen nadawczych 91,13
telewizyjnych i radiowych oraz aparatéw
dla telefonii i telegrafii przewodowej, z
wyjatkiem dziatalnosici ustugowej (PKD
26.30.7)
2. | Zakiad Gdynia Produkcja aparatury rozdzielczej i 100
Automatyki i sterowniczej energii elektrycznej (PKD
Urzadzen 27.12.7)
Pomiarowych
Arex sp. z
0.0.
3. |Flytronic sp. z | Gliwice Badania naukowe i prace rozwojowe w 75
0.0. dziedzinie pozostatych nauk
przyrodniczych i technicznych (PKD
72.19.Z)
4. | MindMade Warszawa Dziatalno$¢ w zakresie inzynierii i 92,69
sp. 2 0.0, zwigzane z nig doradztwo techniczne
(PKD 71.12.2)

13, Wskazanie powiazan osobowych, majatkowych i organizacyjnych pomigdzy: (i)
Emitentem a osobami wchodzacymi w sklad organdw zarzadzajacych i nadzorczych
Emitenta oraz (jii) Emitentem lub osobami wchodzacymi w skiad organéw
zarzadzajacych i nadzorezych Emitenta a znaczgcymi akejonarinszami Emitenta,

Zarzad:

Anifa Bartosiewicz — zona Wiceprezesa Zarzadu Adama Bartosiewicza — znaczacego akcjonariusza
Emitenta.

Mariusz Banaszuk - posiada 13% akcji Emitenta,

Andrzej Golonko — brat Zony Prezesa Zarzadu Piotra Wojciechowskiego — znaczacego akcjonariusza
Emitenta.
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Irena Wojciechowska — zona Prezesa Zarzadu Piotra Wojciechowskiego — znaczacego akcjonariusza
Emitenta.

14, Podstawowe informacje o dzialalnosci Emitenta
14.1  Przedmiot dzialalnosci

Emitent dziala na rynku uzbrojenia od 1997 r. oferujac nowoczesne produkty, ustugi i systemy
zarzadzania polem walki dla sektora zbrojeniowego. Sprawdzone i zaawansowane technicznie
autorskie rozwigzania zagwarantowaly Emitentowi pozycje czolowego w Polsce producenta i
dostawcy elektroniki specjalnej oraz nowoczesnych systeméw C41 dla SZRP oraz dla wielu armii
zagranicznych. Doswiadczenia w modernizacji sprzetu wojskowego na rynkach migdzynarodowych
oraz wlasne technologie pozycjonujg Emitenta wérdd czotowych integratoréw systeméw dowodzenia
i tgcznosdci (ang, C4ISR) na $wiecie. W ramach systeméw, Emitent oferuje najnowsze rozwigzania
produktowe konsekwentnie poszerzajac ofert¢ wlasnych produktéw w celu objgcia systemem
zarzadzania szerokiego spektrum srodkéw bojowych na kolejnych poziomach dowodzenia.

14.2  Struktura Grupy

Emitent jest podmiotem dominujagcym w Grupie, ktéra tworzy tacznie 5 podmiotow.

WBRB Electronic

14.3  Otoczenie rynkowe

Emitent — prowadzi dzialalno$é na najbardziej zaawansowanym technologicznie i rentownym rynku
wojskowym integracji produktéw oraz systemoéw uzbrojenia w systemy wspomagajace dowodzenie i
zarzadzanie polem walki, W ramach integracji systeméw Emitent oferuje szeroki portfel wyrobow
elektronicznych i oprogramowania komputeréw. Emitent posiada zespoly konstruktoréw o
kompetencjach umozliwiajacych zaréwno zaprojektowanie gotowego produktu (w tym rowniez
konstruktoréw mechanikéw i technologéw), jak réwniez oferuje wsparcie klientom w aplikacji tych
produktéw do konkretnych zastosowan (zespét zabudéw pojazdow i zespdt programistow realizujacy
oprogramowanie uzytkowe). Produkty Emitenta koncentruja si¢ na obszarze facznodci (tacznosé
foniczna, cyfrowa, przewodowa i bezprzewodowa), przetwarzania informacji (komputery pojazdowe i
przenosne, routery) oraz oprogramowania dedykowanego do ww. urzadzen. Relatywnie nowa
kategorig produktéw oferowanych przez spélke sa sensory: glowice optoelektroniczne (gléwnie do
UAV) oraz czujniki chemiczne. Z punktu widzenia zastosowanych technologii, urzadzenia te laczg
zaawansowana elektronike z mechanikg precyzyjna.

Dodatkowe uzupelnienie funkcjonalne oferty Emitenta stanowia rozwiazania kryptograficzne,
wymagajgce kompetencji zaréwno w dziedzinie konstrukgji elektronicznych, jak tez oprogramowania.
Emitent ma ugruntowang pozycj¢ na rynku krajowym, zaréwno poprzez upowszechnienie jej
rozwigzan w wojsku (systemy artyleryjskie ZZKO TOPAZ, system tacznosci FONET, BSL FLYEYE
zostaly wprowadzone na stan uzbrojenia w Rzeczpospolitej Polskiej), jak tez uznanie kompetencji i
fachowosci przez MON, czotowe zakiady przemystu zbrojeniowego (ROSOMAK, HSW) i instytucje
badawczo-rozwojowe. Dzieki temu Emitent uczestniczy w licznych tzw. dialogach technicznych
organizowanych przez MON, jak tez jest zapraszany do udzialu w celowych konsorcjach
projektowych organizowanych przez inne podmioty polskiegoe przemystu obronnego. Zarzad od wielu
lat dazy do zapewnienia obecnosci na rynkach migedzynarodowych. Przedmiotem oferty sa glownie
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rozwigzania sprawdzone w kraju (FONET, ZZKO TOPAZ, BSL — FlyEye). Nowa oferte Emitenta
stanowi tzw, amunicja krazgca (Joitering munition) stanowigca nowy Srodek precyzyjnego razenia
celow, przewidziana do wykorzystania na niskim szezeblu taktycznym, zastepujac zaréwno
precyzyina (droga) amunigje artyleryjska oraz (jeszcze drozsze) rakiety kierowane. W powyzszych
kategoriach produktéw spdlka uwazana jest za firme o czolowe] pozycji miedzynarodowej,
konkurencyjnej w stosunku do koncernéw miedzynarodowych. Dowodem wysokiej jakosci
oferowanych produktow i ustug Emitenta sg kontrakty zdobyte w ostatnich latach.

Radmor - jest w Grupie drugim podmiotem o najbardziej rozwinigtej strukturze produktowej i
produkcyjnej. Od nasbycia przez Grupe wigkszod$ciowego pakietu akcli podejmowane sa dzialania
majace na celu wprowadzenie do Radmor nowych produktéw oraz wykorzystanie synergii w ofertach
eksportowych. Projekty opracowania dwdch rodzin radiostacji prowadzone sg w obydwu spétkach
rownolegle i finansowane z oddzielnych budzetdéw przez Emitenta i Radmor, Wspdlpraca obu
zarzaddw pozwolita na skoordynowanie tych projektéw na niZzszych szezeblach, w sposéb
zapewnigjacy ich komplementarno$é. W rezultacie na bazie opracowanego przez Emitenta produktu
PERAD, Radmor w latach 2018-19 wprowadzi do produkcji rodzing tego typu radiostacji z
przeznaczeniem dla Zohierza indywidualnego w programie TYTAN. W tym projekcie istnigje
wyrazna wspdlzaleznodé technologiczna obu podmiotow, co powoduie, ze budowana jest skuteczna
wspdlpraca na zasadzie obopdlnych korzysci. Radmor pracuje réwniez nad wlasnymi rozwigzaniami
radiostacii rozwijajac rodzing radiostacji wielozakresowych i waskopasmowych typu SDR (jak np.
R3507), uczestniczy w programie ESSOR oraz jest liderem polskiego programu SDR o nazwie
GUARANA. Kontynuowana jest produkeja radiostacji na licencji Thales z rodziny F@stNet,

Flytronic — to dynamiczna, nowoczesna firma dzialajaca w obszarze bezzalogowych systemow
latajacych, realizujaca innowacyine przedsiewziecia konstrukeyjne i produkeyjne, a takze prace
badawczo—rozwojowe, kidre, w zakresie lotnictwa, elektroniki, informatyki oraz mechaniki,
charakteryzujg sie innowacyjnoscia na skal¢ migdzynarodows. Flytronic to firma o duzym potencjale,
dzialajgca na bazie dodwiadezen zawodowych oraz pasji wybitnych specjalistéw, stwarzajaca
niepowtarzalne warunki rozwoju dla swojej kadry i zapewniajgca mozliwosé realizagji roznorodnych
przedsiewzigé na szerokg skale. Flytronic istnigje od 1 Iutego 2008 r. i od poczatku jest ofrodkiem
badawezo—rozwojowym dzialajagcym w ramach Grupy. W dzialalnodci spdlki dominuja dzialania
zwigzane z projektowaniem, produkejg i wdrazaniem innowacyjnych technologii przeznaczonych dla
branzy lotniczej i wojskowej.

Arex — zajmuje sie projektowaniem, badaniem i wytwarzaniem elementéw automatyki, urzadzen
pomiarowych, systeméw kontrolnych i diagnostycznych objetych zdalnym nadzorem. Zatrudnia 50
wykwalifikowanych pracownikdéw z czego wickszoéé kadry stanowiy inzynicrowie. Spotka ta
wypracowala ugruntowana pozycje w obszarze kolejnictwa. Zarzad aktualnie we wspdlpracy z
zarzadem Arex prowadzi dzialania w celu zwigkszenia przychoddw Arex w programach kolejowych
— przez poszukiwanie mozliwosci eksportowych, zaé w kraju poprzez udzial w konsorcjach w
zakresie modernizacji drég kolejowych. Arex dodatkowo realizuje projekty w zakresie budowy
rodziny symulatoréw i trenazeréw uzbrojenia. Zaangazowanie Arex w projekty wojskowe przyniosto
w ostatnich latach kilka diugoletnich kontraktéw, dotyczacych automatyzagji uzbrojenia,
elektroenergetyki i systemdéw zasilania i sterowania napgdami wysokigi mocy. Do$wiadczenie w ten
sposéb zgromadzone pozwoli Arex na dalszy rozwdj oferty w obszarze pojazdowych napeddéw
elektrycznych i magazyndw energii.

MindMade — jest sp6tka prowadzacy dziatalnodé w obszarze zaawansowanych mobilnych rozwigzan
bezprzewodowych dedykowanych komunikacji specjalnej oraz M2M. Drzialalnoéé obejmuje
projektowanie i produkcje urzadzen elektronicznych oraz systeméw na rynki cywilne (sektor
energetyczny i telekomunikacyjny) oraz spegjalne (wojsko 1 sluzby specjalne). MindMade
specjalizuje sie w tworzeniu nowatorskich rozwigzan w dziedzinie ochrony informacji, teletransmisji
oraz telesterowania, a takze pomiaréw i sterowania w zastosowaniach przemystowych. Zespot
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MindMade posiada doswiadczenie w tworzeniv i wdrazaniu urzadzed oraz  systemow
kryptograficznych do ochrony transmisji glosu oraz danych. Obszar oferty na rzecz waojska spotki
MindMade — poszerzyt sie w ostatnich latach o system czujnikéw i sensoréw przeznaczenych do
kontroli dostgpu do obszaréw wymagajacych statej ochrony.

14.4  Model biznesowy

Grupa na polskim rynku zajmuje pozycje integratora systeméw uzbrojenia, ktora w innych krajach np.
Unii Europejskiej czy USA, zajmowana jest przez znacznie wieksze firmy (tzw. Tier-—i: Boeing,
Thales, Raytheon, General Dynamics itp.). Grupa poprzez wspdlprace z dostawcami platform
bojowych (HSW, ROSOMAK i inni) $wiadezy peten zakres uslug, zwigzanych z projektowaniem i
dostawg systemow elektronicznych, informatycznych, oprogramowania specjalistycznego, ktore
stanowig o nowoczesnosci 1 konkurencyjnoéei ich produktow.

W modelu biznesowym Emitenta od poczatku zakladano dynamiczny wzrost eksportu, dla ktdrege
uczestnictwo w krajowych programach (ZZKO TOPAZ, ROSOMAK, KRAB/REGINA, WR-40
LANGUSTA, KRYL i inne) stanowi¢ mialo rodzaj ,,dZwigni”, byly to bowiem znaczace projekty
(ilosciowo, wartosciowo 1 technologicznie), widoczne za granica przez co promujace firme i jej
rozwiazania, kreujace dobra reputacje i rozpoznawalng w $wiecie marke.

Model ten wymaga indywidualnego podejscia do kazdego projektu oraz znacznego udziatu
wykwalifikowane] kadry inZynierskiej wszystkich spegjalnosci (stad gléwny koszt Emitenta te
wynagrodzenia pracownikow). Dzigki temu jednak firma tworzy rozwigzania modutowe,
programowalne — elastycznie konfigurowalne i latwo optymalizowane pod katem wszelkich
zastosowarn.

Juz teraz mozZna ocenié, ze ten model dziala — produkty takie jak FONET, stanowigcy klucz do
rozwiazan systemowych Emitenta — trafily do ponad 30 armii §wiata, w tym do USA (gdzie ma
szans¢ staé si¢ standardowym wyposazeniem nawet 100 tys. pojazdéw), czy Indii — co pokazuje
uniwersalnosé podejécia projektowego firmy.

Dodatkows wartosciag oferty Emitenta na rynkach =zagranicznych jest transfer technologii
stanowigcych wlasnosé firmy, ktére przy sprzedazy systemow uzbrojenia, sa bardzo atrakcyjne dla
odbiorcow a zwykle nie moga by¢ oferowane przez wielkie koncerny, poniewaz stanowia wlasno§é
rzaddw, kidre finansowaly ich opracowanie.

Nowym elementem strategii Emitenta jest wykorzystanie technologii wypracowanych na rzecz
wojska w obszarach zastosowaf cywilnych, o podobnych wymaganiach dotyczacych odpornogci,
niezawodno$ci i wytrzymalosci jak m.in. przemyst wydobywezy (napedy i systemy zasilania), stuzby
cywilne (systemy bezpiecznej lacznoici) itp.

14.5  Produkty, technologie oraz uslugi
Emitent

FONET - najbardziej rozpoznawalny produkt i marka Emitenta, Standardowe wyposazZenie
wszystkich nowych oraz modernizowanych pojazdéw polskiego wojska. Jego mozliwosei dajg
podstawe budowy poldadowej sieci wymiany danych na rzecz przyszlych systeméw wsparcia
dowodzenia i zobrazowania pola walki. FONET jest réwniez gléwnym produktem eksportowym
Emitenta. Jest to realizowane zardéwno w formie dostaw gotowych wyrobow, jak tez w formie
licencji. FONET zostal sprzedany do m.in. Szwecji, Stowacji, Wegier, USA, Malezji, Afryki
Pélnocnej. FONET, jako system synergiczny z radiostacjami wojskowymi, stanowi rdwniez element
oferty skladanej m.in. przez Radmor w Ameryce Poludniowej.
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ZZKO TOPAZ — jest to system o duzym stopniu zlozonosci, wykorzystujacy inne produkty Emitenta
(FONET, komputery ,,wojskowe”, oprogramowanie), oferowany do zastosowania w artylerii na
poziomie dywizjonu. ZZKO TOPAZ zostal wprowadzony jako modernizacja istnigjacych
dywizjondw artylerii (aktualnie wszystkie ,poradzieckie” dywizjony artylerii w Polsce zostaly
zmodernizowane do tego standardu). Nastgpnie wszystkie rozwigzania realizowane przez przemyst
krajowy na rzecz Szefostwa Wojsk Rakietowych i Artylerii otrzymywaly wyposazenie zgodne ze
standardem ZZKQ TOPAZ. Dotyczy to programow m.in., KRAB/REGINA, RAK, WR—40
LANGUSTA, jak tez najnowszych - KRYL i HOMAR. Na poczatku 2014 r. Emitent zawarl pierwszy
kontrakt migdzynarodowy na dostawe ZZKO TOPAZ, dla jednego z krajow Afryki Péinocne.
Doswiadczenia Emitenta przy realizacji tak zloZzonego systemu jakim jest ZZKO TOPAZ maja
rowniez przelozenie na kompetencie wymagane przy realizacji systemdéw BMS,

Mikro BBSP Warmate — bojowy bezzalogowy system powietrzny klasy mikro przeznaczony, w
zaleznodcl od zastosowane] glowicy, do realizacii nastepujgcych zadafi: obserwacja, wykrywanie,
rozpoznanie i identyfikacja obiektow zainteresowania {glowica obserwacyjna GS89); wykrywanie i
razenie sily Zywej przeciwnika (glowica bojowoobserwacyjna z ladunkiem odlamkowym);
wykrywanie 1 razenie lekko opancerzonego wyposazenia przeciwnika {glowica bojowo—obserwacyjna
Z ladunkiem kumulacyjnym).

Zdalnie sterowany bezzalogowy system wiezowy 30 mm ZSSW-30 na kolowe transportery
opancerzone — odpowiedni poziom ochrony balistycznej oraz sile razenia transporterom
opancerzonym. Emitent odpowiada za elektronike i system kierowania ogniem wieZy — produkt
znajduje sie w fazie prototypu.

Prowadzenie prac B+R na zlecenie podmiotéw trzecich — Emitent prowadzi prace badawczo—
rozwojowe w rdznych obszarach dla zainteresowanych podmiotow.

Systemy czujrikéw i analizatoréw chemicznych — PRS (stagjonarny) i PSS (dorgezny). To nowe
wyroby opracowane na bazie patentu i we wspotpracy z Wojskowym Instytutem Chemii i Radiometrii
w Warszawie, niemajace konkurencji na rynku krajowym, dotychczas zaopatrujacym sig u dostawcow
opierajacych sie na imporcie kluczowych technologii od partneréw zagranicznych.

Radiostacja osobista PERAD — nowoczesna indywidualna radiostacja typu SDR stworzona do
zapewnienia tgcznosci w najtrudniejszych warunkach. Zastosowane innowacyjne technologie oraz
opatentowane wilasne rozwigzania umozliwiaja uzyskanie niespotykanej dotychezas jakosci transmisji
glosu i dlugiego czasu pracy przy zachowaniu niewielkich gabarytéw 1 minimalnej masy radiostacji.
Produkt jest na etapie prac badawczo—rozwojowych.

Osobisty Komunikator U-Gate — urzadzenie, ktdre stanowiz uzupelnienie radiostacji PERAD,
wykorzystujgce szerokopasmowy kanal tej radiostacji dla zapewnienia lafwego dostepu do
Ltaktycznego internetu” Zolnierzom niewielkich oddzialow sil specjalnych operujgecych w bliskim
kontakcie z przeciwnikiem.

Radmor

Produkty wojskowe:

Radiostacja R35010 — przeznaczena do fgcznosci pomigdzy zolmierzami druzyny czy zespolu
bojowego w niewielkich sieciach radiowych, Pracuje w pasmie czestotliwosci 2405 MHz do 2480

MHz, a uzytkownicy maja do dyspozycji 16 kanatéw.

Radiostacja 3501 — §rodek tacznosci UKF, przeznaczona do uzycia na szczeblu kompaniti i plutonu.
Dzigki malym wymiarom i nieduzej masie moze stanowi¢ osobiste wyposazenie Zolnierzy.
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Radiostacja pracuje w pasmie czestotliwodei 30 + 88 MHz na jednej z 10 uprzednio
zaprogramowanych czgstotliwosci.

Radiostacja przewoina V3501 — w sklad takiego zestawu wchodzg nastepujace urzadzenia:
radiostacja 3501, adapter samochodowy 0526, wzmacniacz mocy 0525 oraz aktywny glo$nik 0529.
Dzigki zastosowaniu adaptera radiostacje mozna w bardzo prosty sposéb zamontowaé w pojazdach
mechanicznych.

Taktyczna radiostacja plecakowa RRC 9210 VHF ECCM 5W — hoppingowa (zapewniajaca
zmiang / skoki czestotliwodei nosngj w okreslonych cyklach przez nadajnik i odbiornik) radiostacja
plecakowa nowej generacji F@stnet z szybkg transmisja danych i wysokim stopniem ochrony przed
przeciwdziataniem radioelektrycznym (ECCM) wytwarzana na licencji koncernu Thales.

Taktyczna radiostacja pokiadowa RRC 9316AP VHF ECCM 50W — hoppingowa (zapewniajgca
zmiane / skoki czestotliwodei nosnej w okreslonych cyklach przez nadajnik i odbiornik) radiostacja
poldadowa nowej generacji Fi@stnet z szybkg transmisjg danych i wysokim stopniem ochrony przed
przeciwdziataniem radiceleldrycznym (ECCM) wytwarzana na licencji koncernu Thales. Moze byé
instalowana na wszystkich typach pojazdow.

Radiostacje Comp@n HO07, H08, H09 — wiclosystemowe srodki lgcznosci radiowej klasy SDR o
konfigurowalnych programowo parametrach. Radiostacje maja zastosowanie w wersji noszonej jako
érodek lacznodci dla zolnierza oraz jako pomocniczy frodek lacznodci do instalacji stacjonarnej i na
pojazdach kotowych.

Trenazer radiostacji F@STNET - symulator taktycznej sieci radiowej z mozliwoscia
wprowadzania zaklocefi celowych. Zestaw podstawowy trenazera to sie¢ czterech stanowisk: jedno
stanowisko dla instruktora i trzy stanowiska kursantow.,

Akcesoria do radiokomunikacji — baterie, anteny, alumulatory, tadowarki, mikrotelefony,
przewody, adaptery i zestawy nagltowne.

Rozwigzania cywilne:

TETRA - system Iacznosci cyfrowej,

TETRA - radiotelefony dorgczne,

TETRA - radiotelefony przewoine.

Digital Mobile Radio (DMR) — system tgcznosci cyfrowsj i radictelefony przewozne.

Radiotelefony analegowe doreczne — urzadzenie laczace mozliwosci radiotelefonéw
profesjonalnych z przyjaznym interfejsem charakterystycznym dla telefonéw komorkowych. Jest
przeznaczony do pracy w sieciach analogowych oraz cyfrowych eDMR.

Flytronic

FiyEye — Bezzalogowy Statek Powietrzny (BSP) klasy mini. Gléwnym produktem, integrowanym i
dostarczanym do SZRP przez Emitenta, jest system obserwacyjny oparty na platformie FlyEye,
bezzalogowym statku powietrznym, uzywany z powodzeniem w misjach rozpoznawezych, w tym na
potrzeby wsparcia dziataii ogniowych artylerii, prezentacyjnych oraz testowych na calym swiecie.
Chrzest bojowy platforma przeszla podozas zadan prowadzonych przez Wojska Specjalne Polskich
Sil Zbrojnych w kraju i za granica. Platforma bazuje na najnowoczedniejszych rozwiazaniach z
zakresu technologii kompozytowych, systemow napedowych oraz transmisji danych. Platowiec zostal
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wyposazony w autorskie rozwiazania awioniczne firmy Flytronic, w tym opracowany od podstaw
system autopilota wraz z algorybmami sterowania oraz kompletny zestaw czujnikdw parametrow
ruchu, co pozwala na ponad dwugodzinne misje obserwacyjne w prawie kazdych warunkach
pogodowych. Opracowane algorytmy sterowania i kontroli platowca zapewniaja bezpieczny lot
podezas trwania calej misji, wliczajac w to sytuacje awaryjne, takie jak wpadnigeie platformy w
korkociag, przerwanie startu lub awaryjne ladowanie. FlyEye jest zintegrowany z systemami C4ISR
Emitenta (ZZKO TOPAZ, SWARM).

Manta VTOL, — bezzalogowy system powietrzny klasy taktycznej krotkiego zasiegu. Pionowy start i
lagdowanie umozliwia operowanie systemem z dowolnego, przygodnego terenu oraz na znaczhie
ograniczonej powierzchni, Lekka konsfrukcja jest wykonana z nowoczesnych materiatow
kompozytowych, zapewniajgc uzyskanie niskie) masy samolotu. Dane zbierane podczas lotu sg
przekazywane w czasie rzeczywistym, zachowujgc wysoks jakosé obrazu. Bezpieczenstwo transmisji
danych jest zapewnione poprzez radiolinie z wbudowanym modutem szyfrujacym.,

Manta LE — bezzalogowy system powietrzny klasy taktycznej krotkiego zasiggu. Start odbywa sie w
sposéb tradycyjny z wykorzystaniem tréjpunkiowego podwozia chowanego. W poréwnaniu do Manty
VTOL czas lotu zostat wydluzony do 12 godzin. Lekka konstrukcja jest wykonana z nowoczesnych
materialdw kompozytowych, zapewniajac uzyskanie niskiej masy samolotu. Dane zbierane podczas
lotu sa przekazywane w czasie rzeczywistym, zachowujgc wysoka jakosé obrazu. Bezpieczehstwo
transmisji danych jest zapewnione poprzez radiolini¢ z wbudowanym modutem szyfrujacym,

System TUAV FT5 LOS — Bezzatogowy System Powietrzny Loé to samolot taktyczny krétkiego
zasiegu, cechujacy sie dlugotrwalodcia lotu (do trzech godzin) oraz mozliwoécia autonomicznego
startu oraz ladowania. Start platformy odbywa si¢ za pomoca specjalnie zaprojektowane]
ergonomicznej i mobilnej rampy startowej. Lagdowanie nastgpuje z uzyciem mobilngj infrastruktury
ladowiska lub w terenie przygodnym, Samolot jest odporny na zaktdcenia oraz zdolny do wykonania
lotu noenego. BSP Lo§ moze byé wyposazony w glowice optoelekironiczne, sensory
COMINT/ELINT, detektory rozpoznawania skazen a takze uzbrojenie.

System obserwacyjny HD — sklada si¢ z w pelni cyfrowego toru wizyjnego, stabilizowanej glowicy
obserwacyjnej, szyfrowanej radiolinii o przepustowosci zapewniajacej transmisje obrazu wysokiej
rozdzielczodci oraz z dedykowanych odbiorczych wzadzen naziemnych. System jest kompatybilny z
oferowanymi przez spdltke glowicami GS3-HD, GS3-IR, GS30 oraz moze byé zintegrowany z
dowolng platforma, zardwno zatlogowa jak i bezzalogowa. System obserwacyjny moze zostaé
zintegrowany przez z dowolnym platowcem dostarczanym przez klienta. System obserwacyjny jest na
tyle samowystarczalnym, Ze mozna go sprzedawaé klientom, ktérzy moga we wlasnym zakresie
dokonaé integracii. Dodatkowo oferte uzupelniaja: szkolenia dla operatoréw Bezzalogowych
Systemoéw Powietrznych, wykonywanie lotdw na zlecenie oraz prace badawczo—rozwojowe z zakresu
lotnictwa i integracji systemow.

Arex

W swojej ofercie Arex posiada sprawdzone rozwiazania dla rynku: wojskowego, kolejowego i
drogowego.

Rynek wojskowy:
Systemy sterowania:

. dla armat przeciwlotniczych — osprzet elektromechaniczny do 23 mm Przeciwlotniczych
Zestawdw Artyleryjsko Rakietowych dla wersii ladowej oraz morskiej;
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. wyrzutni rakietowych — osprzet elektromechaniczny ARM—-25 do Wyrzutni rakiet WR—40
LHl-angusta”;

. mozdzierzy samobieznych — osprzgt elektromechaniczny ARM-11 do systemu wiezowego
120 mm mozdzierza samobieznego 120 mm ,RAK”;

. platform minowania — system sterowania procesem minowania narzutowego ARM-12;

. zdalnie sterowanych moduléw uzbrojenia — osprzet elektromechaniczny OEZSMU-001 do
Zdalnie Sterowanego Modulu Uzbrojenia ZSMU-1276 , KOBUZ”; oraz

. morskich przeciwlotniczych zestawéw artyleryjsko—rakietowych — trenazery, uklad
napedowy, osprzet elektromechanicany, uklad tadowania.

Podzespoly:

. Joystick JAM-03,

. Pulpit operatorski PUL—04; oraz

. Wolant WAC — 02 oraz zasilacze,

Trenazery:

. trenazer do Przeciwlotniczego Zestawu Artyleryjsko—Rakietowego;

. trenazer do Morskiego Przeciwlotniczego Zestawu Artyleryjsko—Rakietowego;

. trenazer do wielkokalibrowego karabinu maszynowego 12,7 mm na podstawie slupkowej;
oraz

. trenazer do Przenosnego Przeciwlotniczego Zestawu Rakietowego GROM,

Rynek kolejowy:

Systemy elekirycznego ogrzewania rozjazdow, oSwietlenia terendw kolejowych, systemy zdalnego
nadzoru z wykorzystaniem technologii webserwice i przegladarek www, pulpity sterujace.

Rynek drogowy:
Systemy sterowania oswietleniem zewngtrznym.
MindMade

Rodzina produktéw inQL — InQL-Twin jest dwusystemowym routerem skonstruowanym dla celow
niezawodne) transmisji w telemetrii oraz monitoringu. Dwa niezalezne interfejsy radiowe
GPRS/EDGE/UMTS oraz CDMA pozwalaja na niezawodny szerokopasmowy dostep do danych,
InQL~-Twin jako rozwigzanie M2M odznacza ste inteligencja w doborze optymalnego interfejsu od
strony radiowej, realizujac jednoczesnie antomatycznie wszystkie czynnodci zwigzane z zalaczeniem
oraz podirzymaniem sesji. Router ma zainstalowany autorski system operacyjny, ktory pozwala na
opracowanie i wykorzystanie specjalizowanych aplikacji klienckich realizujacych dedykowane
procesy przetwarzania, analizy i transmisji danych. Poza routerami MindMade oferuje réwniez
modemy, w tym m.in. Modem inQL—Gaz do montazu w inteligentnych licznikach do sczytywania
wynikéw z licznikéw gazn, wody, ciepla poprzez komunikacje M—Bas oraz Modem podiicznikowy
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inQL do montazu w inteligentnych licznikach do zapewnienia komunikacji zgodne} z procedurami
AMI. Spotka oferuje rowniez liczny pakiet uslug dodatkowych w tym m.in. oprogramowanie
monitorujgce stan faczy, oprogramowanie szyfrujace przesyt danych itd,

Platforma Integracji Komunikacji — odpowiada na potrzebe zorganizowania zintegrowanej
lacznosci dla stuzb reagowania kryzysowego, ktére rozwinely wlasne systemy lgcznosci, najczesciej
nieckompatybilne z innymi shuzbami. System moze, bez koniecznodci budowy infrastruktury
ogolnokrajowej, zapewni¢ lacznosé dyspozytorska na terenie calego kraju. System oparty jest o sie
mobilnych i stacjonarnych bram komunikacyjnych, Bramy te wyposazone sg z jednej strony w
interfejs kompatybilny z systemem komunikacji danej shazby, a z drugiej strony porozumiewajacy si¢
poprzez sieci komorkowe.

Bezstykowe technologie przesyln energii i danych (Power & Data Transter) — technologia ta
wykorzystywana jest w specjalizowanych wtyczkach o wysokich wymaganiach $rodowiskowych
pracy (wojsko, shuizby ratownicze, gérnictwo, instalacje przemystowe) czy tez w specjalnych
zastosowaniach wymagajacych efektywnej transmisji energii i danych.

Szyfrowana laczno$§é mobilna - stanowi kompletny produkt skiadajacy si¢ z dedykowanej obudowy
(walizki) o podwyzszonej odpornodcei, certyfikowanego telefonu szyfrujacego oraz routera
wiclosystemowego opartego o platforme InQL wraz z akumulatorowym modulem podtrzymania
pracy bez zewngtrznego rodla zasilania. Produkt rozwijany jest we wspolpracy z Emitentem.

System AMSTA — umozliwia automatyczng, dwustronng wymiane danych pomiedzy siecig facznosci
oddalonej SOCS (ktéra moze by¢ wielosystemowa sie¢ lacznosci mobiingj), a sieciami lokalnymi, co
odciazy sie¢ oddalong — szczegdlnie w przypadku zastosowania wielu sensoréw lokalnych.
Zaawansowane technologie, redundantnych sieci lokalnych (mesh network), polaczone =z
zaawansowanymi technologiami usypiania zapewniajg duze zasiggi lokalne oraz dlugi czas pracy na
bateriach zasilajgcych. Dzigki czemu odbiorey otrzymaja produkt, ktérego funkcjonalnosé pozwoli na
monitorowanie i ochrone obszaréw rozleglych lub oddalonych oraz pozwalajacy rozpoznawad,
zaleznie od zastosowanych sensoréw, réine zjawiska zachodzace na rozleghtych terenach.

14.6  WartoSciowy udzial produktéw i technologii w przychodach ze sprzedazy Grupy
Zgodnie ze sprawozdaniem finansowym Emitenta za rok finansowy koriczgey sig 31 grudnia 2016 r.

struktura rzeczowa i terytorialna przychodéw ze sprzedazy towaréw i produktdw przedstawia sie
nastepujaco:

Przychody ze sprzedaizy (netto bez VAT)

Kraj Eksport Razem
Towary 138.546.197,01 8.851.481,22 147.397.678,29
Produkty 109.679.709,92 30.455,587,27 140,135.297,19
Ustugi 42.183.604,72 5.526.261,24 47.709.865,96
Ogélem 290.409.511,71 44,833.329,73 335.242.841,44
8§7% 13%
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14.7  Pozycja na rynku i konkurencja

Rynek krajowy

Ugruntowana pozycja Emitenta w dziedzinie tacznosci pokladowej (FONET) oraz dowodzenia
artyleria (ZZKO TOPAZ) poparta znaczacym eksportem tych systemdw i sprzedanymi licencjami
m.in. do USA, zapewnia stabilno$é zamowien na kilka najblizszych lat, mo2na réwniez oczekiwaéd
zdobycia zamdéwien w nowych obszarach, w tym w kategorii systemdéw C4ISR, systemdw
bezzalogowych (BSL) oraz kryptografii. Potencjal Grupy dysponujace] znaczacym kapitalem i
aktywami a takze udokumentowanym dofwiadczeniem w integracji i dostawach podobnych
systemow stawia ja w korzystnej pozycji wobec podmiotéw mniejszych lub mniej w tym obszarze
dodwiadczonych. Wspdlpraca z HSW, czolowg firmg budujgcg sprzet artyleryjski, powigzang
umowami konsorcjalnymi z Emitentem, wystgpujaca jako bezposredni dostawca do MON,
dodatkowo t¢ pozycj¢ umacnia. HSW jest wiaczona do PGZ. Nalezy wzigé pod uwage, ze w
strukturach PGZ znajda si¢ podmioty, ktérych obszar dzialalnodci — niezaleznie od posiadanych
kompetenciji i doswiadczen — moze stanowi¢ o planach tworzenia analogicznych do Grupy rozwigzan
w zakresie systeméw dowodzenia (np. PIT-RADWAR S5.A.) czy innych rozwigzat w dziedzinie
szeroko pojetej elektroniki wojskowej (ZM Tarnéw). Te dziatania mogg powodowaé napiecia
pomigdzy Grupa i podmiotami nalezagcymi do PGZ, choé mozliwa jest takze jeszcze dciélejsza
wspoltpraca niZz to ma miejsce nawet obecnie w przypadku HSW czy ROSOMAK.

W dziedzinie BSL Emitent i zwigzane z nim podmioty (Flytronic) niewatpliwie posiadaja najwicksze
doswiadczenic w kraju, Emitent jest jedynym w Polsce dostawcs operacyjne funkgjonujgcych w
SZRP systemdw BSL. Wspélnie z Flytronic posiada juz pigcioletnie doswiadczenie w eksploatagji i
produkcji bezzatogowych statkéw powietrznych w kraju, Powoduje to, Ze potencialni konkurenci
krajowi majg znaczne zapodZnienic technologiczne i produkcyjne w stosunku do Grupy. Tym
niemniej, znaczna iloéé¢ podmiotéw w Polsce deklaruje swoje kompetengje i gotowosé do realizacji
prac badawczo—rozwojowych oraz produkeji systeméw bezzalogowych. Biorge jednak pod uwage
mozliwosci Emitenta, nalezy uznaé, ze Grupa skupia zaréwno potencjal techniczno—przemystowy z
dziedzin zwigzanych z budows systeméw BSL, ma wieloletnie doswiadczenie we wsparciu
logistycznym dla uzytkownikéw w MON i SG a operujac na rynku migdzynaredowym moze tworzy¢
na rzecz MON rozwiazania bardzo kompleksowe i konkurencyjne cenowo. Interesujaca mozliwosé
rozszerzenia obszaru dziatalnoéci Grupy na systemy sterowania uzbrojeniem (Srednie kalibry) w
powigzaniu z krajowymi systemami optoelektronicznymi, w oparciu o duzy program ZSSW pozwoli
na stworzenie krajowej specjalizacji w tym zakresie. Oprécz dostaw tych rozwigzan do ZSSW,
istnigje potencjalna mozliwosé whaczenia ich w program modernizacji KTO ROSOMAK, czolgow
Leopard i innych. W dalszej perspektywie mozliwe jest zainteresowanie tymi wyrobami rynkéw
zagranicznych (juz dzi$§ analogiczne rozwigzania wraz towarzyszacg im optoelektroniks
wykorzystywane sg przez Emitenta przy realizacgji ZZKO TOPAZ na rzecz klienta zagranicznego).
Powodzenie tego kierunku dzialan w duzym stopniu zalezeé bedzie od determinacji Zarzadu jak
réwniez akceptacji MON w zakresie ZSSW. Emitent w zakresie systeméw sterowania uzbrojeniem
znacznie wyprzedza inne krajowe rozwigzania, zainteresowany jest pozyskiwaniem systemdéw
optoslektronicznych z PCO.

Rynki zagraniczne

Na stalym od lat poziomie utrzymuje si¢ sprzedaz do USA i Wegier. Ponowne zainteresowanie
systemem FONET wykazuje partner ze Slowagji w zwiazku z planowanym zakupem transporteréw
kotowych, Przelom Iat 2013 i 2014 przyniosl dwa istotne kontrakty (FONET, ZZKO TOPAZ) w
Afryce Ponocnej, bedace zwienczeniem kilkuletniej aktywnosei na tym rynku, Oba te projekty maja
szans¢ na kontynuacj¢ w znacznie jeszcze szerszym zakresie w nastepnych latach {poczawszy od
przetomu 2017/2018).
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Od oémiu fat Emitent realizuje w ramach konsorcjum 7 podmiotéw miedzynarodowych z liderem,
pafistwowym malezyjskim przedsighiorstwem DRB-HICOM Defence Technologies Sdn.Bhd
DefTech, program AVEx8 obejmujgcy dostawe 256 kolowych transporterdw opancerzonych.
Kontrakt ten wartoéci ponad 34.000.000 EUR od roku 2015 przeszedt z fazy badawczo—rozwojowej
do dostaw seryjnych. Oznacza to znaczny wzrost przychoddéw z tego rejonu. Wspdlpraca oraz
obecnos¢ Grupy na rynku malezyjskim roénie. Zarzad przewiduje w kolejnych latach kolejne
kontrakty eksportowe na tym rynku w innych programach,

Pozytywnie rozwija si¢ wspolpraca z podmiotami wietnamskimi. Pierwsze kontrakty wartosci ok.
250.000 USD zostaly zrealizowane w roku 2013, w roku 2014 nastapit dynamiczny wzrost eksportu
do tego kraju i w tym roku warto$é zrealizowanych dostaw do Wietnamu przekroczy wartodé
2.500,000 USD. Grupa prowadzi negogjacje w kierunku pozyskania kolejnych zamoéwien z tego kraju
obejmujace oferty roznych podmiotdéw z Grupy. W kolejnych latach Zarzad przewiduje wazrost
eksportu do tego kraju. W wyniku intensywnych dziatain marketingowych w ostatnich latach w tym
regionie, mozna spodziewad si¢ kontraktow w Tajlandii, Indonezji i na Filipinach.

W kategorii Interkoméw {wyrobdw klasy FONET) $wiatowa konkurengje stanowig firmy takie jak
Thales, Cobham-Chelton, General Dynamics. Na dzien dzisiejszy FONET wraz ze swoim
licencyjnym odpowiednikiem RF7800i produkowanym przez Harris RF Communication (USA) jest
liderem $wiatowym jesli chodzi o sprzedaz nowoczesnych interkomdw cyfrowych. Systemy FONET i
RF7800i (produkowany w USA na bazie umowy zakupu licencji przez Harris RF Communication) s
kupowane glownie do nowych programéw budowania systemdéw C2/C4ISR. Jest systemem stale
rozwijanym, glownie z uwagi na rosnace mozliwosci mikroelektroniki, a takZze technoclogii
sieciowych. Wedlug szacunkéw Zarzadu ilo§é krajow uzytkujacych system FONET przekracza 30.
Zarzad przyjat polityke uruchamiania produkeji licencyjnych w kolejnych krajach na zasadach OEM
lub pelnego transfern technologii (taka produkcja zostala ostatnio uruchomiona w Afryce Péinocne).
FONET jest w tej chwili najbardziej powszechnym i rozpoznawalnym na rynku §wiatowym polskim
produktem przemysiu obronnego. Laczna liczba nowych instalacji przekroczyla 6000 w tym w SZRP
jest ich ponad 1500. Zarzad przewiduje wzrost dynamiki nowych instalacji w latach 20182021 do
2000-4000 rocznie, Tak duia liczba instalagji buduje w perspektywie kilkunastu lat silne
zapotrzebowanie odbiorcow na rozbudowe, modernizacje i inne ustugi zwigzane eksploatacja systemu
FONET w poszczegdlnych armiach. Zarzad kolejnych latach wykorzysta synergiec w Grupie
rozszerzajac zakres oferty powigzang) z systemem FONET o sensory i $rodki Iacznosci
bezprzewodowej. Pierwsze kontrakty oferowania kompletnych systemdéw w ramach Grupy s3 juz w
realizac)i w Malezji i krajach Ameryki Poludniowej. Pelna wlasno$é intelektualna i dokumentacji,
niezalezno$¢ od innych producentdw, unikalnoéé rozwiazah konstrukcyjnych i softwarowych
powoduja, Ze sukces systemu FONET na rynkach $wiatowych jest ogromnym osiggnigciem —
stanowiacy lokomotywe promocyjng cate Grupy. Powszechno$é stosowania systemu FONET na
rynkach migdzynarodowych w tym w szczegdlnoséci w USA buduje na przyszlosé perspektywy
przychodowe dla calej Grupy. FONET jako system lacznosdci pojazdowej jest wyrobem stosunkowo
tatwo sprzedawalnym (jego wdrozenie nie pociaga zmian w systemie dowodzenia a takZze pozwala na
polaczenie w jednym systemie radiostacji 1 sprzetu facznosci nowych i starszych generacji). Aktualnie
Emitent koncentruje swoje wysitki na sprzedazy m.in. systemu FONET na kilku kiuczowych rynkach.
Coraz wigkszy obszar sprzedazy zwigzany jest z zacie$niajac si¢ kooperacja z dostawcami pojazdow
wojskowych w kraju i zagranics, gdzie System FONET oferowany jest jako integralne wyposazenie
pojazdu.

Emitent od 2001 r, dostarcza ZZKO TOPAZ do SZRP, w Kkidrych jest on standardowym
wyposazeniem. ZZKO TOPAZ stal sig baza dla aktualnie eksploatowanych i nowo tworzonych
systemow ogniowych. Przelomowe znaczenie w migdzynarodowej obecnosci i akceptacji tego
rozwigzania jest uzycie ZZKO TOPAZ w ramach polskiego kontyngentu ISAF (Afganistan) do
obrony dwoch baz. System ZZKO TOPAZ wraz dzialaimi Dana 152 mm pokazal w pelni swoje zalety
i jest jednym z nielicznych tego typu rozwigzan na $wiecie legitymujacym si¢ uzyciem bojowym. To
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powoduje, rosngce zainteresowanie réznych krajow w pozyskaniu systemu ZZK0O TOPAZ glownie
dla celow modernizacji eksploatowanych systeméw ogniowych jak i nowo tworzonych. Mimo, ze
wigkszosé krajow prowadzi whasne prace nad budowa podobnych rozwigzan, jak podajg informacje
prasowe duza czedd systemow nie weszla do produkcji seryjnej ze wzgledu na problemy techniczne.
W kraju aktualnie nie ma konkurencii dysponujgcej porownywalnym do Emitenta doswiadczeniem,
To otwiera ogromne szanse dia eksportu w powiazaniu z produkcja kooperacyjna w wielu krajach
$wiata — szczegoOlnie eksploatujacych sprzet poradziecki. W zakresie modernizacjii systembéw
poradzieckich — system ZZKO TOPAZ nie ma na $wiecie realnej konkurencji. Konkurencija dotyczy
rozwigzan lokalnych glownie opartych o technologie i kalibry zachodnie. Dotyczy to rozwigzaf
izraelskich (Elbit), francuskich (Thales), niemieckich (Rheinmetall Defence), amerykanskich
(Northrop Grumman), indyjskich (Bharat Electronics). Biorge pod uwage, ze systemy artyleryjskie
przewidziane sg do eksploatacji przez okres 50 tat i wigeej, a wickszosci uzytkowanych w armiach
systeméw wyprodukowana byla w latach 1970-1990 i sa one na pdlmetku swojego okresu Zycia,
oznacza to silny trend modernizacyjny pozwalajacy na utrzymanie tych rozwigzan w shuzbie przez
okres kolgjnych 20-30 lat, gdzie gléwnym obszarem modernizacji jest instalacja nowych systeméw
komunikacji, kierowania ogniem oraz modernizacja podwozi i silnikéw., Za nowymi systemami
dowodzenia idzie rozbudowa pododdzialéw artylerii o nowoczesne systemy rozpozhawcze w
szezegdlnodci BSL czy pojazdy wyposazone w systemu optoelekdroniczne. Grupa dysponuje
wszystkimi technologiami w tym zakresie co powoduje, ze kolejnych kilku latach Grupa przewiduje
pozyskanie w kolejnych krajach kontraktéw eksportowych w tym zakresie,

ZZKO TOPAZ wszedt jako standardowy system dowodzenia ogniem na wyposaZenie armatohaubicy
KRAB (DMO REGINA) i moidzierza 120 mm RAK (KMO RAK), co przyniosto Grupie wieloletnie
kontrakty zaréwno na poziomie Emitenta (ponad 250.000.000 PLN do 2022 r.) jak i na poziomie
spolek zaleznych — Arex i Radmor.
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Tabela. Glowne kierunki sprzedazy spélek z Grupy oraz konkurencja
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14.8  Strategia Grupy
Konsolidacja pozycji

Strategia rozwoju Grupy zostala oparta o przewidywany rozwdj sektora zbrojeniowego w kraju oraz
na rynkach migdzynarodowych.

Strategia rozwoju Grupy w Polsce uwzglednia zalozenia programu rozwoju krajowego rynku
zbrojeniowego opublikowane przez Rzad Polski w Programie Modernizacji Technicznej Sit
Zbrojnych Rzeczpospolitej Polskiej w 2014 roku (wraz z p6Zniejszymi korektami). Strategia rozwoju
Grupy konserwatywnie zaklada udzial na poziomie min. 2% budzetu modernizacji SZRP.
Zwiekszanie tego udzialu jest mozliwe zaréwno w wyniku ostatnich zmian w priorytetach
modernizacyjnych SZRP jak i w wyniku stalego rozszerzania oferty produktowej Grupy, jak choéby
bardzo udane wejécie w obszar precyzyjnych $rodkéw razenia (amunicja krazagca WARMATE),
systemy zabezpieczenia baz (AMSTA), systemy automatyzacji uzbrojenia itp, W tym pierwszym
przypadku Emitent sprzedat ten produkt kilku odbiorcom zagranicznym cho¢ nie zanotowat jeszcze
sprzedazy do polskiego MON, co najlepiej $wiadczy o ugruntowanej mig¢dzynarodowej reputacji
Emitenta oraz jako$ci oferty konkurujgcej z produktami z USA czy Izraela.

Niezmiennie, Grupa prowadzi aktywna dzialalno$é na rynkach miedzynarodowych i kieruje swojg
oferte¢ do odbiorcéw zagranicznych, w tym przypadku mozliwosci zwiekszenia przychodow leia
dodatkowo w rozszerzenia zasiegu geograficznego i dotarciu z oferta do nowych krajow (Afryka,
Azja i Bliski Wschod).

Grupa na bazie posiadanych kompetencji zbudowanych w oparciu technologie wojskowe, bedzie
rozwijala w sposdb dynamiczny obecnoéé w duzych projektach zwigzanych z opublikowang przez
Ministerstwo Rozwoju Strategia na Rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju. W szczegélnosci dotyczy to
dwoch obszarow:

e " Elektromobilnoéci — w obszarze budowy elektrycznych maszyn roboczych z krajowymi

partnerami przemystowymi i korzystajgc z finansowania prac badawczo-rozwojowych w
ramach funduszy przyznawanych przez NCBIR; oraz
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. Systemdw Bezzalogowych dia zastosowan cywilnych — Grupa ma najwicksze dogwiadczenie
w kraju w zakresie uslug cywilnych z wykorzystaniem bezzatogowych platform
powietrznych BSP (wykonywala pilotazowe uslugi dla energetyki, ochrony $rodowiska,
poligji, kolejnictwa, nadzoru i paszportyzacji gazociagdw, laséw patsiwowych, kopalnictwa,
gornictwa i wielu innych).

Planowane przychody Grupy w obszarze cywilnym w przeciagu 5 lat powinny wzrosnaé do 25%
przychodéw skonsolidowanych catej grupy. Na dzien dzisiejszy stanowig okolo 7% w zwigzku z tym
gtéwny nacisk analizy rynkowej polozony jest na przychody ze sprzedazy wyrobéw i ushig o
przeznaczeniu wojskowym.

Ponizsze zestawienie pokazuje potencjal krajowego rynku uzbrojenia. Grupa zaklada, 2e przychody
ze wzgledu na zakonczenie w roku 2018 i 2019 dwdch bardzo powaznych projekiow badawczych i
rozpoczgcia ich produkeji seryjnej z w ramach Programu Operacyjnego nr 5 i nr 7 ulegng silnemu
Wwzrostowi,

PLANOWANE OBSZARY WYDATKOW WYDATKI NA MODERNIZACJE TECHNICZNA
SIL. ZBROJNYCH RP ZMODYFIKOWANE W DNIU 7 PAZDZIERNIKA 2016 1.

Wydatki bratto 2% PKB w roku 2018 i 2019, 2,1% PKB w roku 2020, 2,2% PKB w roku 2021-
23 Ustawa z dnia 15 wrzesnia 2017 r. o przebudowie i modernizacji technicznej oraz
finansowaniu sil zbrojnych

PROGRAMY OPERACYJNE na lata 2017--2022 (Nie sq zdefiniowane zalozenia finansowe —
objete klauzuly niejawnoSci)

1. System Operacyjny obrony powietrznej w tym:
— przeciwlotniczy i przeciwrakietowy zestaw rakietowy $redniego zasiegu ,,Wisla” (2019-
2022);
— przeciwlotniczy zestaw rakietowy krétkiego zasiggu ,,Narew” (2021-2022);
— samobiezny przeciwlotniczy zestaw rakietowy POPRAD (2018-2022); oraz
— zmodernizowany przenosny przeciwlotniczy zestaw rakietowy ,,PIORUN” (2017-2022).
5 Program Operacyjny wsparcia bojowego i zabezpieczenia technicznego w tym:
- §miglowce wielozadaniowe, oparte o wspdlna platforme wraz z pakietem logistycznym i
szkoleniowym (2018-2022); oraz
— émiglowce uderzeniowe , Kruk” wraz z pakietem logistycznym i szkoleniowym (2019—
2022).
3 Program Operacyjny zintegrowane systemy wsparcia dowodzenia — C4ISR w tym:
— BMS (2019-2022).
4. Program Operacyjny modernizacja Wojsk Pancernych i Zmechanizowanych w tym:
- modernizacja czolgdw Leopard 2A4 (2018-2021);
— widz wsparcia bojowego Gepard (od 2022); oraz
— nowy bojowy wéz piechoty pod kryptonimem Borsuk (od 2021),
5 Program Operacyjny KTO Rosomak w tym:
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— KTO Rosomak w wersji bazowej (2016—2020); oraz
— KTO Rosomak w wersji z wiezg ZSSW-30 z wyrzutnia ppk SPIKE (2022-2023).

Program Operacyjny ppk SPIKE w tym:
— ppk SPIKE LR DUAL dla KTO Rosomak (2018-2021).

Program Operacyjny indywidulane wyposazenie i uzbrojenie zolnierza ,,TYTAN" w tym:

— podsystem uzbrojenia, obserwacji i rozpoznania, obrony balistycznej, zarzadzania C41,
przenoszenia wyposazenia, umundurowania, obrony przed BMR oraz modut monitorowania
zycia i pakiety uzupelniajgce (2020-2022).

Program Operacyjny zwalczanie zagrozen na morzu w tym:

— nowoczesny niszezyciel min ,,Kormoran I1” (2016-2021);

— okret obrony wybrzeza ,Miecznik™ (2021-2026);

-~ okret patrolowy z funkcja zwalczania min ,,Czapla™ (2021-2026);
— okret podwodny nowego typu ,,Orka” (2024-2026); oraz

— zbiorikowiec paliwowy ,,Supply” (2020-2022).

Program Operacyjny rozpoznanie obrazowe i satelitarne w tym:
— BSP kiasy mini pionowego startu i ladowania ,,Wazka” (2018});
— BSP klasy mikro (2017);

— BSP klasy taktycznej krétkiego zasiggu ,,Orlik” (od 2020); oraz
— BSP klasy taktycznej éredniego zasiggu ,,Gryf” {od 2020).

10.

Program Operacyiny modernizacji wojsk rakietowych i artylerii w tym:
— moduty dywizjonowe Regina ze 155 mm samobieing haubicg Krab (2017-2022);

— meduly dywizjonowe wicloprowadnicowych wyrzutni rakietowych ,,Homar” (2019—
2022); oraz

- Kompanijne moduty ogniowych 120 mm mozdzierzy samobieznych ,RAK” (2017-2019).

11.

Program Operacyjny samolot szkolno-treningowy ATT w tym:

— pozyskanie samolotow szkolenia zaawansowanego, systemu szkolenia, w tym m.in.
symulatordw oraz szkolenia personelu technicznego i latajacego, a takze pakietu
logistycznego (2016-2017).

12.

Program Operacyjny rozpoznanie patrolowe w tym:
— pojazdy rozpoznawcze dla pododdzialéw dalekiego rozpoznania ,,Zmija” (2020-22);
— lekkie opancerzone transportery rozpoznawcze ,,Kleszez” (2021-22);

— informatyczny system zbierania, analizy i dystrybucji informacji od wszystkich elementow
ISTAR (rozpoznania patrolowego, dalekiego, elektronicznego, obrazowego i osobowego)
wSowa” (2018-2022); oraz

— zautomatyzowany system zbierania, gromadzenia, przetwarzania i dystrybucji widomodci
rozpoznawczych otrzymywanych od elementow dalekiego rozpoznania ,,pajak”™ (2018—
2022,
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Program Operacyjny cyberobrona i narodowa kryptologia w tym:

13.
-- bezpieczenstwo cybernetyczne (2018--2022); oraz
— wsparcie kryptologiczne ( 2017-2022),
14 Poza Programem Operacyinym — obszar priorytetowy Obrona Terytorialna

— wyposazenie komunikacyine (2017-2022);
— wyposazenie ochronne (2017-2019);

— uzbrojenie osobiste Zolnierza (2017-2019);
— urzgdzenia noktowizyjne (2017-2019); oraz
— pojazdy (2018-2022).

Zridlo: Decyzja Ministra Obrony z dnia 7 pazdziernika 2016 r. oraz Ustawa z dnia 15 wrzednia 2017 r. o
przebudowie | modernizaci techniczinej oraz finansowanin sit zbrojnych.

Zgodnie z powyzszymi aktami prawnymi wydatki majatkowe musza wynosi¢ minimum 20% budzetu
MON, wydatki na badania i rozwdj nie mnigj niz 2,5% budzetu MON. Biorge pod uwage przyjgte
wskazniki wzrostu budzetu MON i jako referencyiny przyjmujac budzet MON na rok 2017 wydatki
majagtkowe na modernizacje techniczng sil zbrojnych oraz wydatki na prace badawczo rozwoje w
latach 2018--2023 ksztaltowacd si¢ beda zgodnie z nizej pokazanym zestawieniem,

Grupa bierze udzial w realizacji 10 z 14 pokazanych glownych kierunkéw modernizagji techniczngj
sit zbrojnych, bierze réwniez aktywny udzial w pracach badawczo—rozwojowych finansowanych
przez MON. Ze wzgiedu na duza ilodé sprzgtu wyprodukowanego w latach 20102015 znajdujacego
si¢ na wyposazeniu sit zbrojnych coraz wazniejsza i szybko rosngcg pozycja przychodowa Grupy sa
ustugi serwisowe i modernizacje znajdujace si¢ w innej podzialce budzetowej MON. Podpisane
umowy ramowe wskazuja na potencjalne przychody dla Grupy w latach 2018-2022 na poziomie ok
3% wydatkow planowanych przez MON (ok 3 mld PLN). Niestety czgsto zmieniajgce sie priorytety,
powoduja ze Zarzad prognozuje przychody znacznie mniej optymistycznie.

Prognoza wydatkéw MON (prognoza na rok 2018 oparta na zalozeniach budzetowych
opublikowanych 31 sierpnia 2017 r.):

Wydatki Naklady na prace
Rek PKB majatkowe badawczo — rozwojowe Razem
{w mln PLN)

2018 2% 10.849 1.356 12.205

2019 2% 11.343 1.418 12.761

2020 2,1% 11.580 1.447 13.027

2021 2.2% 11.836 1.479 13.315

2022 2,2% 12.096 1.512 13.608
Razem 57.704 7.212 64.916

Wydatki na ustugi w tym remonty i 34,629

modernizacje
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Razem planowane wydatki MON w latach 2018-2022 na zakupy sprzgtu, ustug
prace badawczo-rozwojowe

Zaktadany 2,5% roczny wzrost PKB w latach 2018-2022

99.538

Strategia rozwoju na rynkach miedzynarodowych zaklada bezpoéredni marketing oraz sprzedaz
systembéw oferowanych przez Grupe do 17-20 kluczowych krajéw. Wediug analiz rynkowych
prezentowanych w opracowaniu Strategic Defence Intelligence The Global C2/C4ISR Market 2013
23 w latach 2015-2020 planowane wydatki w tych krajach zwigzane tylko z wdrozeniem nowych
systemdéw w zakresie lacznodcl, systemdw zarzadzania polem walki (klasy C2/C4ISR) przekrocza 20
mld USD. W pozostalych krajach Emitent realizuje sprzedaz poprzez umowy licencyjne lub handlowe
z partnerami strategicznymi.

Dalszy znaczacy wzrost obrotéw uzyskiwanych w kontraktach z rzgdami i instytucjami innych
pafistw, bedzie wymagal rozproszenia procesu finansowania produkcji na dostawcow, przez
zsumowanie ich potencjalu ekonomicznego i ich dostosowanie sig do wydtuzenia terminéw platnosei,
takze zobowigzan ze strony Grupy. Zarzad przyjat juz ten kierunek dzialan, renegocjujac z
dostawcami umowy handlowe, celem wydtuzenia okresu kredytu kupieckiego do minimum 60 dni —
optymalnie do 150 dni. Kolejnym krokiem Zarzadu bedzie zbudowanie mechanizméw uzyskania
przez podmioty Grupy wsparcia ze strony rzadowej w re—gwarancjach lub/i kredytowaniu kontraktow
eksportowych do krajéw szczegdlnie istotnych z punktu widzenia ekonomicznego lub politycznego
interesu Rzeczpospolitej Polskiej. Biorge pod uwage, 2ze Emitent i podmioty Grupy uczestnicza w
szeregu zadah o kluczowym znaczeniu dla potencjalu obronnego kraju, majg znaczny potencjat
eksportowy w zakresie uzbrojenia — Zarzad szukaé bedzie silnigiszych powiazah umownych,
kontraktowych i nawet kapitalowych z podmiotami nalezacymi do Skarbu Panstwa. Proces powigzan
kapitatowych méglby z jednej strony dotyezyé dokapitalizowania przez Skarb Pafstwa za
poirednictwem jednego z krajowych podmiotéw przemystu obronnego w celu zwigkszenia potencjatu
Grupy i zacies$nienia synergii z podmiotami produkujgcymi ,cigzkie” systemy bojowe. Z drugiej
strony Zarzad uwwaza, ze posiadajagc odpowiednie $rodki byloby wiadciwe pozyskanie pakietéw
kontrolnych w spotkach nalezacych do Skarbu Panstwa o profilu produkeji i kompetencjach
pozwalajgcych na uzyskanie synergii z Grupa. Zarzad na dzien dzisiejszy nie jest w stanie
sprecyzowal czy kapitalowe powigzania ze spotkami Skarbu Parstwa sg mozliwe i ktorych
podmiotéw ewentualnie by to moglo dotyczyé ze wzgledu na weiaz niejasng strukture tych spolek i
nieustabilizowang wiedze, co do zamiaréw PGZ.

Zarzad nie odrzuca definitywnie sytuacii pozyskania silnego partnera zagranicznego jako
akcjonariusza zardéwno w Emitencie jak i w spolkach zaleinych. Jednakze potencjalne transakcje
kapitatlowe w Grupie beda bardzo wnikliwie analizowane pod wzgledem synergii produktowej i
ckonomicznej w stosunku do wszystkich podmiotéw Grupy jak i wplywu, jaki takie transakcje moga
wywieraé na caly przemyst obronny w Polsce.

Rozwdj Grupy w zaleinoéci od wazrostu eksportu, przychodéw spolek zaleznych oraz potencjalu
ekonomicznego moze byé ukierunkowany na nowe akwizycje zaréwno w kraju jak i zagranica.
Proces potencjalnych przejeé kolejnych spétek uwarunkowany bedzie w gldwnej mierze dostgpem
przejmowanego pedmiotu do perspektywicznego rynku lub posiadaniem przez niego uzupelniajacych
wobec Emitenta technologii i zdolnoéci produkcyjnych. Kierunki ekspansji nie beda ograniczaly sig
do podstawowego zakresu kompetencji spotki jakim sg systemy elektroniczne, Zarzad analizuje w
sposéb ciagly sytuacje na rynku krajowym i zagranicznym. W przypadku zaistnienia uzasadnionego
dzialania w kierunku przejecia innego podmiotu, Zarzad zrealizuje takg inwestycj¢ w oparciu o $rodki
wilasne i/lub instrumenty diuzne, Aktualnie Zarzad nie ma jednoznacznych i sprecyzowanych plandw
W tym zakresie.
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Rozwdj oferty produktowej

Strategia Grupy opiera si¢ na dostarczaniu kompleksowych rozwigzan systemowych z dziedziny
lacznosci, systemdw: dowodzenia, nadzorowania granic, uzbrojenia, bezzalogowych, monitorowania
systemdw energetycznych, na rzecz odbiorcéw w kraju i za granicg.

Strategiczne kierunki rozwoju oferty Emitenta obejmuja:

*

Systemy C4ISR — zintegrowane systemy wsparcia dowodzenia oraz zobrazowania pola walki;
Oprogramowanie — integracja platform i systemow;
Elektronike Specjalng — automatyzacja dzial, lacznosd, sensory, komputery i terminale;

Integracje Elektroniki Pojazdowej w pojazdach bojowych, dowddezych, rozpoznawczych,
specjalistycznych oraz automatyzacja dzial;

Maszyny robocze elektryczne;
Wykorzystanie cywilne systemow bezzalogowych; oraz

Lgcznos$é specjalna, integracja lgczno$ci cywilnej i urzadzenia z zakresie bezpiecznej
acznodel.

Oferowane przez Emitenta technologie bazuja na wieloletnim doswiadczeniu wynikajgcym z
eksploatacji wdrozonych rozwigzah firmy oraz z uczestnictwa w migdzynarodowych przetargach i
dlugofalowej wspdlpracy z najbardzie] wymagajacymi klientami z calego $wiata.

14.9

Przewagi konkurencyjne
Spélka o strategicznym znaczeniu dia polskiej obronnosei;

Najwieksza prywatna firma drzialajaca w branzy zbrojeniowej w Polsce wykorzystujaca
najnowsze osiagnigeia naukowe i technologiczne;

Dlugoletnia historia dziatalnosci w sektorze o wysokich barierach wejscia;
Wysoko wykwalifikowany, do§wiadczony Zarzad oraz kadra inzynierska;

Komipleksowa i innowacyjna oferta produktowa, liczne patenty i licencje;

Wysokie zaplecze kapitalowe, badawcze i technologiczne;

Dobra sytuacja finansowa Grupy:

- Dynamiczny wzrost przychoddw i rentownosci w 2016 roku; oraz
- Niskie zadtuzenie;

Zdywersyfikowany portfel kontraktéw zapewniajacy mozliwoéé obshugi zobowiazan z tytuku
Obligagji; oraz

Ugruntowana pozycja miedzynarodowa.
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15, Opis transakcji nabycia akeji wlasnych w 2017 r.

Na podstawie umowy inwestycyjnej zawartej 1 wrzesnia 2017 r,, pomiedzy WEI a Emitentem, Zarzad
zobowigzany jest w imieniu Emitenta do wykupienia od WEI 1.100.000 Akcji imiennych {11%)
kapitatu spétki w celu dobrowolnego umorzenia. Cena wykupu w wyniku uzgodnien pomigdzy
stronami zostala vzgodniona w wartoéci 44 PLN za akcje co daje kwote w wysokosci 44.000.000
PLN. Ze wzgledu na charakter sprzedazy (wykup akeji w celu dobrowolnego umorzenia) oraz fakt, ze
sprzedajacy uzyskujac te ceng realizuje w sposdb satysfakcjonujacy swoje wieloletnie cele
inwestycyjne okreilona cena nie odnosi sig do ceny rynkowej spotki. Wykup akeji zostal
zrealizowany ze $rodkdw wlasnych spolki przed emisjg Obligacji. Umorzenie akeji nastapi po emisji
Obligacji a zwigzane z nim podjgeic przez walne zgromadzenie Emitenta uchwaty o obnizeniu
kapitatu zakladowego nie bedzie stanowito przypadku naruszenia, o ktérym mowa w par. 11.2 lit. {1}
Warunkéw Emisji.

Biorge pod uwage dynamiczny rozwdj Emitenta, planowane poszerzenie rynkéw sprzedazy oraz
oferty produktowej, Zarzad poszukuje inwestora, ktéry objatby mniejszosciowy pakiet akcji (do 25%
po podwysszeniu kapitalu) w ramach nowej emisji. Ze wzgledu na ten fakt oraz plany osobiste
akcjonariuszy, cze$é akcjonariuszy zglosila cheé sprzedazy czedci lub calodci swojego pakietu w
sytuacji, gdy bedzie wiadomo, ze jest zawarta umowa z inwestorem, Zarzad nie zgadza sie na odkup
kolejnych transz akcji od wspdinikw przez Emitenta w celu ich dobrowolnego umorzenia bez
wezeshiejszej umowy o podniesieniu kapitalu z inwestorem zewnetrznym. Zwigzane z dobrowolnym
umorzeniem podjgcie przez walne zgromadzenie Emitenta uchwaty o obniZeniu kapitalu zaldadowego
nie bedzie stanowilo przypadku naruszenia, o ktérym mowa w par. 11.2 lit. (1} Warunkéw Emisji.

16. Opis umowy inwestycyinej zawartej w dniu 9 listopada 2017 r.

W dniu 9 listopada 2017 r. pomigdzy akcjonariuszami Emitenta Piotrem Wojciechowskim oraz
Adamem Bartosiewiczem a FIPP FIZAN, zarzadzanym przez PFR TFI, zawarta zostala umowa
inwestycyjna, na mocy ktorej okreslono warunki zaangazowania kapitalowego FIPP FIZAN w
Emitenta, w szczegdlnosci:

. uzgodniono, ze po spetnieniu okreslonych w umowie inwestycyjnej warunkéw, FIPP FIZAN
nabedzie akeje nowej emisji, ktore, po przeprowadzeniu procesu umorzenia akcji innych niz
akcje posiadane przez akcjonariuszy Piotra Wojciechowskiego i Adama Bartosiewicza,
odpowiadaé¢ bedg ok. 24% Lkapitalu zaktadowego/ogdlnej liczby glosdow w Emitencie, a
uzyskane w wyniku emisji $rodki w wysokosci 128.000.000 PLN zostang wykorzystane na
finansowanie rozwoju Grupy;

. vzgodniono, Ze po spelnieniu okre$lonych w umowie inwestycyjnej warunkow, w latach
2018-2019 wyemitowane zostang dla akcjonariuszy Piotra Wojciechowskiego, Adama
Bartosiewicza oraz FIPP FIZAN warranty subskrypcyjne uprawniajace do objgeia akeji w
ramach kolejnej emisji akcji po cenie ustalonej w umowie inwestycyjnej. W zwiazku z emisja
warrantéw subskrypeyjnych okreslone zostana docelowe parametry zaangazowania Funduszu
w Emitenta; oraz

. okreslono warunki wyjicia FIPP FIZAN z inwestycji w Emitenta obejmujace w szczegdlnosci
mozliwo$¢ wprowadzenia akcji Emitenta do obrotu na rynku regulowanym lub zbycia
posiadanych przez akcjonariuszy Piotra Wojciechowskiego, Adama Bartosiewicza oraz FIPP
FIZAN na rzecz podmiotu frzeciego.
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17. Opis gléwnych inwestycji krajowych i zagranicznych Emitenta, w tym inwestycji
kapitalowych, za okres objety skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym,
zamieszczonym w Dokumencie Informacyjnym

W okresie objetym historycznymi informacjami finansowymi Emitent realizowal gléwnie inwestycje
w grupach:

. wartodci niematerialne 1 prawne — gléwnie koszty prac rozwojowych w obszarach
dotyczagcych BSL, systeméw facznodci, urzgdzeh do przetwarzania danych, systemow
lacznosci oraz systemow kierowania ogniem;

. rzeczowe aktywa trwale — przede wszystkim rozbudowa i modernizacia budynkéw w
siedzibie spélki Radmor, oraz zakupy specjalistycznej aparatury pomiarowej dla Emitenta;
oraz

. inwestycje kapitalowe — objecie udzialéw w Mechanika—Radmor sp. z 0.0,

Tabela 1. Inwestycje Grupy w okresie objetym historycznymi informacjami finansowymi
zwigzane z nabyciem aktywéw trwalych, w tys. PLN w podziale na lata obje¢te niniejszym
Dokumentem Informacyjnym.

Inwestycje Grupy w okresach, w tys. PLN w podziale na lata

Calkowita do 30
wartoéé czZerwea
Rodzaj inwestycji inwestycji 2017 r, 2016 2015
WartoSci niematerialne i prawne 41.129 5.113 11.593 24.423

Prace badawczo—rozwojowe nad
Modulowym Integratorem do zarzadzania 8275 0 8.275 0
systemem C4{

Bezzatogowy system powietrzny
WARMATE 1.156 1.156 0 0

Mechaniczny system niekierowanych

pociskdéw rakietowych ZRN-1 2509 2.500 0 0
Prace rozwojowe nad rozszerzeniem

funkgjonalnosci radiostacji TR620 1.039 0 0 1.039
Prace rozwojowe nad modernizacjg 119 0 0 119
radiostacji TR620

Prace rozwojowe nad sprzggaczem

antenowym 06136 107 0 0 107
Prace rozwojowe nad radiostacjg TR620

z pasmem do 137 MHz 408 0 408 0
Prace rozwojowe nad przegubem gietkim 159 0 159 0

06535
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Prace rozwojowe nad urzadzeniem
zasilajaco—tadujacym TR620 i
zasilajacym 3579

Prace rozwojowe nad stanowiskiem do
pomiaréw automatycznych rad. 3507

Prace rozwojowe nad retransmiterem
3404

Prace rozwojowe nad radiostacja 3509

Prace rozwojowe nad urzadzeniem
ladujacym

Prace rozwojowe nad sygnalizatorem
Swietlnym 06538

Oprogramowanie ADS
Prace rozwojowe nad
wielostanowiskowym systemem

dyspozytorskim

Prace badawczo-rozwojowe nad
systemem platform bezzalogowych

Prace badawczo-rozwojowe nad
geotermalnym ogrzewaniem rozjazdéw

Rzeczowe aktywa trwale

Parking przy budynkach biurowych w
Ozarowie Mazowieckim

Bezzalogowy system fotogrametryczny
Albatros/Ogar

Bezzalogowy system RedFox
Skaner laserowy 3D
Wektorowy analizator obwodow

System wystawienniczy Clever Frame

Przebudowa hali obrébki mechanicznej w

Gdyni
Analizator sieci ENA TYP ES080A
Samochdd VOLVO XCe0

Analizator wektorowy E5061B
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Samochdd VOLVO XC90 304

Drukarka 3D Dimension SST 116
l;:)ezarka sterowana numerycznie ecoMill 650
sgezarka sterowana numerycznie ecoMill 650
Analizator widma 272
Analizator sygnatow TYP 9020B 155
Oscyloskop MSOS804A 333
Radiotester CMA 180 0,1M—3 GHz 189
Radiotester CMA 180 0,1M-3,0GHz 183
Zakup gruntow w Gliwicach 313
Hala namiotowa w Gliwicach 106
Samochdd IVECO Daily 262
Zespol magazynu Mag-01 251
Komora do badan klimatycznych 152
Samochdd Mazda CX-5 113
Inwestycje kapitalowe 4.634
Objecie udzialéw w spolee Flytronic 2.251
Objecie udzialow w spolce MindMade . 1.894
Objecie ud:;:ia%éw w spolce WBE 489
Technologies SDN.BHD.
Inwestycje razem: 52.609

Zrodlo: Emitent

18. Informacje o wszezgtych wobec Emitenta
restrukturyzacyjnym lub likwidacyjnym

Nie dotyczy.,
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19, Informacje o wszczgtych wobec Emitenta postgpowaniach: ugodowym, arbitrazewym
lub egzekucyjnym, jezeli wynik tych postepowan ma lub moze mieé istotne znaczenie dla
dzialalno$ci Emitenta.

Nie dotyczy. Wobec Emilenta nie wszczeto postgpowania ugoedowego, arbitrazowego Iub
egzekucyjnego.

20. Informacje na femat wszystkich innych post¢powan przed erganami rzadowymi,
postepowan sgdowych lub arbitrazowych, wlgcznie z wszelkimi pestgpewaniami w toku,
za okres obejmujacy co najmniej ostatnie 12 miesiecy, lub takimi, ktére moga wystapic
wedlug wiedzy Emitenta, a ktdre to postgpowania mogly mie¢ lub mialy w niedawnej
przeszloéci, lub moga mieé istotny wplyw na sytuacj¢ finansowa Emitenta, albo
zamieszczenie stosownej informacji o braku takich pestgpowan

Wobec Emitenta w okresie ostatnich 12 miesiecy poprzedzajacych dzien sporzadzenia niniejszego
Dokumentu Informacyjnego nie toczyly sig i nie toczy si¢ zadne podstgpowania przed organami
administracji publicznej, jak réwniez postgpowania sadowe Iub arbitrazowe, ktérych wynik mial,
mogl lub moze mieé istotny wplyw na sytuacje finansowa Emitenta,

Wedlug najlepszej wiedzy Emitenta nie ma réwniez zadnych podstaw prawnych i faktycznych do
wystgpienia jakichkolwiek innych postepowan, ktére moglyby mie¢ istotny wplyw na sytuacje
finansowg Emitenta.

21. Zobowigzaniz Emitenta istotne z punktu widzenia realizacji zobowiazain wobec
posiadaczy instrumentéw finansowych, ktére zwigzane sg w szezegllnofci z
ksztaltowaniem sig jego sytuacji ekonomicznej i finansowej

Wazrost Grupy Emitenta finansowany jest przez $rodki pochodzace z emisji akgji, jak i kapitatem
obcym. Do rodet finansowania Emitenta nalezaly i nalezg przede wszystkim:

. emisja akgji;

. emisja obligacji;

. kredyt kupiecki;

. kredyty bankowe oraz leasingi; oraz
. pozyczki.
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Tabela 2. Skonsolidowany bilans Emitenta — Pasywa

30 czerwea 31 grudnia 31 grudnia
PASYWA 2017 r. 2016 r. 2015 v,
{w tys. PLN)

A. Kapital {fundusz) wlasny 135.342 144.409 120.3%
Kapital (fundusz) podstawowy 500 500 500
Kapital (fundusz) zapasowy 139.420 117.791 100.948
Zysk (strata) netto —4.578 26.118 i8.948

Kapitaty mniejszosci 20.151 19.171 19.108

Ujemna warto§é firmy jednostek

podporzzdkowanych 64.726 67.730 73.737

Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 286.198 270.370 230.823
Rezerwy na zobowigzania 30.754 34.440 38.094

Rezerwa z tytulu odroczonego podatku
dochodowego 13.785 15.176 16.773

Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i
podobne 9.294 9.712 8.372
— dlugoterminowe 7.245 7.245 6.079
— krotkoterminowe 2.049 2.466 2.294
Pozostale rezerwy 7.675 9.552 12.949
— diugoterminowe 1.659 1.574 1.539
— krétkoterminowe 6.016 7.977 11.410
Zobowigzania dlugoterminowe 9.694 12.227 94.302
Wobec jednostek powiazanych 0 0 0
Wobec pozostalych jednostek 0.694 12.227 94.302
kredyty i pozyczki 8.100 10.854 13.500

z tyt. emisji dluinych papierdw
wartosciowych 0 0 8G.000
inne zobowiazania finansowe 1.575 1.370 802
inne 19 3 0
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Zobowigzania krotketerminowe

Wobec jednostek powigzanych

z tyt. dostaw 1 ushug, o okresic
wymagalnosci
Hnne
Wobec pozostatych jednostek

kredyty i pozyczki

z tytulu  emisji dluznych papierdw

wartosciowych

inne zobowigzania finansowe

z tytulu dostaw i wuslug, o okresie

wymagalnosci
zaliczki otrzymane na dostawy

z tytulu podatkéw, cel, ubezpieczen i innych
swiadczen

z tytulu wynagrodzen
inne
Fundusze specjalne
Rozliczenia migdzyokresowe
— dlugoterminowe
~ krétkoterminowe

Pasywa

Zrédio: Emitent

Tabela 3. Wybrane wskazniki dotyczgce zadluzenia Emitenta

Wskatznik ogdlnego zadluzenia
{zobowigzania i rezerwy na zobowiazania /
pasywa)

Wskaznik zadluzenia kapitaléw wiasnych
(zobowigzania i rezerwy na zobowigzania /

0040223-0000253 WR:6251496.6

208,061 188.320 63.685
0 0 0
0 0 0
0 0 0
205.205 188.200 63.552
3.600 8.151 6.038
80.5608 80.566 566
431 599 406
16.129 13.307 14.196
64.699 38.728 16.939
10.879 12.225 9.680
992 663 608
27.906 33.962 15.118
2.856 120 133
37.689 35.383 34.742
12.629 13.876 16.855
25.061 21.507 17.887
506.418 501.679 444,063
30 czerwea 31 grudnia 31 grudnia
2017 r. 2016 1. 2015 r.
0,57 0,54 0,52
2,11 1,87 1,92
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kapitaty wiasne)

Wskaznik zadluienia krétkoterminowego 0,41 0,38 0,14
(zobowigzania krétkoterminowe / pasywa)

Wskaznik zadluzenia  dlugoterminowego 0,02 0,02 0,21
{zobowigzania dlugoterminowe / pasywa)

Zrédlo: Emitent

Pasywa Grupy wyniosly na koniec czerwca 2017 r. 506.400.000 PLN i byly o 1% wyzsze w
pordwnaniu do kofica roku 2016.

Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania Grupy wyniosly na koniec pierwszego pélrocza 2017 roku
286.200.000 PLN i byly wyzsze od kapitatow wiasnych, ktére wyniosty 135.300.000 PLN. Wskaznik
ogblnego zadtuzenia na 30 czerwca 2017 r. w stosunku do 31 grudnia 2016 r. pozostat na zblizonym
poziomie i wyni6sl 0,57 (w pordwnaniu do 0,54 na koniec 2016 1.).

Gloéwng pozycje zobowiazan stanowia zobowigzania krétkoterminowe, ktére na koniec pierwszego
potrocza 2017 roku wyniosty 208.100.000 PLN, co stanowi wzrost w poréwnaniu do konca 2016 roku
0 15.700.000 PLN, czyli o 10%. W ramach zobowigzar krétkoterminowych najistotniejsze pozycje na
koniec pierwszego polrocza 2017 r. stanowity:

. z tytulu emisji diuinych papieréw wartosciowych (39% zobowiazaf krdtkoterminowych);
. zaliczki otrzymane na dostawy (31% zobowiazan krétkoterminowych); oraz
. inne (13% zobowiazan krétkoterminowych).

Wskaznik zadtuzenia krétkoterminowego wynidst 0,41 i pozostat na zblizonym poziomie do wartogei
0,38 osiagni¢tej na koniec 2016 roku.

Ponadto istotna pozycje w bilansie Grupy Emitenta stanowia rozliczenia miedzyokresowe, ktore
wyniosty 37.700.000 PLN na koniec pierwszego polrocza 2017 r., w tym:

) diugoterminowe 12.700.000 PLN; oraz
. krétkoterminowe 25.100.000 PLN.

Rozliczenia migdzyokresowe bierne w przewazajgeej wickszodci dotycza zaliczek otrzymanych na
realizacjg prac badawczo-rozwojowych wspolinansowanych przez Narodowe Centrum Badan i
Rozwaju oraz Polskg Agencje Rozwaju Przedsigbiorczosci,

22, Zobowigzania pozabilansowe Emitenta oraz ich struktura w podziale czasowym i
rodzajowym

Do dnia sporzadzenia niniejszego Dokumentu Informacyjnego Grupa zaciagnela zobowiagzania

warunkowe dotyczace przede wszystkim gwarancji nalezytego wykonania wmowy oraz uméw
leasingu. Na zobowigzania warunkowe skiadajg sie:
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23, Informacja o nietypowych okolicznosciack lub zdarzeniach majgeych wplyw na wyniki z
dzialalnosci gospodarczej, za okres objety sprawozdaniem finansowym, zamieszezonym
w Dokumencie Informacyjnym

W okresie objgtym sprawozdaniem finansowym, zamieszezonym w Dokumencie Informacyjnym nie
wystapily nietypowe okolicznodei lub zdarzenia majace wplyw na wyniki z dziatalnosci gospodarczej
Emitenta.

24, Wskazanie wszelkich istotnyeh zmian w sytuacji gospodarczej, majatkowej i finansowej
Emitenta oraz innych informacji istotnych dla ich oceny, ktére powstaly po
sporzgdzeniu danych finansowych przedstawionych w Rozdziale TV (Sprawezdania
finansowe)

Emitent w dniu 4 wrzesnia 2017 r. uzgodnil z mBank warunki wspétpracy w zakresie finansowania
dzialalnodci biezacej, w ramach ktérej:

(a) zawarta zostala umowa o kredyt obrotowy wysokosci 35.000.000 PLN z terminem
udostepnienia do kofica paZdziernika 2017 r. oraz splata w kwartalnych ratach w terminie do
koica wrzeénia 2020 r., oprocentowaniem w wysokosci WIBOR 1M powickszonym o marze
banku, ktérego zabezpieczenie stanowié bedzie w szozegolnosci cesja na rzecz banku
wierzytelnodci naleznych Emitentowi z tytulu realizowanych kontraktow; oraz

(b) zawarty zostat aneks do umowy o kredyt w rachunku biezacym, na mocy ktérego kwota
kredytu poczawszy od dnia 19 wrzesnia 2017 r. ulegnie zwiekszeniu limitu z 20,000,000 PLN
do 30.000.000 PLN, przy czym kwota ta bedzie mogla zostaé wykorzystana w ramach
sublimitéw przez Emitenta (w wysoko$ci 83% limitu) oraz spotki zaleznej Arex (w
wysokodcl 13% limitu) oraz MindMade (w wysokosci 4% limitu); termin cbowigzywania
powyzszej umowy zostat ustalony na 31 sierpnia 2018 r., oprocentowanie ustalono w oparciu
o WIBOR 1M powigkszony o marze banku; zabezpieczenie kredytu stanowié bedzie hipoteka
umowna tgczna na zlokalizowanej w Ozarowie Mazowieckim nieruchomosci nalezacej do
Emitenta, cesja na rzecz banku wierzytelnosci naleznych Emitentowi 2z tytulu realizowanych
kontraktéw oraz weksle in blanco zlozone przez Emitenta oraz wskazane powyiej spolki
zalezne.

Niezaleznie od wskazanych powyiej zabezpieczein Emitent poddal sie egzekucji do kwoty 150%
wartodei poszezegdinych limitéw kredytowych w udzielonych w ramach powyzszych umow,

25, Zyciorysy zawodowe 0s6b zarzadzajgcych i nadzorujacych Emitenta
231 Zarzad
Zarzad zostal powolany z chwily wpisu przeksztalcenia Emitenta w spélke akeyjng do rejestru
przedsigbiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego to jest 10 listopada 2010 r. Okres kadencji Zarzadu
wynosi pigc lat. Obecna kadencja Zarzadu wygasa w dniu zatwierdzenia sprawozdania finansowego
Emitenta za rok 2021,

(a) Piotr Wojciechowski — Prezes Zarzadu

Absolwent Wydziatu Elektroniki (1984 r) | Wydzialu Elektrycznego (1986 r.) Politechniki
Warszawskiej.
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W latach: 1984-89 pelnomocnik PZ ,EMCO”, 1984-1992 wiaéciciel zakladu elektronicznego i
czlonek Spotdzielni Rzemiesdlnicze) “MOTGOS”, 19922001 prezes zarzgdu WG Electronics sp. z
0.0.

W swojej karierze inzynierskiej opracowal ok. 100 produktéw elektronicznych i informatycznych,
brat udzial w wielu projektach zwigzanych z modernizacja armii, w tym w tworzeniu zlozonych
system6w facznosci i dowodzenia.

Wspélzatozyciel Emitenta i Prezes Zarzadu.

Poza przedsi¢biorstwem Emitenta Piotr Wojciechowski nie wykonuje dzialalno$ci mogacej miec
istotne znaczenie dla Emitenta.

Piotr Wojciechowski nie prowadzi dziatalnosci, ktora jest konkurencyjna w stosunku do dziatalnosci
Emitenta i nie jest wspolnikiem konkurencyjnej spétki cywilnej lub osobowej albo czlonkiem organu
spatki kapitatowej lub czlonkiem organu jakiejkolwiek konkurencyjnej osoby prawnej.

W okresie ostatnich pieciu lat Piotr Wojciechowski nie zostal skazany prawomocnym wyrokiem za
przestepstwa, o ktorych mowa w art. 18 § 2 Kodeksu Spolek Handlowych ani za przestgpstwa
okreslone w Ustawie o Obrocie Instrumentami Finansowymi, Ustawie o Ofercie Publicznegj Iub
Ustawie o Gieldach Towarowych ani za analogiczne przestepstwa w rozumieniu przepiséw prawa
obcego. W okresie ostatnich pieciu lat Piotr Wojciechowski nie otrzymal sadowego zakazu dzialania
jako czlonek organdw zarzadzajacych lub nadzorczych w spotkach prawa handlowego.

W okresie ostatnich pieciu lat nie bylo zadnych przypadkéw upadiosei, restrukturyzacji, zarzadu
komisarycznego ani likwidacji podmiotéw, w ktorych Piotr Wojciechowski pelnit funkcj¢ cztonka
organu zarzgdzajgcego lub nadzorujacego.

Piotra Wojciechowski nie figuruje w rejestrze diuznikéw niewyplacalnych, prowadzonym na
podstawie Ustawy o KRS,

(b) Adam Bartosiewicz — Wiceprezes Zarzadu

Absolwent Wydziatu Elekironiki Politechniki Warszawskiej (1984 r.) ze specjalnoseia Elektronika
Jadrowa i Medyczna,

W latach 1984-2001 — pracownik naukowy Instytutu Podstawowych Problemow Techniki PAN,
wspoélautor wielu urzgdzed 1 technologii pomiarowych.

Wspotautor i wspdlwlasciciel patentéw w Polsce, Europie { USA.

Waspdtzalozyciel i prezes spotki DEBRO UMS (1995-2009) produkujacej unikalng aparature do
nieniszczgcych badan naprezen w szynach i kolach kolejowych,

Wspdlzalozyciel Emitenta, od 1997 r. Wiceprezes Zarzadu, odpowiadajacy za strategig rozwoju
Emitenta, rozwdj technologii oraz produkeje.

Cztonek rady nadzorczej Radmor (od 2011 r.).

Poza przedsiebiorstwem Emitenta Adam Bartosiewicz nie wykonuje dzialalnodci mogace] mieé
istotne znaczenie dla Emitenta.
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Adam Bartosiewicz nie prowadzi dzialalnosci, ktora jest konkurencyjna w stosunku do dzialalnosci
Emitenta i nie jest wspolnikiem konkurencyjnej spotki cywilnej lub osobowej albo czionkiem organu
spolki kapitatowej lub czlonkiem organu jakiejkolwiek konkurencyjnej osoby prawnej.

W okresie ostatnich pigeiu lat Adam Bartosiewicz nie zostal skazany prawomocnym wyrokiem za
przestgpstwa, o ktérych mowa w art. 18 § 2 Kodeksu Spolek Handlowych ani za przestepstwa
okreslone w Ustawie o Obrocie Instrumentami Finansowymi, Ustawie o Ofercie Publicznej lub
Ustawie o Gieldach Towarowych ani za analogiczne przestepstwa w rozumieniu przepisdéw prawa
obcego. W okresie ostatnich pigeiu lat Adam Bartosiewicz nie otrzymal sadowego zakazu dziatania
jako czlonek organdéw zarzadzajacych lub nadzorczych w spotkach prawa handlowego.

W okresie ostatnich picciu lat nie bylo zadnych przypadkéw upadlodci, restrukturyzacji, zarzadu
komisarycznego ani likwidacii podmiotéw, w ktorych Adam Bartosiewicz pelnit funkeje czionka
organu zarzadzajacego lub nadzorujacego.

Adam Bartosiewicz nie figuruje w rejestrze dluznikéw niewyplacalnych, prowadzonym na podstawie
Ustawy o KRS.

25.2 Rada Nadzorcza

W sklad Rady Nadzorczej wchodzi pigeiu cztonkdw, Kadencja czlonkéw Rady Nadzorczej trwa 2
lata. Cztonkdw Rady Nadzorczej nie powoluje si¢ na okres wspding kadencji. Kadencja kazdego z
cztonkéw Rady Nadzorczej biegnie od daty jego powolania. Czlonkéw Rady Nadzorezej powolyje
Walne Zgromadzenie,

(a) Andrzej Golonko — Przewodniczgey Rady Nadzorczej

Uplyw kadencji — czerwiec 2019 r., mandat Andrzeja Golonke wygasnie z chwilg odbycia walnego
zgromadzenia akcjonariuszy Emitenta zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za rok 2018,

Andrzej Golonko zasiada w Radzie Nadzorczej od 10 listopada 2010 .

Absolwent Politechniki Warszawskiej. Kontynuowal studia na Uniwersytecie Technicznym w
Monachium oraz Uniwersytecie Bundeswhery w Neubiberg,

Od 1984 roku jest zwigzany zawodowo z rynkiem nowoczesnych technologii informatycznych i
elektroniczaych. Jest autorem patentéw w dziedzinie metod pomiarowych i elekironiki.

Pracowat w firmie Unitra sp. z o.0., w Centralnym O$rodku Techniki Medycznej przy Ministerstwie
Zdrowia, nastepnie w firmie Adcomp GmbH bedgce] dystrybutorem urzadzen IT oraz
oprogramowania. Od 1992 r. byl zatrudniony w firmie Microsoft w Polsce w ktdrej odpowiadat
migdzy innymi za marketing, zarzadzanie kanalem sprzedazy oraz rozwdj wspélpracy z lokalnymi
partnerami. W 2000 roku zostal prezesem zarzgdu firmy ICL Poland. Nastepnie zwiazal sie z
Emitentem, gdzie zajmowat si¢ rozwojem biznesu firmy na rynkach zagranicznych.

Poza przedsigbiorstwem Emitenta Andrzej Golonko nie wykonuje dzialalnosci moggeej mied istotne
znaczenie dla Emitenta,

Andrzej Golonko nie prowadzi dzialalnosci, ktdra jest konkurencyjna w stosunku do dzialalnosci
Emitenta i nie jest wspdlnikiem konkurencyjnej spotki cywilngj lub osobowej albo czlonkiem organu
spolki kapitalowej lub cztonkiem organu jakigjkolwiek konkurencyjnej osoby prawnsgj.

W okresie ostatnich pigciu fat Andrzej Golonko nie zostal skazany prawomocnym wyrokiem za
przestepstwa, o ktorych mowa w art. 18 § 2 Kodeksu Spotek Handlowych ani za przestepstwa
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okredlone w Ustawie o Obrocie Instrumentami Finansowymi, Ustawie o Ofercie Publiczngj lub
Ustawie o Gieldach Towarowych ani za analogiczne przestgpstwa w rozuimieniu przepiséw prawa
obcego. W okresie ostatnich pieciu lat Andrzej Golonko nie otrzymat sgdowego zakazu dziatania jako
cztonek organdw zarzadzajacych lub nadzorczych w spélkach prawa handlowego.

W okresie ostatnich pieciu lat nie bylo zadnych przypadkéw upadiodci, restrukturyzacji, zarzadu
komisarycznego ani likwidacji podmiotow, w ktérych Andrzej Golonko pelnit funkcje cztonka organu
zarzadzajacego lub nadzorujacego.

Andrzej Golonko nie figuruje w rejestrze dhuznikéw niewyptacalnych, prowadzonym na podstawie
Ustawy o KRS.

()] Mariusz Banaszuk — Czlonek Rady Nadzorczej

Uptyw kadencji — czerwiec 2019 r., mandat Mariusza Banaszuka wygasnie z chwilg odbycia walnego
zgromadzenia akcjonariuszy Emitenta zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za rok 2018,

Mariusz Banaszuk zasiada w Radzie Nadzorczej oraz w radzie nadzorczej Radmor od 2015 roku.

Partner, zaloZzyciel funduszu Value Quest. W latach 2007-2015 prezes zarzadu oraz partner
zarzgdzajgey WEM. Pomiedzy 1999-2007 Mariusz Banaszok pelnit w grupie WEM funkcj¢ prezesa
zarzadu Kouri Capital oraz WEA gdzie odpowiadal za inwestycie funduszu oraz koordynowal prace
zespolu doradezego WEA, Zrealizowal w WEM ponad pigtnascie inwestycji. Wsrdd jego projektow
znalazly sie inwestycje w: Emitenta (scktor zbrojeniowy), TOP oraz Otmuchdéw (sektor dobr
konsumpcyjnych), Gadu—Gadu oraz Vigo Systems (sektor nowych technologii), Baltchem (sektor
logistyki chemicznej) oraz projekty w sektorze nieruchomodci. Przed WEM Mariusz Banaszuk
pracowal w Dziale Corporate Finance ING Barings oraz Price Waterhouse w Polsce i USA,
doradzajge w transakcjach M&A oraz pozyskania finansowania. W latach 19901992 pracowat dla
Universytetu Harvarda i prof. Jeffrey D. Sachsa zaangarowanych w przygotowanie strategii
transformaciji gospodarki polskiej, Mariusz Banaszuk posiada dyplom Szkoly Gidwnej Handlowej.

Funkgje pelnione w zarzadach:

. 21.10.2015 — nadal — Prezes zarzadu Value Quest sp, z0.0.;
. 02.10.2014 — nadal — Prezes zarzadu WES sp. z 0.0.; oraz
. 11.02.2014 — nadal — Prezes zarzadu Nemezia sp. z 0.0.

Czlonkostwo w radach nadzorczych spétek:

. 12.09.2017 —nadal — TTCOMM S.A.;
. Emitent; oraz
. Radmor.

Funkcje sprawowane uprzednio:

. 09.12.2010 — 12.10.2015 — Prezes zarzadu Warsaw Equity Management S.A.;
. 25.01.2008 —12.10.2015 - Prezes zarzadu Warsaw Equity Investment sp. z 0.0.;
. 17.08.2005 —11.12.2012 — Prezes zarzadu WEH Real Estate sp. z 0.0.;
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. 16.04.2007 — 09.10.2012 — Czionek zarzadu Ku Stoncu sp. z 0.0.;

. 30.06.2011 — 30.09.2011 - Delegowany z rady nadzorczej czfonek zarzadu Warsaw Equity
TFIS.A.;

. 07.10.2009 — 23.09.2010 — Prezes zarzadu Projekt H & S sp. z 0.0,;

. 06.05.2009 —29.11.201 1 — Wiceprezes zarzadu WIWTPOL sp, z 0. 0.;

. 27.03.2009 —25.01.2010 — Prezes zarzadu Polskie Konsorcjum Gospodarcze S.A.;

. 17.03.2009 —25.01.2010 — Prezes zarzadu Polskie Konsorcjum Gospodarcze sp. z 0.0.;

. 04.04.2007 — 09.12.2010 — Prezes zarzadu Warsaw Equity Holding sp. z 0.0.;

. 28.09.2007 — 17.03.2009 —~ Wiceprezes zarzadu Polskie Konsorcjum Gospodarcze sp. z 0.0.;

. 31.08.2006 — 26.10.2009 — Prezes zarzadu E — monitoring Sp. z 0.0, (cbecnie WIG Properties
Sp. Z 0.0.);

. 12.06.2006 ~ 12.02.2008 — Prezes zarzadu Aristid Investments sp, z 0.0.;

. 06.06.2006 — 18.02.2008 — Prezes zarzadu Amarant Investments sp. z 0.0.;

. 24.03.2006 — 04.04.2007 — Wiceprezes zarzadu Warsaw Equity Holding sp. z 0.0,;

. 24.03.2006 —29.03.2007 — Wiceprezes zarzadu WEH Nieruchomosci sp. z 0.0.;

. 15.04.2005 — 05.09.2008 — Cdonek zarzadu Promotore sp. z 0.0.;

. 26.08.2004 — 07.09.2005 — Czlonek zarzgdu Melex sp. z 0.0.;

. 20.04.2004 — 07.09.2005 — Czlonek zarzadu PEZETEL S.A

. 09.02.2004 — 03.06.2008 — Prezes zarzadu Polpack Service Provision sp. z 0.0.;

. 29.04.2003 —27.03.2009 — Wiceprezes zarzadu Polskie Konsorcjum Gospodarcze S.A.;

. 30.04.2002 — 04.03.2009 — Prezes zarzadu Magellan Trading sp. z 0.0.;

. 21.02.2002 — 16.05.2003 — Czlonek zarzgdu Optimal Solutions sp. z 0.0.;

. 29.06.2001 — 28.06.2002 — Czlonek zarzadu Telekomunikacja Korporacyjna sp. z 0.0,;
. 29.06.2012 —24.10.2012 — Czlonek rady nadzorczej IDM S.A.;

. 10.04.2012 —24.10.2012 — Czlonek rady nadzorczej IDEA TFI S.A.;

. 07.06.2011 —22.01.2013 — Czlonek rady nadzorczej Iplex S.A.;

. 14,12.2007 — 05.12.2011 — Czlonek rady nadzorczej WEH Capital Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych S.A.;

. 07.09.2010 — 11.07.201{ — Czlonek rady nadzorczej WEH Inwestycje sp. 2 0.0.;
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. 05.11.2007 — 07.06.2011 - Czionek rady nadzorczej Iplex sp. z 0.0,;

. 06.08.2007 — 08.02.2008 — Czlonek rady nadzorczej GG Network S.A.;

. 30.01.2007 - 13.10.2008 — Czlonek rady nadzorczej Inquiry sp. z c.0.;

. 17.10.2006 — 27.10.2008 — Czlonck rady nadzorczej Elektroporcelana Ciechow S.A.;

. 20.06.2006 — 11.06.2010 — Czlonek rady nadzorczej Foster Wheeter Energy Fakop sp. z o.0.;
. 16.03.2004 — 18.04.2012 — Czlonek rady nadzorczej Telewizja OKO sp. z o.0. (obecnie

Realco Projekt 1 sp. z0.0.);

. 28.01.2004 — 05.10.2006 — Czlonek rady nadzorczej Warsaw Real Estate Group S.A,;

. 15.01.2004 — 05.10.2006 — Czlonek rady nadzorcze) OAZA S.A.;

. 07.02.2003 — 20.12.2005 — Czlonek rady nadzorczej Energis Polska sp. z 0.0.;

. 05.02.2003 — 20.08.2004 — Czlonek rady nadzorczej Browary Polskie BROK — STRZELEC
S.A

. 20.11.2001- 22.01.2002-- Czionek rady nadzorczej Powszechna Agengja Informacyjna S.A.;

. 09.08.2001 — 24.12.2002 — Crlonek rady nadzorczej Millennium Communications 8.A.; oraz

. 09.07.2001 — 13.10.2004 — Czlonek rady nadzorczej Gadu— Gadu sp. z ¢.0.

Poza przedsiebiorstwem Emitenta Mariusz Banaszuk nie wykonuje dzialalnoscl mogacej mieé istotne
znaczenie dla Emitenta.

Mariusz Banaszuk nie prowadzi dziatalnosci, ktéra jest konkurencyjna w stosunku do dzialalnosci
Emitenta i nie jest wspolnikiem konkurencyjnej spéki cywilnej lub osobowej albo czionkiem organu
spétki kapitatowej lub cztonkiem organu jakiejkolwiek konkurencyjnej osoby prawnej.

W okresie ostatnich pigciu lat Mariusz Banaszuk nie zostal skazany prawomocnym wyrokiem za
przestgpstwa, o kidrych mowa w art. 18 § 2 Kodeksu Spélek Handlowych ani za przestgpstwa
okreélone w Ustawie o Obrocie Instrumentami Finansowymi, Ustawie o Ofercie Publicznej lub
Ustawie o Gieldach Towarowych ani za analogiczne przestgpstwa w rozumieniu przepiséw prawa
obcego. W okresie ostatnich pieciu lat Mariusz Banaszuk nie ofrzymatl sadowego zakazu dzialania
jako czlonek organéw zarzadzajgeych lub nadzorczych w spétkach prawa handlowego.

W okresie ostatnich pieciu lat nie bylo zadnych przypadkéw upadiosci, restrukturyzaci, zarzadu
komisarycznego ani likwidacji podmiotéw, w kiérych Mariusz Banaszuk peinil funkcje czlonka
organu zarzadzajacego lub nadzorujacego, z wyigtkiem:

. ogloszenia upadlodci likwidacyjnej w spdlce SELFA sp. z o.0. z siedziba w Warszawie, w
ktorej Mariusz Banaszuk pelni funkcj¢ czlonka rady nadzorczej;

. ogloszenie likwidacji spolki WIWIPOL sp. z o.0. w likwidacji z siedziba w Gdansku, w
ktérej Mariusz Banaszuk petnil funkcje czionka zarzadu,

. ogloszenie upadloéci ukladowej w spotce IDM S.A. w upadlosci uldadowej z siedzibg w
Krakowie, w ktdrej pelnil Mariusz Banaszuk funkcje czlonka rady nadzorczej; oraz
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. ogloszenia upadlodci spilki Watbrzyskie Zaklady Graficzne ,Kalkomania® sp. z c.0. w
upadtodei likwidacyjnej z siedziba w Walbrzychu, w ktérej Mariusz Banaszuk pelnit funkeje
czlonka Rady Nadzorczej.

Mariusz Banaszuk nie figuruje w rejestrze diuznikow niewyplacalnych, prowadzonym na podstawie
Ustawy o KRS,

{c) Anita Bartosiewicz — Czlonek Rady Nadzorczej

Uplyw kadencji — czerwiec 2020 r., mandat Anity Bartosiewicz wygasnie z chwilg odbycia walnego
zgromadzenia akcjonariuszy Emitenta zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za rok 2019.

Anita Bartosiewicz zasiada w Radzie Nadzorczej Emitenta od 10 listopada 2010 1.
Absolwentka Akademii Medycznej — Wydziat Farmaceutyczny,

W latach 19871994 Anita Rartosiewicz pracowala jako nauczyciel akademicki na Akademii
Medycznej, na Wydziale Farmaceutycznym (Katedra Toksykologii).

W latach 19942008 Anita Bartosiewicz pracowala dla spétki farmaceutycznej — Schwarz Pharma sp.
z 0.0. — zajmujac kolejno stanowiska:

. 19941995 — przedstawiciel medyczay;

. 1995-1998 - Regulatory Affairs Manager;

. 1998- 2002 — Regulatory Affair and Bussines Development Manager;

. 2002-2004 — Regulatory Affair and Bussines Development Director; oraz

. 2004-2008 — Regulatory, Production, Medical Affairs and Bussines Development Director,

Poza przedsi¢biorstwem Emitenta Anita Bartosiewicz nie wykonuje dzialalno$ci mogacej mieé istotne
znaczenie dia Emitenta,

Anita Bartosiewicz nie prowadzi dzialalnodci, ktéra jest konkurencyjna w stosunku do dziatalnosci
Emitenta i nie jest wspdlnikiem konkurencyjnej spélki cywilnej lub osobowej albo czlonkiem organn
spolki kapitatowej lub czlonkiem organu jakiejkolwiek konkurencyjnej oscby prawne;.

W okresie ostatnich pigeiv lat Anita Bartosiewicz nie zostata skazana prawomocnym wyrokiem za
przestgpstwa, o ktorych mowa w art. 18 § 2 Kodeksu Spotek Handlowych ani za przestgpstwa
okredlone w Ustawie o Obrocie Instrumentami Finansowymi, Ustawie o Ofercie Publicznej hub
Ustawie o Gieldach Towarowych ani za analogiczne przestgpstwa w rozamieniu przepiséw prawa
obcego. W okresie ostatnich pigciu lat Anita Bartosiewicz nie otrzymata sadowego zakazu dzialania
jako cztonek organdw zarzadzajacych lub nadzorczych w spétkach prawa handlowego.

W okresie ostatnich pigciu lat nic bylo zadnych przypadkéw upadiosei, restrukturyzacji, zarzadu
komisarycznego ani likwidacji podmiotdw, w ktérych Anita Bartosiewicz pelnita funkcje czlonka
organu zarzadzajacego Iub nadzorujgcego.

Anita Bartosiewicz nie figuruje w rejestrze dtuznikéw niewyplacalnych, prowadzonym na podstawie
Ustawy o KRS,

{d) Irena Wojciechowska — Czlonek Rady Nadzorczej
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Uplyw kadendli — czerwiec 2020 r.,, mandat Ireny Wojciechowskicj wygaénie z chwilg odbycia
walnego zgromadzenia akcjonariuszy Emitenta zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za rok
2019,

Irena Wojciechowska zasiada w Radzie Nadzorczej Emitenta od listopada 2015 roku,

1986 r. — Dyplom lekarza { Wydzial Lekarski Akademii Medycznej w Warszawie;

. 1990 r. — Specjalizacja I stopnia z pediatrii;

L) 1996 r. — Obrona pracy doktorskiej i uzyskanie tytutu dr n. med.;
. 1996 r. — Specjalizacja I stopnia z choréb pluc; oraz

) 1998 r. — Specjalizacja I stopnia z alergologii.

Przebieg pracy zawodowej:
. 19861988 r, — staz podyplomewy Szpital Bielanski w Warszawie;

. 1988-1950 r, - asystent w Klinice Choréb Zakaznych i Pasozytniczych Wieku Dziecigeego
Akademii Medycznej w Warszawie;

. 1990-1994 r. — studia doktoranckie w Zakladzie Immunologii Instytutu Transplantologii
Akademii Medycznej w Warszawie;

) 19942006 r. — asystent, a nastepnie adiunkt w Klinice Pneumonologii i Chordb Alergicznych
Wieku Dzieciecego Akademii Medycznej w Warszawie (obecnie — Warszawski Uniwersytet
Medyczny); oraz

. od pazdziernika 2006 r. — zalozyciel i dyrektor Centrum Alergologii IRMED Specjalistyczny
Niepubliczny Zakltad Opieki Zdrowotnej Irena Wojciechowska, ul. E. Tyszkiewicza 13/U1,
01-157 Warszawa.

Poza przedsicbiorstwem Emitenta Irena Wojciechowska nie wykonuje dziatalnosei mogacej mieé
istotne znaczenie dla Emitenta.

Irena Wojciechowska nie prowadzi dziatalnosci, ktéra jest konkurencyjna w stosunku do dziatalnosci
Emitenta i nie jest wspélnikiem konkurencyjnej spdlki cywilnej lub osobowej albo czlonkiem organu
spélki kapitatowej lub cztonkiem organu jakiejkolwiek konkurencyjnej oscby prawnej,

W okresie ostatnich pigciu lat Irena Wojciechowska nie zostata skazana prawomoenym wyrokiem za
przestepstwa, o ktérych mowa w art, 18 § 2 Kodeksu Spétek Handlowych ani za przestgpstwa
okreslone w Ustawie o Obrocie Instrumentami Finansowymi, Ustawie o Ofercie Publicznej lub
Ustawie o Gietdach Towarowych ani za analogiczne przestepstwa w rozomieniu przepisdw prawa
obcego. W okresie ostatnich pieciu lat Irena Wojciechowska nie otrzymata sadowego zakazu
dzialania jako czlonek organdw zarzadzajacych lub nadzorczych w spétkach prawa handlowego.

W okvesie ostatnich pieciu lat nie byto zadnych przypadkéw upadlodei, restrukturyzacji, zarzadu
komisarycznego ani likwidagji podmiotéw, w ktérych Irena Wojciechowska pelnita funkcje czionka
organu zarzadzajacego lub nadzoryjacego.

Irena Wojciechowska nie figuruje w rejestrze diuinikéw niewyplacalnych, prowadzonym na
podstawie Ustawy o KRS.
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(e Mateusz Buzuk — Ctonek Rady Nadzorezej

Uplyw kadencji — paZdziernik 2019 r., mandat Mateusza Buzuka wygasnie z chwilg odbycia walnego
zgromadzenia akcjenariuszy Emitenta zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za rok 2019,

Mateusz Buzuk zasiada w Radzie Nadzorezej od 25 pazdziernika 2017 r.
Absolwent Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego.

W latach 2008 — 2010 pracowal w kancelarii prawnej Chajec, Don-Siemion i Zyto, W roku 2011
pracowal w Narodowym Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej. Od 2011 r. zwiazany
z Emitentem. Specjalista od wdrazania i transferu nowoczesnych technologii - zajmowat si¢ m. in.
pierwszym wdrozeniemn technologii szybkiego przesylu danych LTE na rynku polskim. Od 2011 r.
zZwiazany przede wszystkim z branzg zbrojeniowa,

Poza przedsigbiorstwem Emitenta Mateusz Buzuk nie wykonuje dziatalnodei mogacej mieé istotne
znaczenie dla Emitenta,

Mateusz Buzuk nie prowadzi dziatainosci, ktéra jest konkurencyjna w stosunku do dzialalnosei
Emitenta i nie jest wspdinikiem konkurencyjnej spétki cywilnej lub osobowej albo cztonkiem organu
spotki kapitatowej lub cztonkiem organu jakiejkolwiek konkurencyjnej osoby prawnej.

W okresie ostatnich pigciu lat Matensz Buzuk nie zostal skazany prawomocnym wyrokiem za
przestgpstwa, o ktorych mowa w art. 18 § 2 Kodeksu Spélek Handlowych ani za przestgpstwa
okreslone w Ustawie o Obrocie Instrumentami Finansowymi, Ustawie o Ofercie Publicznegj Iub
Ustawie o Gieldach Towarowych ani za analogiczne przestepstwa w rozumieniu przepiséw prawa
obcego. W okresie ostatnich pigciu lat Mateusz Buzuk nie otrzymal sadowego zakazu dzialania jako
czlonek organéw zarzadzajacych lub nadzorczych w spétkach prawa handlowego,

W okresie ostatnich pigeciu lat nie bylo Zadnych przypadkéw upadiodci, restrukturyzacii, zarzadu
komisarycznego ani likwidacji podmiotow, w ktorych Mateusz Buzuk pelnit funkcje czlonka organu
zarzgdzajgcego lub nadzorujgcego.

Mateusz Buzuk nie figuruje w reiestrze dluznikdw niewyplacalnych, prowadzonym na podstawie
Ustawy o KRS.

26. Struktura akcjonariatu Emitenta i wykaz akcjonarinszy posiadajacych co najmniej 5%
gloséw na wainym zgromadzeniu

Struktura akcjonariatu Emitenta i wykaz akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% glosow na
walnym zgromadzeniu na dzieft sporzgdzenia niniejszego Dokumentu Informacyjnego przedstawia sie
nastepujaco:
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Tabela 2 Struktura akcjonariatu Emitenta:

Struktura akcjonariatu na dzien sporzadzenia niniejszego Dokumentu

Informacyjnego
Udzial w
kapitale
zakladowym Udzial glosow
Podmiot Liczba akeji {w %) Liczba glosbw na WZ (w %)
Piotr Wojciechowski 4.700.000 47,00 9.400.000 47,00
Adam Bartosiewicz 2.900.000 29,00 5.800.000 29,00
Mariusz Banaszuk 1.300.000 13,00 2.600.000 13,00

Akcje nabyte w celu
umorzenia od Warsaw 1.100.000 11,00 2.200.000 11,00
Equity Investments

Zrédlo: Emitent
27. Informacje dodatkowe

Ani Emitentowi ani jego instrumentom diuznym nie przyznano, na wniosek Emitenta Jub we
wspdipracy z Emitentem, ratingéw kredytowych.
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V. ZALACZNIKI

1. Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy za rok obrotowy zakenczony 31
grudnia 2016 r. wraz z opinig bieglego rewidenta
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',? WB ELECTRONICS

WB Group

GRUPA KAPITALOWA

WB ELECTRONICS
SPOLKA AKCYJNA

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe
Grupy Kapitatlowe;
za rok 2016

WB ELECTRONICS S. A.
05-850 Ozarow Mazowiecki
ul. Poznanska 129/133
REGON: 012890349
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Grupa Kapitalowa WB Electronics 5. A, WPROWADZENIE Sirona 127

05-850 Ozaréw Mazowiecki
Poznanska 129/133

DO SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

za okyes: 01-01-2016 > 31-12-2016

1. Dane identyfikacyjne jednostki dominujgcej

dziatalnosci jednostki:

Nazwa firmy: WB Electronics Spdika Akcyjna
Siedziba: 05-850 Ozarow Mazowiecki, ul. Poznanska 129/133
NiP: 5262168387
REGON: 0128890349
data rejestracji; 2010-11-10
KRS: numer KRS: 0000369722
oznaczenie sgdu: Sgd Rejonowy dla m. st. Warszawy XIV Wydzial Gospodarczy KRS
Kapitat zaldadowy:  |500.000,00 PLN (pie¢set tysiecy ziotych)
v Produkcja komputeréw i urzadzer peryferyjnych (PKD 26.20.2)
| Produkcja sprzetu telekomunikacyjnego (PKD 26.30.2)
Podstawowy przedmiot | Produkcja statkow powietrznych, statkéw kesmicznych i podobnych maszyn

(PKD 30.30.2)
v Dzialalno$é zwigzana z oprogramowaniem (PKD 62.01.7)

N Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie pozostatych nauk przyrodniczych i
technicznych {PKD 72.19.2)

Sktad Zarzadu

Piotr Wojciechowski - Prezes Zarzadu

Adam Bartosiewicz - Wiceprezes Zarzadu

Sktad Rady Nadzorczej

Andrzej Golonke - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Mariusz Banaszuk - Czlonek Rady Nadzorcze;

Anita Bartosiewicz - Czlonek Rady Nadzorczej

trena Wojciechowska - Czionek Rady Nadzorczej

Krzysztof Dziewicki - Czionek Rady Nadzorczej

2. Dane o strukturze wlasnosci kapitatu podstawowego jednostki dominujacej
Akcjonariusz Liczba akcf nomvi\r’IZT:: (:akcji Procer::m;;dzial N
Piotr Wojciechowski 4 700 000 235 000,00 47,00%
Adam Bartosiewicz 2 900 000 145 000,00 29,00%
Mariusz Banaszuk 1 300 000 65 000,00 13,00%
Warsaw Equity Investments 1 100 00D 55 000,00 11,00%
Razem: 50 000 000 §00 000,00 100,00%
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Grupa Kapitalowa WB Electronics S.A.

05-850 Ozaréw Mazowiecki
Poznanska 129/133

Strona 2z 7

WPROWADZENIE
DO SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Dane identyfikacyjne jednostki zaleznej

Nazwa firmy: Fiytronic Spétka z ograniczong odpowisdzialnoscia
Siedziba: 44-100 Gliwice, ul. Bojkowska 43
NiP: 9691513993
REGON: 240851769
data rejestracji; 2008-02-01
KRS: numer KRS: 0000298330

oznaczenie sadu: Sad Rejonowy w Gliwicach, X Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowedo

Kapital zakladowy:

200.000,00 PLN (dwiescie tysiecy ziotych)

Podstawowy przedmiot
dzialalnosci jednostki:

\ Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie pozostatych nauk przyrodniczych i
technicznych (PKD 72.19.2)

Sklad Zarzadu

Jaroslaw Zajgc - Prezes Zarzadu

Wojciech Szumiiski - Wiceprezes Zarzadu

Woiciech Komorniczak - Wiceprezes Zarzgdu

Dane o strukturze wlasnosci kapitatu podstawowego jednostki zaleznegj

Wartos¢ Procentowy udziai w
Udziatowiec Liczba udziatdow nominalna Wy
. kapitale
udziatow
W8 Electronics S.A. 300 150 000,00 75,00%
Grzegorz Krupa 40 20 000,00 10,00%
Wojciech Szuminski 40 20 000,00 10,00%
Piotr Postawka 20 10 000,00 5.00%
Razem: 400 200 000,00 100,00%

Dane identyfikacyjne jednostki zaleznej

Nazwa firmy: RADMOR Spdélka Akeyjna
Siedziba: 81-212 Gdynia, ul. Hutnicza 3
NIP: 5860102139
REGON: 190432077
data rejestracji; 2002-01-11
KRS: numer KRS: 0000074029
oznaczenie sadu: Sgd Rejonowy Gdansk-Paéinoc, VIl Wydzial Gospodarczy KRS
Kapital zakladowy: |13 (1):3?2.830,00 PLN (dziesie¢ miliondw osiemdziesiat dwa tysigce osiemset trzydziesci 00/100
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Grupa Kapitalowa WB Electronics S.A.

05-850 Ozarow Mazowiecki
Poznatiska 129/133

Strona 3z 7

WPROWADZENIE
DO SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Podstawowy przedmiot
dziatalnosci jednostki:

4/ Produkcja sprzetu tefekomunikacyjnego (PKD 26.30.2)

v Produkcja komputeréw i urzadzen peryferyinych (FKD 26.20.Z)

N Badania naukowe | prace rozwojowe w dziedzinie pozostalych nauk przyrodniczych i
technicznych (PKD 72.19.2)

Skiad Zarzadu

Andrzej Synowieckl - Prezes Zarzgdu
Stanistaw Kosicki - Czlonek Zarzadu

Skiad Rady Nadzorczej

Adam Bartosiewicz - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Stanistaw Pidrkowski - Sekretarz Rady Nadzorczej
Mariusz Banaszuk - Czlonek Rady Nadzorczej
Grzegorz Bojke - Cztonek Rady Nadzorczej

Rafal Kuczewski - Czionek Rady Nadzorczej

Pawel Poncyliusz - Czlonek Rady Nadzorczej

6. Dane o strukturze wiasnoéci kapitalu podstawowego jednostki zaleznej

Akcjonariusz Liczba akejl nom\;\r’!aarlt::zkc}i Pmcar:::i'ym;dmm
WB Electronics S.A. 918 898 9 188 880,00 91,13%
Obecni i byli pracownicy RADMOR S A B9 385 8§93 850,00 8.87%
Razem: 1008 283 10 082 830,00 100,00%

7. Dane identyfikacyjne jednostki zaleznej

Nazwa firmy: GALWANIZERNIA - RADMOR Spélka z ograniczong cdpowiedzialnoscia
Siedziba: 81-212 Gdynia, ul. Hutnicza 3
NIP: 9581663349
REGON: 221916297
data rejestracji: 2013-07-01
KRS: numer KRS: 0000468085

oznaczehie sgdu: Sad Rejonowy Gdarisk-Pélnoc w Gdansku, VI Wydzial Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego

Kapital zaktadowy:

190.000,00 PLN (sto siedemdziesigt tysiecy zlotych)

Podstawowy przedmiot
dzialalnoéci jednostki:

N Produkcja metalowych wyrohéw gotowych, z wytgczeniem maszyn i urzgdzen (PKD
25.19.2)

Skiad Zarzadu

Grzegorz Cichowski - Prezes Zarzgdu
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Grupa Kapitalowa WB Electronics 5.A.
05-850 Ozarow Mazowiecki
Poznatiska 129/133

WPROWADZENIE
DO SKONSOLIDOWANEGO

SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

8. Dane o strukturze wiasnosci kapitaiu podstawowego jednostki zaleznej

Slronad4z7

Wartosé Procentowy udziat w
Udziatowiec Liczba udzialow nominaina 4
. kapitale
udzialow
RADMOR S.A. 1500 150 000,00 78,95%
Grzegorz Cichowski 400 40 000,00 21,05%
Razem: 1900 190 000,00 100,00%

9. Dane identyfikacyjne jednostki zaleznej

Nazwa firmy: zdaglm eAdl;it:tl:oaétc&:’i:i i Urzadzen Pomiarowych AREX Spdlka z ograniczong
Siedziba: 81-212 Gdynia, ul. Hutnicza 3
NiP: 9570918685
REGON: 220087746
data rejestracji: 2005-08-08
KRS: nurmer KRS: 0000239180
oznaczenie sadu: Sad Rejonowy Gdarisk-Péinoc, Vill Wydzial Gospodarczy KRS
Kapital zakiadowy: 25812;888,00 PLN (dwa miliony osiemset szes¢dziesiat piec tysigcy osiemset osiemdziesiat
ZZ?;::{?;?;’:::Q;? v Produkcja aparatury rozdzielczej i sterowniczej energii elektrycznej (PKD 27.12.2)
Krzysztof Bielawski - Prezes Zarzadu
Sklad Zarzadu Tomasz Buda - Czionek Zarzadu
Gerard Wisniewski - Czlonek Zarzadu

10. Dane o strukturze wlasnosci kapitalu podstawowego jednostki zaleznej

Wartos¢ Procentowy udziat w
Udzialowiec Liczba udzialow nominaina a “i'é'e
udziatow P
WB Electronics S.A. 5052 2 865 888,00 100,00%
Razem: 5952 2 865 888,00 100,00%

14. Dane identyfikacyjne jednostki zaleZznej

Nazwa firmy: MindMade Spdtka z ograniczong odpowiedziainoscig
Siedziba: 00-656 Warszawa, ul. Sniadeckich 10
NIP: 7010261220
REGON: 142608303
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Grupa Kapitalowa WB Electronics S.A. WPROWADZENIE Strona 5z 7

05-850 Ozardéw Mazowiecki

Poznatiska 129,133 DO SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
data rejestracji: 2010-10-29
KRS: numer KRS: 0000369320
oznaczenie sgdu: Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy Xil Wydzial Gospodarczy KRS
Kapitat zakiadowy: 3.033.850,00 PLN (trzy miliony trzydziesci trzy tysigce osiemset pigédziesiat)

Podstawowy przedmiot
dziatalnosci jednostki:

v Produkeja sprzetu telekomunikacyjnego (PKD 26.30.2)
Produkcja elementéw elektronicznych (PKD 26.11.2)

Produkcja elektronicznych obwodéw drukowanych (PKD 26.12.2)

Produkcja instrumentow | przyrzadéw pomiarowych, kontrolnych i nawigacyjnych (PKD
26.51.7)

\
N
N
v Produkcja instrumentéw optycznych i sprzetu fotograficznego (PKD 26.70.2)
/ Dziatalnosé zwigzana z oprogramowaniem (PKD 62.01.2)

+/ Dzialalnosé zwigzana z doradztwem w zakresie informatyki (PKD 62.02.7)
N
N

Dzialalno$¢ zwigzana z zarzgdzaniem urzadzeniami informatycznymi (PKD 62.03.2)

Dziatalnos¢ w zakresie telekomunikacji bezprzewodowej, z wytaczeniem telekomunikacii
satelitrnej (PKD 61.20.2)

4/ Dziatalnosé w zakresie pozostate] telekomunikaciji (PKD 61.90.2)

Sktad Zarzadu

Roman Musial - Prezes Zarzadu

Tomasz Borkowski - Cztonek Zarzadu

Rada Nadzorcza

Piotr Wojciechowski - Przewodniczacy Rady Nadzorcze;
Mariusz Banaszuk - Czlonek Rady Nadzorczej
Rafal Kuczewski - Cztonek Rady Nadzorczej

12. Dane o strukturze wiasno$ci kapitafu podstawowego jednostki zalezne;

. . . WalrmSé Procentowy udzial w
Akcjonariusz Liczba udziatow nominalna kapitale
udzialow

WRB Electronics S.A. 56 241 2 812 050,00 92,689%
Musial Roman 4236 211 800,00 6,981%
Kuncewicz Maria 60 3 000,00 0,098%
Szczyrek Andrzej 30 1 500,00 0,049%
Borkowski Ryszard 30 1 500,00 0,049%
Bledowski Jacek 18 800,00 0,026%
Brzyski Rafat 16 800,00 0,026%
Gren Jarostaw 16 800,00 0,026%
Herbst Jarostaw 18 800,00 0,026%
Sadkowski Tomasz 16 800,00 0,026%

Razem: 60 677 3 033 850,00 100,00%
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14,

15.

18.

Grupa Kapitalowa WB Electronics 5.A. WPROWADZENIE Sfrona 6z 7
15-850 Ozar6w Mazowiecki

Poznariska 129/133 DO SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Sprawozdanie finansowe obejmuje okres od 1 stycznia 2016 do 31 grudnia 2016.

Rok obrotowy i podatkdwy przyjety w jednostkach powigzanych pokrywa sie z rokiem kalendarzowym i trwa 12 kolejnych
miesiecy.

Sprawozdania finansowe stanowiace podstawe do sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego zostaty
sporzadzone przy zalozeniu kontynuowania dzialalnosci gospodarczej przez jednostki powigzane w dajacej sie
przewidzie¢ przyszlosci oraz nie istniejg okclicznosci wskazujgce na zagrozenie kontynuowania dziatalnosct.

Oméwienie przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci:

Aktywa i pasywa wyceniane sa przy uwzglednieniu nadrzednych zasad rachunkowosci, w sposéb przewidziany ustawag
o rachunkowosci.

1. Rzeczowe aktywa trwale wyceniane sg wedlug cen nabycia lub kosztéw wytworzenia pomnigjszonych o odpisy
amortyzacyjne lub umorzeniowe, a takze o odpisy z tytulu trwatej utraty wartosci, przy zachowaniu ponizszych
kryteriow,

= skiadniki majgtku o wartosci poczatkowej ponizej 1.500 PLN spélka zalicza bezposrednio w koszty zuzycia
materiatow;

= skiadniki majgtku o wartoéci poczatkowej 1.500 PLN > 3.500 PLN spétka zalicza do $rodkow trwatych lub wartosci
niematerialnych i prawnych i wprowadza do ewidencji bilansowej tych aktywow. Od tego rodzaju skiadnikéw majatku
spétika dokonuje jednorazowych odpisdw amortyzacyjnych lub umorzeniowych w miesigecu przyjecia do uzywania;

= skiadniki majatku o wartosci poczatkowej powyzej 3.500 PLN spdlka zalicza do srodkéw trwalych lub wartosci
niematerialnych i prawnych i wprowadza do ewidenciji bilansowej tych aktywow. Do dokonywania odpiséw
amortyzacyjnych lub umorzeniowych od srodkéw trwalych oraz wartoéci niematerialnych i prawnych spotka stosuje
stawki przewidziane w wykazie rocznych stawek amortyzacyjnych stanowiacym zatacznik do ustawy o podatku
dochodowym od osob prawnych.

2. Wartosci niematerialne I prawne wyceniane sg wedtug cen nabycia lub kosztow wytworzenia uwzgledniajge odpisy
z tytutu trwatej utraty wartosci, odpisy amortyzacyjne oraz umorzeniowe.,

= Roczne stawki amortyzacyjne dla wartosci niematerialnych i prawnych ustalane sa indywidualnie wediug ponizszych
kryteriow:
1. licencje na oprogramowanie komputerowe oraz prawa autorskie od 20 % do 50%;
2. koszty zakonczonych prac badawczo-rozwojowych od 20% do 50%;

3. pozostate wartosci niematerialne i prawne 20%.

3. Srodki trwate w budowie wyceniane sa wedlug rzeczywiscie poniesionych naldadéw, uwzgledniajac koszt obstugi
zobowigzan zaciggnietych w celu ich sfinansowania oraz ewentualne réznice kursowe pomniejszone o odpisy z
tytutu trwatej utraty wartosci.

4. Inwestycje dlugoterminowe w postaci udziatow w innych jednostkach oraz inne inwestycje dlugoterminowe
wycenia sig:
1. wedtug ceny nabycia uwzgledniajac odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci;
2. wedlug wartoéci godziwej;
3. skorygowanej ceny nabycia, jezeli dla danego skladnika zostat okreslony termin wymagalnosci.

5. Zapasy - materialy, towary oraz wyrohy gotowe wycenia sie wediug cen nabycia lub koszléw wytworzenia, nie
wyzszych niz ceny sprzedazy netlo. Przy wycenie stosuje sie zasade ostroznej wyceny. Réznice wynikajgcg z
wyceny odnosi sie na konto pozostalych kosztow operacyjnych. Obowigzujacg w Spdice metodg wyceny |
rozchodow zapasow jest metoda FIFO.
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Grupa Kapitalowa WB Electronics 5.A. WPROWADZENIE Strona7z7
05-850 Ozaréw Mazowiecki

Poznariska 129/133 DO SKONSOLIDOWANEGO

8.

10.

1.

12,
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14,

SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Naleznosci krétkoterminowe wycenia sie w kwocie wymagajgce] zaptaty z uwzglednieniem zasady ostroznosci.
Zasade te stosuje sie do wyceny rozrachunkéw rowniez | w ciggu roku w wyniku systematycznej analizy sald,
uwzglgdniajge odsetki umowne lub ustawowe. Na dzien bilansowy naleznosci w walutach obcych wycenia sie
wedtug Sredniego kursu NBP ogloszonego dla danej waluty na ten dzien. Réznice kursowe ustalone w trakcie roku
lub na moment bilansowy odnosi sig na koszty lub przychody finansowe.

. Inwestycje krétkoterminowe - wycenia sie wedlug cen nabycia (wzglednie zakupu) nie wyzszych od cen

rynkowych albo wedlug cen rynkowych. Jezeli cena rynkowa jest nizsza od ceny nabycia (zakupu), to rdznice
odpisuje sie w koszty finansowe. W sytuacji gdy cena nabycia jest nizsza od ceny rynkowej, to nie podlegajg one
przecenie. W drugim przypadku, gdy wycena krotkoterminowych aktywéw finansowych nastepuje po cenach
rynkowych, to réznice spowodowane spadkiem lub wzrostem ich wartoéci w stosunku do ceny nabycia zalicza sie
odpowiednio do przychoddw lub kosztow finansowych. Waluty obce wycenia sie wediug kursu sredniego ustalonego
przez NBP na dzien bilansowy.

. Rozliczenia miedzyokresowe wycenia sie w wysokosci poniesionych kosztéw, kidre dotycza przysziych okreséw

sprawozdawczych, pomniejszanych o odpisy aktualizujace.

. Kapitaly - kapitaly wlasne wycenia sig nie rzadziej niz na dzien bilansowy w warto$ci nominalnej.

Rezerwy na zobowiazania tworzy sie na pewne lub o duzym stopniu prawdopodobienstwa przyszte zobowigzania,
ktorych kwote mozna w sposob wiarygodny oszacowac. Na dzien bilansowy rezerwy na zobowigzania wycenia sie w
uzasadnionej wiarygodnie wartoéci, Rezerwy na $wiadczenia pracownicze wycenione zostaly metoda aktuarialng

Zobowiazania wycenia sie w kwocie wymagajacej zaptaty z uwzglednieniem zasady ostroznosci. Zasade te stosuje
sie do wyceny rozrachunkéw rowniez i w ciggu roku w wyniku systematycznej analizy sald, uwzgledniajac odsetki
umowne lub ustawowe. Na dzien bilansowy zobowigzania w walutach obcych wycenia sie wedlug $redniego kursu
NBP ogiloszonego dla danej waluty na ten dzier. Réznice kursowe ustalone w trakcie roku fub na moment bilansowy
odnosi sie na koszty lub przychody finansowe.

Rozliczenia migdzyokresowe bierne - wycena biernych rozliczen miedzyckresowych kosztéw nastepuje wedtug
wartosci nominalnej

. Jednostki powigzane sporzadzaja:

Rachunek zyskow i strat w wariancie pordwnawczym.
Rachunek przeplywow pienieznych sporzgdzany jest metodg posrednia.

Omowienie dokonanych zmian polityki rachunkowosci.
W okresie od 01.01.2016 do 31.12.2016 nie dokonywano zmian polityki rachunkowos$ci

17. Przedstawienie stosowanych kryteriow wylaczen jednostek podporzadkowanych ze skonsolidowanego

sprawozdania finansowego.
Nie zastosowano zadnych kryteridw wylgczen jednostek podporzgdkowanych,

18. Znaczace zdarzenia po dacie bilansu nie uwzglednione w bilansie.

Nie wystapily zadne znaczace zdarzenia po dacie bilansu.

Qzarow Mazowiecki 31.03.2017

Rafat Kuczewski - Glowny Ksiegowy Piotr Wojciechowski - Prezes Zarzgdu

Adam Bartosiewicz - Wiceprezes Zarzadu
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Grupa Kapitalowa WB Electronics S.A.
05-850 Ozaré6w Mazowiecki

Strona 1z 2

Poznariska 129/133 SKONSOLIDOWANY
RACHUNEK ZYSKOW ISTRAT
v Okres zakorniczony Okres zakoliczony
Lp. Wyszczegolnienie
31.12.2016 31.12.2015
A |PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY | ZROWNANE Z NIMI, w tym: 354 761 692,13 249 908 71 8,55'
- od jednostek powigzanych nieobjetych metodq konsolidacji peinej 0,00 0.00I
| Przychéd netto ze sprzedazy produktéw 187 845 163,15 214 743 634,48'
I ﬁj?:::)stanu produktéw (zwigkszenie - warto$¢ dodatnia, zmniejszenie - warto§é 14 158 587,71 5 353 730,11
Il |Koszt wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby jednostki 5 360 262,98 2 384 290,48)
IV [Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow 147 397 678,29 27 427 063.48I
B KOSZTY DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ 337 055 097,56 214913 258,73'
| Amortyzacja 22 677 201,87 16 269 345.98'
Il |Zuzycie materiatéw i energii 74 622 598,16 78 343 305,14
Il |Uslugi obce 23 827 438,30 25 210 866,11
IV [Podatki | oplaty, w tym: 1 887 396,87 1987 429,57
- podatek akcyzowy 0,00 84,00
V  [Wynagrodzenia 69 266 425,29 58 371 383,55
VI |Ubezpieczenia spoleczne i inne $wiadczenia, w tym: 13 097 975,92 11 493 356.30]
- emerytalne 5 524 521,79 5 162 747,90
VIl |Pozostale koszty rodzajowe 5328 655,98 5334 46@
VIl |Wartos¢ sprzedanych towaréw | materialéw 126 347 405,17 17 903 102,22
C |ZYSK (STRATA) ZE SPRZEDAZY (A - B) 17 706 594,57 34 995 459,82
D |POZOSTALE PRZYCHODY OPERACYJNE 18 685 602,69 12 451 082,40'
| Zysk z tytulu rozchodu niefinansowych aktywoéw trwatych 133 096,84 2 390,43'
Il Dotacje 15 344 562,55 9 996 415,31
Il |Aktualizacja warto$ci aktywéw niefinansowych 1788 601,38 0,00
IV |Inne przychody operacyjne 1419 341,92 2 452 276,66
E |POZOSTALE KOSZTY OPERACYJNE 3748 409,93 8 679 942,40
| Strata z tytulu rozchodu niefinansowych aktywéw trwalych 0,00 0,00,
Il |Aktualizacja warto$ci aktywow niefinansowych 1501 969,16 1 730 244,90,
Il [Inne koszty operacyjne 2 246 440,77 6 949 697,50
F |ZYSK (STRATA) Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ (C+D-E) 32 643 787,33 38 766 599,82'
G |PRZYCHODY FINANSOWE 1694 329,03 881 387,73'
| |Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym: 0,00 0,00
a) od jednostek powigzanych, w tym: 0,00 U,GG'
- w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
b) od jednostek pozostatych, w tym: 0,00 0,00
- w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
Il Odsetki, w tym: 296 301,02 878 132,90.
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00
Il |Zysk z tytulu rozehodu aktywéw finansowych, w tym: 0,00 0,00
- od jednostek powiazanych 0,00 0,00
IV |Aktualizacja warto$ci aktywéw finansowych 31429,86 2 298,20'
V  |lnne 1 366 598,15 956,63
H |KOSZTY FINANSOWE 6313 002,70 21 948 338,03
I |Odsetki, wtym: 5343 930,59 4911 657,12
- dla jednostek powigzanych 0,00 0,00'
Il |Strata z tytulu rozchodu aktywéw finansowych, w tym: 0,00 0,00I
- w jednostkach powiazanych 0,00 0,00
Il |Aktualizacja warto$ci aktywow finansowych 403,52 15 499 271 .08'
IV |(Inne 968 668,59 1 537 409,83
| |2YSK(STRATA) NA SPRZEDAZY CALOSCI LUB CZESCI UDZIALOW o0 vioh
JEDNOSTEK PODPORZADKOWANYCH : d

0040223-0000253 WR:6251496.6 92



Grupa Kapitalowa WB Electronics 5.A. Strona2z2
s e SKONSOLIDOWANY
RACHUNEK ZYSKOW I STRAT
J  |2YSK (STRATA) DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ (F+G-H+/-)) 28 025 113,66 17 699 649,52
K |ODPIS WARTOSCI FIRMY 315 454,85 315 454,85
| Odpis warto$ci firmy - jednostki zalezne 315 454,85 315 454,85
Il |Odpis warto$ci firmy - jednostki wspélzalezne 0,00 0,00]
L |ODPIS UJEMNEJ WARTOSCI FIRMY 6 007 210,74 5891 079,00'
| Qdpis ujemnej wartoéci firmy - jednostki zalezne 6 007 210,74 5891 079.00'
Il |Odpis ujemnej warto$ci firmy - jednostki wspolzalezne 0,00 0,00I
M ZYSK (STRATA) Z UDZIALOW W JEDNOSTKACH PODPORZADKOWANYCH 0.00 0 ool
WYCENIANYCH METODA PRAW WLASNOSCI i y
N |ZYSK (STRATA) BRUTTO (J - K + L +/- M) 33 716 869,56 23 275 273,67
O |PODATEK DOCHODOWY 6 867 665,00 3312 863,49
p POZOSTALE OBOWIAZKOWE ZMNIEJSZENIA ZYSKU 0,00 0.00
(ZWIEKSZENIA STRATY) ;
ZYSKI (STRATY) MNIEJSZOSCI 730 963,61 1014 568,80
ZYSK (STRATA) NETTO (N-O -P +/-R) 26 118 240,94 18 947 841,38

Ozaréw Mazowiecki 31.03.2017

Piotr Wojciechowski - P z d
Rafat Kuczewski - Glowny Ksiggowy oir Wojclecronsil - EYezss Zarapis

Adam Bartosiewicz - Wiceprezes Zarzgdu
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Grupa Kapitalowa WB Floctronices 5.A. Skonm P2
i ! e SKONSOLIDOWANY
RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
Wyszozegoinienle om; :;'_‘::::“"y s el
A. Przeplywy 8rodkow plenigznych z dzialainoscl oparacyjne)

|- Zysk (strata) natto 26 116 240,94 18 547 841,38
Il. Korekty razem 30 941 700,20 52 501 347,03
1. Zyski (straty) mnlejszosc: 73D 963,61 1014 568,80
2. Zysk [strala) z udziarow (akejl) w jednostkach wycenlapych meloda praw wiasnosc 0,00 0,00
3. Amortyzacia 22 677 201,87 16 269 345,98
4. Odpisy warioscl firmy 315 454,85 315 454,85
5. Odpisy ujemne] waroscl fimy -5 007 210,74 -5 891 079,00
6. Zyski [slraty) z tylutu rdznic kursowych 1746 083,18 0,00
7. Qdsetki | udzaly w zyskach (dywidendy) 5047 623,57 4 033 524,22
8. Zysk (strata) z dzialanoscl inwestycyjne| -133 085,84 -2 380,43
9. Zmiana stanu rezerw -3654 611,88 -209 595,31]
1D. Zmiana stanu zapasow -22 904 863,84 -275 251.23]
11. Zmiana stanu naleznoscl 5966 313,57 24 200 068.03|
12. Zmiana stanu Zobowlazan krotkolerminowyeh, z wyjatkiem pozyczek | kradytow 42 464 783,56 5963 467,95]
13. Zmiana stanu rozéczen migdzyokresowych -4 951 367,33 & 108 965,55
14. Inne korekty z dzla*alnoscl operacyjne] -10 358 559,29 -835 653,32
Ill. Przeplywy plenigzne netto z dzlalainogcl operacyjns) (I+/41) 57 059 541,14 71 445 188,41

IB. Przeplywy érodkow pleniginych z dzlalainogcl Inweatycyjns]

I wpiywy 1268 338,78 25 844,73
1. Zbycle wartogcl niemateriainych | prawnych oraz rzeczowych aklywdw inwalych 218 338,78 25 844,73
2. Zbycle Inwestyc|l w nleruchomoscl oraz warloscl niemateniaine | prawne 1 05D 000,00 o,uul
3. Z aktywaw finansowyeh, w tym: 2,00 0,00}

2) W Jednostkach wycenianych metod3 praw wiasnoscl 0.00 0,00)
b} w pozostazych Jednostkach 0,00 0,00
- zbycle aktywow finansowych 0,00 0,00
- Gywidendy | ugzaly w zyskach 0.00 0,00
- 5plata udzizlonych pozyczek dlugoterminowych 0,00 0,00
- pdsetk| 0.00 0.00
- Inne wplywy z aktywow finansowych 0,00 0,00
4. Inne wplywy inwestycyjne 0.00 0.00

. wydatkl 15 512 515,32 1251 SDB.TSi
1. Nabycie warlosci mematenalnych | prawnych oraz rzeczowych aktywow tawalych 14 400 0324 8 198 722.2)
2. Inwestycie w nleruchomosc! oraz wartosc! nlematertaine | prawne 0.00 0.0DI
3. Na aktywa finansowe, w tym: 196 962,13 1834 DIQ.UDI

a) w |ednostkach powlazanych 196 962,13 0.00]
b} w [ednosikach wycenianych metoda praw wiasnosel 0.00 0,00I
¢) w pozostalych jednastkach 0,00 1 634 019,00]
- nabycie aktywow finansowych 0,00 1894 013,00
- igzielone pozyczkl glugoteminows 0,00 0.00
4. Dywilendy | Inne udziary w Zyskach wyplacone udziatoweom (akcjonariuszom) mniejszoscioaym 574 185,30 91409,90)
5. Inne wydatki inwestycyjne 41 333,48 67 357.72

Jli. Przeptywy plenig2zne natto z dzialainosc! Inwastycyjns) (I-11) -14 244 180,54 -11 225 664,08

|c- Przepiywy srodkow pienigenycn z aziatsinosct finansows)

I weiywy B4 536 526,13 32 395 299,23

|1. WHYyWY netto Z wydania udzialow (emis) akejl) | innych Instrumentow kapitalowych oraz goplat 0,00 £00 000,00

do kapiiau

2. Kreoyty | pozyczkl

73 506 0D7.65

31 595 269,23

3. Emigja diuznych papleréw warosclowych 0,00 -J.ODI
4. Inne wplywy finansowe 11030 518,48 0,00
Ju. Wydatki 84 00 065,01 94 110 272,05

b1 nabycie uazizow jakejl) wiasnyen

0.00

58 £38 533,61

0040223-0000253 WR:6251496.6 94



Grupa Kapitalowa WB Electronics 5.A. Strona 2z 2
Pt o7 SKONSOLIDOWANY
RACHUNEK PRZEPEYWOW PIENIEZNYCH
2. Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wiascicieli 0,00 3 000 000,00
3. Inne niz wyplaty na rzecz wiascicieli wydatki z tytulu podzialu zysku 2 104 581,51 1895 684.78'
4. Splaty kredytow | pozyczek ' 75 822 910,21 10 904 566,94
5. Wykup dluznych papieréw warto$ciowych 0,00 0,00y
6. Z tytulu innych zobowigzan finansowych 3 246,79 14 282 756,00’
7. Platno$ci zobowigzar z tytulu uméw leasingu finansowego 801 250,88 395 477,88
'8. QOdsetki 5 328 095,62 4 992 252,84
mne wydatki finansowe 0,00 0,004
Imrzeplywy pienieZne netto z dziatalnosci finansowej (I-l) 476 441,12 -61 714 972,82
ID. Przeplywy pienigZne netto razem (A.llI+/-B.1III+/-C.111)) 43 292 201,72 -1 491 448,47
IE. Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienigznych, w tym: 0,00 0,004
zmiana stanu $rodkéw pienigznych z tytulu réznic kursowych 0,00 0,00I
F. Srodki pieniezne na poczatek okresu 66 632 529,01 68 123 977,48'
G. Srodki pienigzne na koniec okresu (F+/-D); w tym: 109 924 730,73 66 632 529,01
o0 ograniczonej mozliwosci dysponowania 37 869 789,88 233 114,12

Ozaréw Mazowiecki 31.03.2017

Rafal Kuczewski +Glowny Ksiegowy
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Grupa Kapitalowa WB Electronics S.A.
05-850 Ozaréw Mazowiecki
Poznanska 129/133

ZESTAWIENIE ZMIAN

W SKONSOLIDOWANYM KAPITALE WEASNYM

Strona 1z 2

= Okres zakoriczony | Okres zakoriczony
ok Yiyszezoudiilonia 31.12.2016 31.12.2015
l. |Kapitat wlasny na poczatek okresu (BO) 120 395 568,22 164 982 945,23
korekty biedéw podstawowych 0,00 0,00
la. |Kapitat wlasny na poczatek okresu (BO) po korektach bledéw 120 395 568,22 164 982 945,23
1. |Kapital podstawowy na poczatek okresu 500 000,00 550 000,00
Zmiany kapitalu podstawowego 0,00 -50 000,00}
a) zwiekszenie (z tytulu) 0,00 0,00}
wydania udzialéw (emisji akcji) 0,00 0,00]
b) zmniejszenie (z tytulu) 0,00 50 DO0,00l
umorzenia udzialéw (akcji) 0,00 50 000,00}
Kapitat podstawowy na koniec okresu 500 000,00 500 000,00}
2. |Kapitat zapasowy na poczatek okresu 100 947 726,84 129 300 606,71
Zmiany kapitalu zapasowego 16 843 259,87 -28 352 879,87
a) zwiekszenie (z tytulu) 18 947 841,38 35 132 338,52
emisji akcji powyzej warto$ci nominalnej 0,00 0,00}
z podzialu zysku ustawowo 0,00 0,00
Z podziatu zysku (ponad wymagang ustawowo minimalng warto$¢) 18 947 841,38 35 132 338,52
b) zmniejszenie (z tytulu) 2 104 581,51 63 485 218,39
wykup akcji wiasnych 0,00 58 589 533,61
wyplata dywidendy 0,00 3 000 000,004
fundusz nagréd z zysku dla zalogi 2104 581,51 1895 684,78'
Stan kapitalu zapasowego na koniec okresu 117 790 986,71 100 947 726,84'
3. |Kapitat z aktualizacji wyceny na poczatek okresu 0,00 0,00'
Zmiany kapitalu z aklualizacji wyceny 0,00 0,00}
- zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci 0,00 0,00{
a) zwigkszenie (z tytulu) 0,00 0,00
b) zmniejszenie (z tytulu) 0,00 0,00,
- zbycia $rodkéw trwalych 0,00 0,004
Kapitat z aktualizacji wyceny na koniec okresu 0,00 0,00
4. |Pozostale kapitaly rezerwowe na poczatek okresu 0,00 0,06'
Zmiany pozostalych kapitaléw rezerwowych 0,00 0,00}
a) zwiekszenie (z tytulu) 0,00 0,00]
b) zmniejszenie (z tytulu) 0,00 0,00}
Pozostale kapitaly rezerwowe na koniec okresu 0,00 0,00
5. |Ré6Znice kursowe z przeliczenia 0,00 0,00
6. |Zysk (strata) z lat ubieglych na poczatek okresu 0,00 0,00
Zysk z lat ubieglych 0,00 0,00]
Korekty bledéw 0,00 0,00}
zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci 0,00 0,00'
Zysk z lat ubieglych na poczatek okresu po korektach 0,00 O,ﬁl
a) zwigkszenie (z tytulu) 0,00 0,00}
podziatu zysku z lat ubieglych 0,00 0,00]
b) zmniejszenie (z tytulu) 0,00 0,00
podziat zysku na kapitat zapasowy 0,00 0,00]
Zysk z lat ubiegtych na koniec okresu 0,00 0,00|
Strata z lat ubieglych na poczatek okresu 0,00 0,00'
korekly bled6w 0,00 0,00}
zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowo$ci 0,00 0,00]
Strata z lat ubieglych na poczatek okresu po korektach 0,00 0,00
a) zwiekszenie (z tytulu) 0,00 0,00
przeniesienia straty z lat ubieglych do pokrycia 0,00 0,00
b) zmniejszenie (z tytulu) 0,00 0,00}
pokrycie z kapitalu zapasowego 0,00 0,00
Strata z lat ubieglych na koniec okresu 0,00 0,00
Zysk (strata) z lat ubieglych na koniec okresu 0,00 0,00|
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Grupa Kapitalowa WB Electronics S.A. Strona2z 2
05-850 Ozaré6w Mazowiecki

Poznariska 129/133 ZESTAWIENIE ZMIAN
W SKONSOLIDOWANYM KAPITALE WEASNYM

7. |Wynik netto 26 118 240,94 18 947 841,38)
a) zysk netto 26 118 240,94 18 947 841 .SBI
b) strata netto 0,00 0,00}
c) odpisy z zysku 0,00 0,00

Il. |Kapital wiasny na koniec okresu (BZ) 144 409 227,65 120 395 568,22

lil. |K. wiasny po uwzglednieniu proponowanego podziatu zysku (pokrycia straty) 144 409 227,65 120 395 568,22

Qzaréw Mazowiecki 31.03.2017

Rafal Kuczewski - Gléwny Ksiggowy Piotr Wojciechowski - Prezes Zarzadu

Adam Bartosiewicz - Wiceprezes Zarzadu
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D) Biuro Uslug Audytorskich i Rachunkowych Sp. z 0.0,

Opinia

wraz z raportem

z badania
skonsolidowanego
sprawozdania finansowego
grupy kapitatowej

WB Electronics
Spébika Akcyjna

na dzieni 31 grudnia 2016 roku

Warszawa, kwiecien 2017
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Grupa Kapitalowa
WB Electronics SA

\lI

B Biuro Uslug Audytorskich i Rachunkowych Sp. z o.0.

02-791 Warszawa, ul. Stryjeriskich 8 lok. 290, tel. 22 448 03 10, tel./faks 22 448 03 20, www.ktb.biz.pl; ktb@ktb.biz.pl

I

Opinia
Niezaleznego Bieglego Rewidenta

Dla Akecjonariuszy, Rady Nadzorczej i Zarzadu

WB Electronics
Spétka Akeyjna

Przeprowadzilismy badanie zalaczonego skonsolidowanego sprawozdania

finansowego za rok 2016 grupy kapitatowej, w ktorej jednostkg dominujgca
jest WB Electronics Spéotka Akeyjna z siedzibg w Ozarowie Mazowieckim, ul.
Poznanska 129/133, na ktore si¢ sklada:

I
2.

6.

wprowadzenie do skonsolidowanego sprawozdania finansowego;

skonsolidowany bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2016 roku,
ktory po stronie aktywéw i pasywow zamyka si¢ suma 501.679.481,02
zlotych;

skonsolidowany rachunek zyskow i strat za rok obrotowy od 1 stycznia
2016 roku do 31 grudnia 2016 roku, wykazujacy zysk netto w wysokosci
26.118.240,94 ztotych;

zestawienie zmian w skonsolidowanym kapitale wtasnym za rok obroto-
wy od 1 stycznia 2016 roku do 31 grudnia 2016 roku, wykazujgce
zwiekszenie kapitatu wlasnego o kwote 24.013.659,43 zlotych;

skonsolidowany rachunek przeptywdw pienieznych za rok obrotowy od
1 stycznia 2016 roku do 31 grudnia 2016 roku, wykazujacy zwiekszenie
stanu Srodkow pienieznych o kwote 43.292.201,72 zlotych;

informacje dodatkowe i objasnienia.

Za sporzgdzenie zgodnego z obowigzujacymi przepisami skonsolidowanego
sprawozdania finansowego oraz sprawozdania z dziatalno$ci grupy kapita-
fowej odpowiedzialny jest kierownik jednostki dominujace;j.

2
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I1.

Grupa Kapitalowa
WB Electronics SA

Kierownik jednostki oraz cztonkowie rady nadzorczej jednostki dominujace;
sg zobowigzani do zapewnienia, aby skonsolidowane sprawozdanie finan-
sowe oraz sprawozdanie z dziatalnosci grupy kapitalowej spetniaty wyma-
gania przewidziane w Ustawie z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci
(DzU z 2009 r. nr 152 poz. 1223 z pozniejszymi zmianami), zwanej dalej
»ustawg o rachunkowosci”.

Naszym zadaniem bylo zbadanie i wyrazenie opinii o zgodnosci tego skon-
solidowanego sprawozdania finansowego z wymagajacymi zastosowania za-
sadami (politykg) rachunkowosci grupy kapitatowej, a ponadto wyrazenie
opinii o tym, czy przedstawia ono rzetelnie i jasno, we wszystkich istotnych
aspektach, sytuacje majatkows i finansowa, jak tez wynik finansowy grupy
kapitatowej.

Badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego przeprowadzilismy
stosownie do postanowien:

I. rozdziatu 7 ustawy o rachunkowosci;

2. krajowych standarddw rewizji finansowej, wydanych przez Krajowa Ra-
de Bieglych Rewidentéw w Polsce.

Badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego zaplanowalismy i
przeprowadziliSmy w taki sposob, aby uzyskaé racjonalng pewnog¢, po-
zwalajgcg na wyrazenie opinii o sprawozdaniu. W szczegélnodci badanie
obejmowato sprawdzenie poprawnosci zastosowanych przez jednostke
dominujgcg oraz jednostki zalezne zasad (polityki) rachunkowosci i
sprawdzenie — w przewazajacej mierze w sposéb wyrywkowy — podstaw, z
ktorych wynikajg liczby i informacje zawarte w skonsolidowanym spra-
wozdaniu finansowym, jak i catosciows oceng skonsolidowanego spra-
wozdania finansowego.

Uwazamy, ze badanie dato wystarczajgcg podstawe do wyrazenia opinii.

III. Naszym zdaniem, zbadane skonsolidowane sprawozdanie finansowe, we

wszystkich istotnych aspektach:

1. przedstawia rzetelnie i jasno informacje istotne dla oceny sytuacji majat-
kowej i finansowej grupy kapitalowej na dzien 31 grudnia 2016 roku, jak
tez jej wyniku finansowego za rok obrotowy od 1 stycznia 2016 roku do
31 grudnia 2016 roku;

2. zostalo sporzadzone zgodnie z wymagajacymi zastosowania zasadami
(politykg) rachunkowosci grupy kapitalowej oraz przepisami wydanego
na podstawie powotanej wyzej ustawy Rozporzadzenia Ministra Finan-

3
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Grupa Kapitalowa

WB Electronics SA
sow z dnia 25 wrzesnia 2009 roku w sprawie szczegotowych zasad spo-
rzadzania przez jednostki inne niz banki, zaktady ubezpieczen i zaktady
reasekuracji, skonsolidowanych sprawozdan finansowych grup kapita-
fowych (DzU z 2009 r. nr 169 poz. 1327);

3. jest zgodne z wplywajacymi na tre$¢ skonsolidowanego sprawozdania
finansowego przepisami prawa obowigzujacymi grupe kapitatlows.

IV. Sprawozdanie z dziatalnos$ci grupy kapitalowej jest kompletne w rozumie-
niu art, 49 ust. 2 ustawy o rachunkowosci, a zawarte w nim informacje, po-
chodzgce ze zbadanego skonsolidowanego sprawozdania finansowego, sg z

nim zgodne.

PREZES ZJARZADU

Vv
.............. Andrzej Krajewski
Andrzej Krajewski W imieniu:
Kluczowy Biegly Rewident KTB Biuro Uslug Audytorskich
(nr ewid. 6444) i Rachunkowych Spélka z o.o.

ul. Stryjenskich 8/290, 02-791 Warszawa
(nr 132 na liscie podmiotéw uprawnionych
do badania sprawozdan finansowych)

KTB BIURO USEUG AUDYTORSKICH
| RACHUNKOWYCH $p. z 0.0.
02-791 Warszawa, ul. Stryjeriskich 8 lok. 290
tel. (022) 448-03-10, telflaks (022) 448-03-20
REGON 010693343, NIP 527-10-06-810

Warszawa, 25 kwietnia 2017 roku
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Grupa Kapitatowa
WE Electronics SA

RAPORT

uzupelniajacy opinig

z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za okres od I stycznia 2016 roku do 31 grudnia 2016 roku

WB Electronics

Spoélka Akcyjna

z siedziba w Ozarowie Mazowieckim
(zwany dalej grupg kapitalows)

Podstawg prawng i gospodarczg dzialalnosci grupy kapitalowej jest
umowa sporzgdzona w formie aktu notarialnego z dnia 23 grudnia 1997 roku.

Wpisu do Krajowego Rejestru Sadowego dokonano pod numerem KRS
0000369722,

Wysokos¢ kapitatu podstawowego jednostki dominujgcej na dzien 31
grudnia 2016 roku wynosi 500.000,00 zfotych.

Przecigtne zatrudnienie w grupie kapitalowej w 2016 roku wynosito
788,06 os.

Na dzief 31 grudnia 2016 roku sktad Zarzadu jednostki dominujacej by}
nastepujacy:
° Piotr Wojciechowski ~ Prezes Zarzadu

° Adam Antoni Bartosiewicz — Wiceprezes Zarzadu.

0040223-0000253 WR:6251496.6 14




Grupa Kapitalowa
WB Electronics SA

A. Cze¢$¢ ogolna.

1. Na postawie umowy zawartej w dniu 2 grudnia 2016 roku Zarzad WB Elec-
tronics Spétka Akeyjna zlecit KTB Biuro Ustug Audytorskich i Rachunko-
wych Sp. z o0.0. zbadanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy
kapitatowej za okres od 1 stycznia 2016 roku do 31 grudnia 2016 roku.

Na dzien bilansowy w sklad grupy kapitatowej wchodza:

— WB Electronics SA z siedzibg w Ozarowie Mazowieckim okreslany jako
jednostka dominujgca
— FLYTRONIC Sp. z 0.0. z siedzibg w Gliwicach okreélany jako
jednostka zalezna
— RADMOR SA z siedzibg w Gdyni okreslany jako
jednostka zalezna
- Zaklad Automatyki i Urzgdzen Pomiarowych AREX okreslany jako
Sp. z 0.0. z siedzibg w Gdansku jednostka zalezna
~ MindMade Sp. z o.0. z siedzibg w Warszawie okreslany jako

jednostka zalezna

Jednostka dominujgca posiada w poszczegolnych jednostkach nastgpujace
udzialy:

~ FLYTRONIC Sp. z 0.0. z siedziba w Gliwicach 75,00%
~ RADMOR SA z siedzibg w Gdyni 91,13%
~ Zaktad Automatyki i Urzgdzen Pomiarowych AREX o
Sp. z 0.0. z siedzibg w Gdansku 10080%
- MindMade Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie 92,689%

0040223-0000253 WR:6251496.6 115 )



Grupa Kapitalowa
WB Electronics SA

Badania sprawozdan finansowych
podmiotéw wehodzgeych w skiad grupy kapitalowej

PODMIOT DOMINUJACY:

Badanie sprawozdania finansowego WB Electronics Spotka Akcyjna na
dzien 31 grudnia 2016 roku zostato przeprowadzone przez KTB Biuro Ustug
Audytorskich i Rachunkowych Sp. z o0.0. z siedzibg w Warszawie, podmiot
uprawniony do badania sprawozdan finansowych nr 132.

PODMIOTY ZALEZNE KONSOLIDOWANE METODA PELNA:

Sprawozdanie finansowe FLYTRONIC Sp. z 0.0. z siedzibg w Gliwicach na
dzien 31 grudnia 2016 roku — zostato poddane badaniu przez Audytorzy i
Doradcy Sp. z o.0., Katowice, ul. Mickiewicza 29, podmiot uprawniony do
badania sprawozdan finansowych nr 3130.

Sprawozdanie finansowe RADMOR SA z siedzibg w Gdyni na dzien 31
grudnia 2016 roku — zostato poddane badaniu przez UHY ECA Audyt Spélka
z ograniczong odpowiedzialnoécig Sp.k., Krakéw, ul. Moniuszki 50, podmiot
uprawniony do badania sprawozdar finansowych nr 3115,

Sprawozdanie finansowe Zakladu Automatyki i Urzadzei Pomiarowych
AREX Sp. z 0.0. z siedziba w Gdarisku na dzief 31 grudnia 2016 roku — zo-
stato poddane badaniu przez UHY ECA Audyt Spétka z ograniczong odpo-
wiedzialnoscig Sp.k., Krakéw, ul. Moniuszki 50, podmiot uprawniony do ba-
dania sprawozdan finansowych nr 3115.

Sprawozdanie finansowe MindMade Sp. z o.0. z siedzibg w Warszawie na
dzien 31 grudnia 2016 roku — nie zostato poddane badaniu.

Konsolidacjg zostato objetych S jednostek.

Badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapita-
lowej WB Electronics SA przeprowadzilismy zgodnie z polskimi normami.
Badanie to miato na celu stwierdzenie braku istotnych btedéw w skonsoli-
dowanym sprawozdaniu finansowym. Naszym zdaniem, zataczona opinia
jest zgodna z wynikiem przeprowadzonego przez nas badania.

Badaniem objeto:
* wprowadzenie do skonsolidowanego sprawozdania finansowego;

> skonsolidowany bilans sporzadzony na dzie 31 grudnia 2016 roku, ktéry po
stronie aktywéw i pasywow zamyka sie sumg 501.679.481,02 zlotych;
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skonsolidowany rachunek zyskow i strat za rok obrotowy od 1 stycznia 2016

roku do 31 grudnia 2016 roku, wykazujacy zysk netto w wysokoéci
26.118.240,94 ztotych;

zestawienie zmian w skonsolidowanym kapitale wlasnym za rok obrotowy od
1 stycznia 2016 roku do 31 grudnia 2016 roku, wykazujgce zwiekszenie kapi-
tatu wlasnego o kwote 24.013.659,43 ztotych;

skonsolidowany rachunek przeplywéw pienieznych za rok obrotowy od 1
stycznia 2016 roku do 31 grudnia 2016 roku, wykazujgcy zwiekszenie stanu

srodkéw pienigznych o kwote 43.292.201,72 ztotych;

° informacje dodatkowe i objasnienia;

° sprawozdanie z dziatalnosci grupy kapitalowej za okres od 1 stycznia 2016

roku do 31 grudnia 2016 roku;

° dokumentacje konsolidacyjng.

2. Wyniki dzialalnosci gospodarczej, sytuacje majatkows i finansowa grupy za
rok 2016 — w poréwnaniu z rokiem poprzednim — charakteryzuja nastepujace

dane 1 wskazniki:

Bilans 2016 2015
1. 2. X
Aktywa trwale 187 483 163,03 197 458 076,92
Aktywa obrotowe 314196 317,99 246 605 226,55
Aktywa ogélem 501 679 481,02 444 063 303,47
Kapital wlasny 144 409 227,65 120 395 568,22
Kapital mniejszosci 19 170 937,59 19 107 500,90
;szﬁma warto$¢ firmy jednostek podporzadkowa- 67 729 806,29 73 737 017,03
Rezerwy na zobowigzania 34 439 704,98 38 094 316,86
Zobowigzania dlugoterminowe 12 226 955,48 94 302 017,75
Zobowiazania krotkoterminowe 188 319 996,99 63 685 104,23
Rozliczenia migdzyokresowe 35382 852,04 34 741 778,48

Pasywa ogdlem

501 679 481,02

444 063 303,47
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Rachunekzyskéwwtrat 31-12-2916

Stan na dziefi
--:'3_1_-:12720_1_5__ o

Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi

354 761 692,13

249 908 718,55

Koszty dzialalnosci operacyjnej 337 055 097,56 214913 258,73
Pozostale przychody operacyjne 18 685 602,69 12451 082,40
Pozostale koszty operacyjne 3748 409,93 8679 942,40
Przychody finansowe 1 694 329,03 881 387,73
Koszty finansowe 6313 002,70 21948 338,03
Odpis wartosci firmy 315 454,85 31545485
Odpis ujemnej wartosei firmy 6 007 210,74 5 891 079,00
Podatek dochodowy 6 867 665,00 3312 863,49
Pozostale obowigzkowe zmniejszenia zysku

{zwigkszenia straty) 0,00 0,00
Zysk/strata z udzialéw w jednostkach podporzgd-

kowanych wycenianych metodg praw whasnosci 0,00 0,00
Zyski/straty mniejszoéci 730 963,61 1014 568,80
Zysk/strata netto 26 118 240,94 18 947 841,38
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KLUCZOWE WSKAZNIKI 2016 2015

Finansowanie

Wskaznik plynnosci biezgcej srodki obrotowe ogolem 14 3,3
zobowigzania krétkoterminowe
Wskaznik szybkosci splaty $rodki obrotowe — zapasy 0,9 2,1
zobowiazan zobowigzania krétkoterminowe
Stopa zadluzenia w % zobowigzania ogélem 712 72,9
b

pasywa ogolem

Efektywno§é dzialalnos$ci

Rentownosé sprzedazy w % wynik netto 7.4 7.6
sprzedaz netto ’ ’
Rentowno$¢ kapitalow wia- wynik netto 18.1 15.7
snych w % kapitaty wiasne ’ ’
Szybkos¢ obrotu naleznosci  naleznosci z tyt. dostaw i ustug x 365 64 107
w dniach sprzedaz netto dni dni
Szybkos¢ obrotu zapasow zapasy X 365 90 110
w dniach koszt sprzedanych produktéw i towaréw dni dni

Wykazany w sprawozdaniu skonsolidowanym obraz sytuacji majatkowe;
i finansowej, wynik finansowy oraz rentowno$¢ grupy kapitatowej nie budzg
zastrzezen.

Nie stwierdzono odstepstw od zasad konsolidacji okreslonych w przepi-
sach, wydanych na podstawie ustawy o rachunkowosci.

Wyniki badania sprawozdania finansowego grupy kapitatowej za rok
2016 oraz kluczowych wskaznikéw nie wskazujg, aby istniato zagrozenie dla
mozliwosci kontynuowania przez badang grupe kapitatows dziatalnosci w ciggu
dwunastu miesigcy od daty sprawozdania finansowego.
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B. Czes¢ szczegolowa.

1. Przyjete w grupie kapitatowej zasady i metody wyceny sa prawidlowe i sto-
sowane w sposob konsekwentny i ciggly.

2. W bilansie skonsolidowanym badanej grupy kapitalowej wartosé firmy jed-
nostek zaleznych wynosi 1.091.670,94 zlotych. Natomiast ujemna wartosé
firmy jednostek zaleznych wynosi 67.729.806,29 ztotych.

°  Warto$¢ firmy z konsolidacji zostata wyceniona jako nadwyzka wartosci
nabycia udziatéw nad aktywami netto i zostala pomniejszona o planowe
odpisy.

° Ujemna wartoé¢ firmy z konsolidacji zostata wyceniona jako nadwyzka
aktywéw netto nad wartoscig nabycia udzialéw i zostala pomniejszona o
planowe odpisy.

3. Kapital podstawowy grupy kapitalowej zostal wykazany w wysokosci kapi-
talu podstawowego jednostki dominujgcej. Kapitat podstawowy jednostek
zaleznych jest skompensowany z wartoécia nominalng udzialéw ujetych w
bilansie jednostki dominujacej. Kapitat wiasny akcjonariuszy mniejszoscio-
wych stanowi kwote (-)19.170.937,59 ztotych.

4. Przyjete w grupie kapitatowej zasady i metody wyceny sg prawidlowe 1 sto-
sowane w sposob konsekwentny i ciagly.

5. Dokonano prawidtowych wylaczen wzajemnych rozrachunkéw oraz obrotéw
wewnetrznych.

6. Dokumentacja konsolidacyjna jest kompletna i zostala sporzadzona prawi-
dlowo.

7. Dane, wykazane w skonsolidowanym bilansie oraz rachunku zyskow i strat,
wynikajg z bilanséw oraz rachunkéw zyskéw i strat Jjednostek objetych kon-
solidacja.

8. Dane, zawarte w skonsolidowanym rachunku przeptywow pienigznych, wy-
nikajg z danych, zawartych w rachunkach przeplywéw pienieznych jedno-
stek objetych konsolidacia.
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9. Dane, zawarte w zestawieniu zmian w skonsolidowanym kapitale wiasnym,

wynikajg z danych, zawartych w zestawieniach zmian w kapitale wtasnym
jednostek objetych konsolidacja.

10. Zarzad Spotki WB Electronics SA sporzgdzil pisemny raport pt. ,,Spra-
wozdanie z dziatalnos$ci Grupy Kapitatowej WB Electronics SA za okres
od 1 stycznia 2016 roku do 31 grudnia 2016 roku”. Dane i informacje,
przedstawione w tym sprawozdaniu, sg zgodne z danymi, przedstawionymi
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym grupy kapitalowej za okres
od 1 stycznia 2016 roku do 31 grudnia 2016 roku.

Wyniki badania sprawozdania finansowego sg zawarte w ,,Opinii Nieza-
leznego Bieglego Rewidenta” z dnia 25 kwietnia 2017 roku, ktéra stanowi od-

rebny dokument.

Niniejszy raport (oraz opinia stanowigca odrgbny dokument) zawierajg 12

stron, kolejno ponumerowanych i zaparafowanych przez biegtego rewidenta.

W imieniu:
KTB Biuro Uslug

Audytorskich i Rachunkowych
Spélka z o.0.
(podmiot uprawniony do badania
sprawozdan finansowych — nr 132)

Kluczowy Biegly Rewident

(nr ewid. 6444) 02-791 Warszawa, ul. Stryjenskich 8 lok. 290
AN - .
p, )'/ //} Y
VI/ 4
llllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllll lllllll!llllIII.IIJMlIIICIll'..‘.l'.lllllt’llc!.‘.
Andrzej Krajewski Andrzej Krajewski

Prezes Zarzadu

KTB BIURO USLUG AUDYTORSKICH
| RACHUNKOWYCH Sp. z 0.0,
02791 Warszavra, ul. Siryjeriskich 8 fok. 230
tl. (022) 448-03-10, lel./laks (022) 448-03-20
REGON 010693343, NIP 527-10-06-810

Warszawa, 25 kwietnia 2017 roku
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2, Skonsolidowane pélroczne sprawozdanie finansowe Grupy za pélrocze zakonhczone 30
czerwea 2017 r.
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B WB ELECTRONICS

WB Group

GRUPA KAPITALOWA

WB ELECTRONICS
SPOLKA AKCYJNA

Srodroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie
finansowe Grupy Kapitalowe;j
za okres 01.01.2017r. - 30.06.2017r.

WB ELECTRONICS S. A.
05-850 Ozarow Mazowiecki
ul. Poznanska 129/133
REGON: 012890349
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Grupa Kapitalowa WB Electronics 5. A, WPROWADZENIE Strona 127

05-850 Ozaréw Mazowiecki
Poznariska 129/133

DO SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

za okres: 01-01-2017 > 30-06-2017

1. Dane identyfikacyjne jednostki dominujacej

Nazwa firmy: WBE Electronics Spolka Akcyjna
Siedziba: 05-850 Ozaréw Mazowiecki, ul. Poznariska 129/133
NIP: 5262168387
REGON: 012890349
data rejestraciji; 2010-11-10
KRS: numer KRS: 0000369722
oznaczenie sgdu: Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy XIV Wydzial Gospodarczy KRS
Kapitat zaktadowy:  |500.000,00 PLN (pie¢set tysiecy ziotych)

Podstawowy przedmiot
dzialalnosci jednostki:

v Produkcja komputerdw i urzadze peryferyjnych (PKD 26.20.Z)

v Produkcja sprzetu telekomunikacyjnego (PKD 26.30.2)

Produkcja statkow powietrznych, statkdw kosmicznych i podobnych maszyn
N
(PKD 30.30.2)

v Dziatalno$é zwiazana z oprogramowaniem (PKD 62.01.2)

N Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie pozostalych nauk przyrodniczych i
technicznych (PKD 72.19.2)

Skiad Zarzgdu

Piotr Wojciechowski - Prezes Zarzadu

Adam Bartosiewicz - Wiceprezes Zarzgdu

Skiad Rady Nadzorczej

Andrzej Golonke - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Mariusz Banaszuk - Czionek Rady Nadzorczej

Anita Bartosiewicz - Czlonek Rady Nadzorczej

Irena Wojciechowska - Czlonek Rady Nadzorczej

Krzysztof Dziewicki - Cztonek Rady Nadzorczej

2. Dane o strukturze wiasnosci kapitatu podstawowego jednostki dominujacej

Alcjonarisz esa ol | ey | e
Piotr Wojciechowski 4 700 000 235 500,00 47,00%
Adam Bartosiewicz 2 900 000 145 000,00 28,00%
Mariusz Banaszuk 1 300 000 65 000,00 13,00%
Warsaw Equity Investments 1 100 000 55 000,00 11,00%
Razem: 40 000 000 500 009,00 100,00%
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Grupa Kapitalowa WB Electronics 5.A. WPROWADZENIE Strona £z 7

05-850 Qzaréw Mazowiecki
Poznanska 129/133

DO SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

3. Dane identyfikacyjne jednostki zaleznegj

Nazwa firmy: Flytronic Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscia
Siedziba: 44-100 Gliwice, ul. Bojkowska 43
NIP: 9691513993
REGON: 240851769
data rejestracji: 2008-02-01
KRS: numer KRS: 9000298330
oznaczenie sadu. Sad Rejonowy w Gliwicach, X Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sgdowego
Kapitat zakladowy:  [200.000,00 PLN {dwiescie tysigcy zlotych)
Poqstawoyvy 'przedmipt N Badar_lia naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie pozostalych nauk przyrodniczych i
dziatalnosci jednostki: technicznych (PKD 72.19.7)
Jarostaw Zajac - Prezes Zarzadu
Sklad Zarzgdu Wojciech Szumiriski - Wiceprezes Zarzadu
Wojciech Komorniczak - Wiceprezes Zarzadu

4. Dane o strukturze wlasno$ci kapitatu podstawowego jednostki zaleznej
Warlos¢ Procentowy udziat w
Udzialowiec Liczba udzialow nominalna wy
. kapitale
udziatow
WB Electronics S.A. 300 150 000,00 75,00%
Grzegorz Krupa 40 20 000,00 10,00%
Woijciech Szuminski 40 20 000,00 10,00%
Piotr Postawka 20 40 000,00 5,00%
Razem: 400 200 000,00 100,00%

5. Dane identyfikacyjne jednostki zaleznej

Nazwa firmy: RADMOR Spélka Akcyjna
Siedziba: 81-212 Gdynia, ul, Hutnicza 3
NIP: 5860102139
REGON: 190432077
data rejestracji; 2002-01-11
KRS: numer KRS: 0000074029
oznaczenie sgdu: Sad Rejonowy Gdarisk-Polnoc, VIl Wydziat Gospodarczy KRS
Kapitat zakladowy: 10.082.830,00 PLN (dziesie¢ milionéw osiemdziesiat dwa tysiace osiemset trzydziesci 00/100

PLN)
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Grupa Kapitalowa WB Electronics S.A.

05-850 Ozaréw Mazowiecki
Poznafiska 129/133

Strone 3z 7

WPROWADZENIE
DO SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Podstawowy przedmiot
dziatalnosci jednostki:

v/ Produkcja sprzetu telekomunikacyjnego (PKD 26.30.2)

v Produkcja komputeréw i urzadzen peryferyjnych (PKD 26.20.2)
N Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie pozostalych nauk przyrodniczych i
technicznych (PKD 72.19.2)

Skiad Zarzgdu

Andrzej Synowiecki - Prezes Zarzadu
Stanistaw Kosicki - Czlonek Zarzadu

Sktad Rady Nadzorczej

Adam Bartosiewicz - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Stanistaw Piorkowski - Sekretarz Rady Nadzorczej
Mariusz Banaszuk - Czionek Rady Nadzorczej
Grzegorz Bojke - Czionek Rady Nadzorczej

Rafat Kuczewski - Czionek Rady Nadzorczej

Pawet Poncyliusz - Czionek Rady Nadzorczej

8. Dane o strukturze wlasnosci kapitalu podstawowego jednostki zaleznej

Akcjonariusz Liczba akaji nomﬁi’:::‘;kcji Pmce”kt:l‘;é;dzmw
WE Electronics S.A. 918 898 9 188 980,00 91,13%
Obecni i byli pracownicy RADMOR S.A. 89 385 893 850,00 8,87%
Razem: 1008 283| 10 082 830,00 100,00%

7. Dane identyfikacyjne jednostki zalezne;

Nazwa firmy: GALWANIZERNIA - RADMOR Spélka z ograniczong odpowiedzialnoscig
Siedziba: 81-212 Gdynia, ul. Hutnicza 3
NIP: 9581663349
REGON: 221916297
data rejestracji: 2013-07-01
KRS: numer KRS: 0000468085
oznaczenie sadu: Sad Rejonowy Gdansk-Pdinac w Gdansku, VIH Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego
Kapitat zaktadowy:  |210.000,00 PLN (dwieécie dziesieg tysiecy zlotych)

Podstawowy przedmiot
dziatalnosci jednostki:

N Produkcja metalowych wyrobow gotowych, z wytgczeniem maszyn i uizgdzen (PKD
25.19.2)

Skiad Zarzadu

Grzegorz Cichowski - Prezes Zarzgdu
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05-850 Ozardw Mazowiecki
Poznaniska 129/133

DO SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

8. Dane o strukturze wiasnosci kapitatu podstawowego jednostki zaleznej

Warto§é
Udziatowiec Liczba udzialow nominaina Procer;(tow udzial w
) apilale
udziatow
RADMOCR S.A. 1 500 150 000,00 71,43%
Grzegorz Cichowski 600 60 000,00 28,57%
Razem: 2100 210 000,00 100,00%

9. Dane identyfikacyjne jednostki zaleznej

10.

Zakiad Automatyki i Urzadzen Pomiarowych AREX Spdélka z ograniczona

Nazwa firmy. odpowiedzialnoscia
Siedziba: 81-212 Gdynia, ul. Hutnicza 3
NIP: 9570918685
REGON: 2200877486
data rejestracji; 2005-08-08
KRS: numer KRS: 0000239180
oznaczenie sgdu: Sad Rejonowy Gdansk-Péinoc, VIl Wydzial Gospodarczy KRS
Kapitat zakladowy: 2.865.888,00 PLN (dwa miliony osiemset szes$édziesiat pie¢ tysiecy osiemset osiemdziesiagt

osiem)

Podstawowy przedmiot
dziatalnosci jednostki:

4 Produkcja aparatury rozdzielczej i sterowniczej energii elektrycznej (PKD 27.12.Z)

Skiad Zarzgdu

Krzysztof Bielawski - Prezes Zarzadu

Tomasz Buda - Czlonek Zarzadu

Gerard Wisniewski - Czionek Zarzadu

Dane o strukturze wiasnoséci kapitatu podstawowego jednostki zaleZnej

Wartosé .
Udzialowiec Liczba udzialow nominalna Procentowy udzial w
kapitale
udziatow
WB Electronics S.A. 5052 2 865 888,00 100,00%
Razem: 5952 2 865 888,00 100,00%

11. Dane identyfikacyjne jednostki zaleZnej

Nazwa firmy: MindMade Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig
Siedziba: 00-656 Warszawa, ul. $niadeckich 10
NiP: 7010261220
REGON: 142608303
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Grupa Kapitalowa WB Electronics S. A, WPROWADZENIE Strona 52z 7
05-850 Ozaréw Mazowiecki
Poznaiiska 129/133 DO SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
data rejestracji: 2010-10-29
KRS: numer KRS: 0000369320
oznaczenie sgdu: Sad Rejonowy dia m. st. Warszawy XII Wydziat Gospodarczy KRS
Kapitat zaktadowy:  13.033.850,00 PLN (trzy miliony trzydziesci trzy tysiace osiemset piecdziesiat)

Podstawowy przedmiot
dziatalnosci jednostki:

\ Produkcja sprzetu telekomunikacyjnego (PKD 26.30.2)
Produkcja elementéw elektronicznych (PKD 26.11.2)

Produkcja elektronicznych obwoddw drukowanych (PKD 26.12.2)

Produkcja instrumentéw i przyrzadéw pomiarowych, kontrolnych i nawigacyjnych (PKD
26.51.2)

N
N
v
v Produkcja instrumentéw optycznych i sprzetu fotograficznego (PKD 26.70.2)
\ Dzialainosé zwiazana z oprogramowaniem (PKD 62.01 Z)

v Dzialalno$¢ zwigzana z doradztwem w zakresie informatyki (PKD 62.02.2)
N
N

Dziafalnos¢ zwigzana z zarzgdzaniem urzadzeniami informatycznymi (PKD 62.03.2)

Dziatalno$c¢ w zakresie telekomunikacji bezprzewodowej, z wylgczeniem telekomunikacji
satelitrnej (PKD 61.20.2)

\ Dzialalno$¢ w zakresie pozostalej telekomunikacji (PKD 61.90.2)

Skiad Zarzadu

Roman Musiat - Prezes Zarzadu

Tomasz Borkowski - Czlonek Zarzadu

Rada Nadzorcza

Piotr Wojciechowski - Przewodniczgey Rady Nadzorcze]
Mariusz Banaszuk - Czlonek Rady Nadzorczej
Rafat Kuczewski - Czlonek Rady Nadzorczej

Dane o strukiurze wlasnoscei kapitatu podstawowego jednostki zaleznej

Warto&¢ .
Akcjonariusz Liczba udziatow nominalna Pfocel;l;o;;fym;; dzial w
udziatow
WB Electronics 5.A. 56 241 2 812 050,00 92,689%
Musiat Roman 4236 211 800,00 6,981%
Kuncewicz Maria 60 3 000,00 0,099%
Szczyrek Andrzej 30 1 500,00 0,048%
Borkowski Ryszard 30 1 500,00 0,048%
Biedowski Jacek 16 800,00 0,026%
Brzyski Rafat 16 800,00 0,026%
Gren Jarostaw 16 800,00 0,026%
Herbst Jaroslaw 16 800,00 0,026%
Sadkowski Tomasz 16 800,00 0.026%
Razem: 66 677 3033 850,00 100,00%
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Grupa Kapitalowa WB Electronics S.A. WPROWADZENIE Strona 62 7
05-850 Ozaréw Mazowiecki

Poznafiska 129/133 DO SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Sprawozdanie finansowe obejmuje okres od 1 stycznia 2017 do 30 czerwca 2017.

Rok obrotowy i podatkowy przyjety w jednostkach powigzanych pokrywa sie z rokiem kalendarzowym i trwa 12 kolejnych
miesiecy.

Sprawozdania finansowe stanowigce podstawe do sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego zostaty
sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dzialalnosci gospodarczej przez jednostki powigzane w dajacej sie
przewidzieé przysziosci oraz nie istniejg okolicznosci wskazujace na zagrozenie kontynuowania dzialalnosci.

Omdwienie przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci:

Aktywa i pasywa wyceniane s3 przy uwzglednieniu nadrzednych zasad rachunkowosci, w sposcb przewidziany ustawa
o rachunkowosci.

1. Rzeczowe aktywa trwate wyceniane sg wediug cen nabycia lub kosztéw wytworzenia pomniejszonych o odpisy
amortyzacyjne lub umorzeniowe, a takze o odpisy z tytulu trwatej utraty wartosci, przy zachowaniu ponizszych
kryteridw:

= skiadniki majatku o wartoéci poczatkowej ponizej 1.600 PLN spétka zalicza bezpo$rednio w koszty zuzycia
materiatow;

= sktadniki majatku o wartosci poczatkowej 1.500 PLN > 3.500 PLN spélka zalicza do $rodkéw trwalych lub wartosci
niematerialnych i prawnych i wprowadza do ewidenciji bilansowej tych aktywow. Od tego rodzaju sktadnikow majatku
spotka dokonuje jednorazowych odpiséw amortyzacyjnych lub umorzeniowych w miesigcu przyjgcia do uzywania;

= skladniki majatku o wartoéci poczatkowej powyzej 3.500 PLN spotka zalicza do $rodkéw trwatych lub wartosci
niematerialnych | prawnych i wprowadza do ewidencji bilansowej tych aktywoéw. Do dokonywania odpisow
amortyzacyjnych lub umorzeniowych od $rodkdw trwatych oraz wartodci niematerialnych i prawnych spotka stosuje
stawki przewidziane w wykazie rocznych stawek amortyzacyjnych stanowigcym zalgcznik do ustawy o podatku
dochodowym od oséb prawnych.

2. Wartosci niematerialne i prawne wyceniane sg wedltug cen nabycia lub kosztow wytworzenia uwzgledniajac odpisy
z tytulu trwatej utraty wartosci, odpisy amortyzacyjne oraz umorzeniowe.

= Roczne stawki amortyzacyjne dla wartoéci niematerialnych i prawnych ustalane sg indywidualnie wediug ponizszych
Kryteridw:

1. licencje ha oprogramowanie komputerowe oraz prawa autorskie od 20 % do 50%,
2. koszty zakonczonych prac badawczo-rozwojowych od 20% do 50%;

3. pozostale wartosci niematerialne i prawne 20%.

3. Srodki trwate w budowie wyceniane sg wedtug rzeczywiscie poniesionych nakladéw, uwzgledniajac koszt obstugi
zobowiazan zaciggnietych w celu ich sfinansowania oraz ewentualne réznice kursowe pomnigjszone o odpisy z
tytutu trwatej utraty wartoéci.

4. Inwestycje diugoterminowe w postaci udziatéw w innych jednostkach oraz inne inwestycje dtugoterminowe
wycenia sie:
1. wediug ceny nabycia uwzgledniajac odpisy z tytutu trwalej utraty wartosci;
2. wediug warto$ci godziwej;
3. skorygowanej ceny nabycia, jezeli dla danego skladnika zostat okreslony termin wymagalnosci.

5. Zapasy ~ materialy, towary oraz wyroby gotowe wycenia si¢ wedlug cen nabycia lub kosztow wytworzenia, nie
wyzszych niz ceny sprzedazy netto. Przy wycenie stosuje sie zasade ostroznej wyceny. Roznicg wynikajacg z
wyceny odnosl si¢ ha konto pozostalych kosztéw operacyjnych. Obowigzujaca w Spélce metodg wyceny i
rozchodow zapaséw jest metoda FIFO,

0040223-0000253 WR:6251496.6 129




Grupa Kapitalowa WB Electronics 5. A, WPROWADZENIE Shrona7z7
05-850 Ozaréw Mazowiecki

Poznatiska 129/133 DO SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

6. Naleznosci krétkoterminowe wycenia sig w kwocie wymagajgcej zaplaty z uwzglednieniem zasady ostroznosc,
Zasade te stosuje sig do wyceny rozrachunkéw réwniez i w ciggu roku w wyniku systematycznej analizy sald,
uwzgledniajgc odsetki umowne lub ustawowe, Na dzieh bilansowy naleznoéci w walutach obcych wycenia sie
wediug $redniego kursu NBP ogloszonego dla danej waluty na ten dziett. Réznice kursowe ustalone w trakcie roku
lub na moment bilansowy odnosi sig na koszty lub przychody finansowe.

7. Inwestycje krotkoterminowe - wycenia sie wedlug cen nabycia (wzglednie zakupu) nie wyzszych od cen
rynkowych albo wedtug cen rynkowych. Jezeli cena rynkowa jest nizsza od ceny nabycia (zakupu), to réznice
odpisuje sig w koszty finansowe. W sytuacji gdy cena nabycia jest nizsza od ceny rynkowej, to nie podlegaja one
przecenie. W drugim przypadku, gdy wycena krétkoterminowych aktywéw finansowych nastepuje po cenach
rynkowych, to réznice spowodowane spadkiem lub wzrostem ich wartosci w stosunku do ceny nabycia zalicza sig
odpowiednio do przychodow lub kosztéw finansowych. Waluty obce wycenia sie wediug kursu $redniego ustalonego
przez NBP na dziefi bilansowy.

8. Rozliczenia migdzyokresowe wycenia sig w wysokosci poniesionych kosztéw, kiére dotycza przysziych okreséw
sprawozdawczych, pomniejszonych o odpisy aktualizujace.

9. Kapitaly - kapitaly wiasne wycenia sig nie rzadziej niz na dzien bilansowy w wartosci nominalnej.

10. Rezerwy na zobowiazania tworzy sie na pewne lub o duzym stopniu prawdopodobieristwa przyszle zobowigzania,
ktérych kwotg mozna w sposob wiarygodny oszacowac. Na dzien bilansowy rezerwy na zobowigzania wycenia sig w
uzasadnione]j wiarygodnie wartoéci. Rezerwy na éwiadczenia pracownicze wycenione zostaly metodg aktuarialng

11. Zobowigzania wycenia sig w kwocie wymagajacej zaplaty z uwzglgdnieniem zasady ostroznoéci. Zasade te stosuje
sig do wyceny rozrachunkow réwniez i w ciggu roku w wyniku systematycznej analizy sald, uwzgledniajac odsetki
umowne fub ustawowe. Na dzien bilansowy zobowigzania w walutach obcych wycenia sie wedtug $redniego kursu
NBP ogloszonego dla danej waluty na ten dzier. Réznice kursowe ustalone w trakcie roku lub na moment bilansowy
odnosi sie na koszty lub przychody finansowe.

12. Rozliczenia migdzyokresowe blerne - wycena biernych rozliczen miedzyokresowych kosztéw nastepuje wedtug
wartogci nominalnej

. Jednostki powiazane sporzadzaja:
Rachunek zyskéw i strat w wariancie poréwnawczym.
Rachunek przeplywoéw pienieznych sporzadzany jest metodg posrednig,

U U3

14, Omowienie dokonanych zmian polityki rachunkowosci.
W okresie od 01.01.2017 do 30.06.2017 nie dokonywano zmian polityki rachunkowosci

17. Przedstawienie stosowanych kryteriéw wylgczeri jednostek podporzadkowanych ze skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.
Nie zastosowanc zadnych kryteridw wyigczen jednostek podporzgdkowanych.

18. Znaczace zdarzenia po dacie bilansu nie uwzglednione w bilansie.

Nie wystapity zadne znaczace zdarzenia po dacie bilansu.

Ozaréw Mazowiecki 01.09.2017

Rafal Kuczewski - Glowny Ksiegowy Piotr Wojciechowski - Prezes Zarzadu

Adam Bartosiewicz - Wiceprezes Zarzadu
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Grupa Kapitalowa WB Electronics S.A.
05-850 Ozar6w Mazowiecki

Strona 1z 2

Poznariska 129/133 SKONSOLIDOWANY
RACHUNEK ZYSKOW I STRAT
Okres zakoriczony Okres zakoticzony
Lp. Wyszczegdélnienie
30.06.2017 30.06.2016
A |PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY | ZROWNANE Z NIMI, w tym: 118 487 992,28 75221 425,81'
- od Jednostek powigzanych nieobjetych metoda konsolidacji pelnej 0,00 0,00'
| Przychéd netto ze sprzedazy produktow 106 931 119,08 48 475 554,24'
I ﬁjr:ri:::)stanu produktéw (zwiekszenie - warto$¢ dodatnia, zmniejszenie - warto$¢ 3 335 390,00 23 062 083,01
Il |Koszt wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby jednostki 1322 352,90 1110 915,77
IV |Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materialow 6 899 130,30 257287279}
B |KOSZTY DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ 122 726 000,32 90 811 538,24'
I |Amortyzacja 14 430 263,86 10 691 104,20|
1} Zuzycie materialéw i energii 36 859 287,74 28 456 091,62
Il |Uslugi obce 17 811 860,71 10 306 914,49
IV [Podatki i oplaty, w tym: 1002 353,78 942 798,31
- podatek akcyzowy 0,00 0,00
V  |Wynagrodzenia 37 620 868,99 29 936 005,63
VI |Ubezpieczenia spoleczne i Inne $wiadczenia, w tym: 7 419 335,92 6 287 157,56
- emerytalne 2924 337,28 2 851779,80
VIl |Pozostate koszty rodzajowe 3293 731,84 2324 032,77
VIl |Warto$¢ sprzedanych towaréw | materiatow 4 288 297,48 1867 433,66]
C |ZYSK (STRATA) ZE SPRZEDAZY (A - B) -4 238 008,04 -15 590 112,43'
D |POZOSTALE PRZYCHODY OPERACYJNE 5 501 972,55 2 975 955,47
I |Zysk z tytulu rozchodu niefinansowych aktywéw trwalych 35 684,59 39 487,82
] Dotacje 4602 721,02 1886 B28.33|
Il |Aktualizacja warto$ci aktywéw niefinansowych 609 190,77 U,ODI
IV [Inne przychody operacyjne 254 376,17 1049 639,32
E |POZOSTALE KOSZTY OPERACYJNE 1628 099,38 906 420,76
| Strata z tytulu rozchodu niefinansowych aktywéw trwalych 0,00 16,00
Il |Aktualizacja warto$ci aktywéw niefinansowych 356 701,85 195 358.88'
o Inne koszty operacyjne 1271 397,53 71 045.85
F |2YSK (STRATA) Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ (C+D-E) -364 134,87 -13 520 577,72
G [PRZYCHODY FINANSOWE 246 287,13 672 899,27
| Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym: 0,00 0,00}
a) od jednostek powigzanych, w tym: 0,00 0.00'
- w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
b) od jednostek pozostalych, w tym: 0,00 0,00}
- w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
] Odsetki, w tym: 241 672,79 430 107,16'
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00I
Il |Zysk z tytulu rozchodu aktywéw finansowych, w tym: 0,00 0,00I
- od jednostek powiazanych 0,00 0.0DI
IV |Aktualizacja wartosci aktywéw finansowych 4614,34 0,00}
V |Inne 0,00 242 792,11
H KOSZTY FINANSOWE 5137 433,03 3191 071,88)
| Odsetki, w tym: 2 528 260,90 2 541 039,30
- dla jednostek powigzanych 0,00 0,00]
Il |Strata z tytulu rozchodu aktywéw finansowych, w tym: 0,00 0,00I
- w jednostkach powigzanych 0,00 0,00I
Il |Aktualizacja warto$ci aktywdw finansowych 83 316,46 0.00I
IV [inne 2 525 855,67 650 032,58
| |ZYSK (STRATA) NA SPRZEDAZY CALOSCI LUB CZESCI UDZIALOW a0b o0
JEDNOSTEK PODPORZADKOWANYCH : K
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RACHUNEK ZYSKOW I STRAT
J ZYSK (STRATA) DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ (F+G-H#/-l) -5 255 280,77 -16 038 750,33'
K |ODPIS WARTOSCI FIRMY 157 727,43 157 727,43
| QOdpis wartosci firmy - jednostki zalezne 157 727,43 157 727,43|
Il Odpis warto$ci firmy - jednostki wspélzalezne 0,00 0,00}
L |ODPIS UJEMNEJ WARTOSCI FIRMY 3003 605,37 3003 605,37
I |Odpis ujemnej wartosci firmy - jednostki zalezne 3003 605,37 3003 605,37
Il [Odpis ujemnej warto$ci firmy - jednostki wspéizalezne 0,00 0,004
M ZYSK (STRATA) Z UDZIALOW W JEDNOSTKACH PODPORZADKOWANYCH 0.00 0 OOI
WYCENIANYCH METODA PRAW WLASNOSCI % !
N |ZYSK (STRATA) BRUTTO (J - K+ L +/- M) -2 409 402,83 -13 192 s7z,39|
O (PODATEK DOCHODOWY 799 926,00 620 623,00'
P POZOSTALE OBOWIAZKOWE ZMNIEJSZENIA ZYSKU 0.00 0 00'
(ZWIEKSZENIA STRATY) & ¥
R |ZYSKI (STRATY) MNIEJSZOSCI 1 368 686,30 -993 672,72
S |ZYSK (STRATA) NETTO (N-O -P +/-R) -4 578 015,13 -12 819 822,67

Ozaréw Mazowiecki 01.09.2017

Rafal Kuczewski - Gléwny Ksiegowy
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RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
Wyszczegtinienis Okrea zakoficzony Okres zakonczony
30.06.2017 30.06.2016

JA. Przeplywy érodkow plenigznych z dzialainodcl operacyjne)

||_ Zyek [etrata) natto -4 576 015,13 -12 B19 822,67

In. Korekty razem 25927 091,43 =17 285 959,96
1. Zyski [siraty) mnlejszosci 1 366 685,30 -993 672,72
2. Zysk [strala) z udziarow (akcil) w |ednostkach wycenlanych metoo3 praw wiasnosc! 0.00 0.00§
3. Amortyzacia 14430 263,56 10 €31 1D4‘20I
4. Odpiey warlosel firmy 157 727,43 157 727.43]

k5. ©dpisy ujemne] wanosc firmy -3 003 605,37 -3 003 ans,a‘rl

I6. zyski (siraty) 2 tylweu roznic Kureowych 0,00 0.00]

[?. Odselkl | uszaly w zyskach [dyaidendy) 2286 588,11 2110 932,14

[5. zZysk [strata) z dzialzinosci inwestycyjna) -35 654,59 -30471,82
9. Zmiana sfanu rezerw -3 686 037,39 -8 503 411,34
10. Zmiana stanu zapasow =11 411 843,01 -32 E10 66D, 24
11. Zmiana stanu naleznoscl 8 56D 323,20 3399 239.43)
12. Zmiana stanu zobowlazan kratkoterminowych, Z wy3lkiem poZyczek | kradytow 20 B8S 553,98 7 852 287,14
13. Zmiana stanu roziczen migdzyokresowych -321 860,59 3 833 863,69
14. Inne korekty z dziaiainoscl operacyine) -2 802 989,50 -262.50)

[ Przapiywy pienigine netto z dzialainoscl operacyjne) {I=/41) 21349 078,30 -30 105 762,63

|B_ Przeplywy grodkow pleniginych z dziatainoscl inwestycyjne)

I wpiywy 22 363,37 127 40713
1. Zbycle wartoscl niematerizinych | prawnych oraz rzeczowych aktywow trvalych 2D 289,58 127 407,13
2. Zbycle Inwestyc]l w nleruchomogcl oraz wartosdl nlemateriaine | prawne 0.00 0.00)
3. Z aktywaw finansowych, w tym: 2073,49 O.BUI

a) w [ednostkach wycenianych metoda praw wiasnoscl 0,00 n,onl
b) W pozostazych Jednostkach 2073,49 o.00)
- zbycle aktywow finansowych 0,00 0,00
- dywidendy | udzialy w zyskach 0,00 0.00
- §plala udzielonych pozyczek dikgolerminowych 0,00 0,00}
- odsatkl 207349 0.00
- Inne wplywy Z aklywow finansoaych 0.0 0.00
4. Inne wplywy Inwestycyjne 0.0 0,00

Ju. wWydatki 9833 012,79 11 44€ 307,18
1, Nabycie warloscl nlemateriainych | prawnych oraz rzeczowych aktywow trwalych 95405128 10 532 121,9
2. Inwestycie w nleruchomosc! oraz warlosc! nlemateriaine | prawne 0,00 0,00
3. Na aklywa finansowe, w tym: 292 500,00 40 000,00

a) w jednostkach powlazanych 0.0 0.00]
b} w Jednostkach wycenianych metoda praw wiasnogel 0,00 a,anl
¢) w pozostalych jednostkach 292 500,00 40 DW.OOI
- nabycie aktywow finansowych 292 500,00 U.OOI

- udz'elone pozyczki grugoieminows 0,00 40 EHHJ,ODI
4. Dywidendy | Inna udziazy w Zyskach wyplacone ugziatowcom (akconariuszom) mniejszoscloaym 0,00 B74 155.30'

Is. inne wydatki inwestyoyjne 0,00 0,00

lm. Przaplywy plenig2ne nstto z dzialainosc] inwestycyjne] [I-Il) -3 B10 643,42 11 318 900,05

IC- Przeplywy srodkow plenlg2nych z dzlatainodcl finansowsa)

I Wplywy 4503 609,14 € 740 736,42
;6\::;:1“110 Z wygania wdzialow (2mis akell) | mnych Instrumentow kapltalowych oraz gopiat 20 002,00 .00l
2. Kredyly | pozyczkl 1835 343,51 €299 22427
3. Emi&{a diuznych papierdw warnosciowych 0.00 0.00)
4. Inne Wplywy nansowe 2 646 265,53 421512,15

|- wydatki 12 095 378,38 €675 963,76

|1. Nabycie udzizxow (akgjl) wiasnych 5 953,12 0,00
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2. Dywidendy i inne wyplaty na rzecz wlaScicieli 40 000,00 0,00]
3. Inne niz wyplaty na rzecz wiascicieli wydatki z tytulu podzialu zysku 64 926,04 2 104 581,51
4. Splaty kredytow | pozyczek 9 138 374,12 1800 000,00|
|5 Wykup diuznych papieréw warto$ciowych 0,00 0,00
ls.z tytulu innych zobowigzan finansowych 0,00 0.00'
7. PtatnoSci zobowigzan z tytulu uméw leasingu finansowego 372 908,77 277 982,74
8. Odsetki 2473 211,33 2497 399,53|
9. Inne wydatki finansowe 0,00 0,00I
Ill. Przeplywy pienigzne netto z dzialalnosci finansowej (I-1l) -7 591 769,24 60 772,64'
D. Przeplywy pieniezne netto razem (A.IlI+/-B.IlI+/-C.1II)) 3 946 657,64 -41 363 910,04
E. Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienigznych, w tym: 0,00 0,00
zmiana stanu $rodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych 0,00 0,00
F. Srodki pieniezne na poczatek okresu 109 924 730,73 68 307 021,98
G. Srodki pieniezne na koniec okresu (F+/-D); w tym: 113 871 388,37 26 943 111,94
0 ograniczonej mozliwo$ci dysponowania 4 370 939,67 42 440,58

Ozaréw Mazowiecki 01.09.2017

Rafal Kuczewski - Gléwny Ksiggowy
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Dot 1o ek ZESTAWIENIE ZMIAN
W SKONSOLIDOWANYM KAPITALE WEASNYM
Lp: Wyszczegdinlenie Okres zakoriczony | Okres zakoriczony
30.06.2017 30.06.2016
I. |Kapital wlasny na poczatek okresu (BO) 144 409 227,65 120 395 568,22
korekty bledéw podstawowych 0,00 0,00
la. |Kapital wlasny na poczatek okresu (BO) po korektach biedéw 144 409 227,65 120 395 568,22
1. |Kapital podstawowy na poczatek okresu 500 000,00 500 000,00§
Zmiany kapitalu podstawowego 0,00 0,00
a) zwiekszenie (z tytulu) 0,00 0,00
wydania udzialéw (emisji akcji) 0,00 0,00
b) zmniejszenie (z tytulu) 0,00 0,00]
umorzenia udziatéw (akcji) 0,00 0,00}
Kapital podstawowy na koniec okresu 500 000,00 500 DOD,ODI
2. |Kapital zapasowy na poczatek okresu 117 790 986,71 100 947 726,34)
Zmiany kapitalu zapasowego 21629 403,71 16 843 259,87
a) zwiekszenie (z tytutu) 26 321 902,87 18 947 841,38)
emisji akeji powyzej wartosci nominalnej 0,00 0,00}
z podzialu zysku ustawowo 0,00 0,00'
z podziatu zysku (ponad wymagang ustawowo minimalng warto$¢) 26 321 902,87 18 947 841.38l
b) zmniejszenie (z tytulu) 4692 499,16 2 104 581,51
wykup akcji wiasnych 0,00 0,00
wyplata dywidendy 2 500 000,00 0,00{
fundusz nagréd z zysku dla zatogi 2 192 499,16 2 104 581,51
Stan kapitalu zapasowego na koniec okresu 139 420 390,42 117 790 986,71
3. |Kapital z aktualizacji wyceny na poczatek okresu 0,00 0,00
Zmiany kapitalu z aktualizacji wyceny 0,00 0,00}
- Zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci 0,00 0,00|
a) zwigkszenie (z tytulu) 0,00 0,00}
b) zmniejszenie (z tytulu) 0,00 0.00'
- zbycia $rodkéw trwalych 0,00 0,00}
Kapital z aktualizacji wyceny na koniec okresu 0,00 0.00'
4. |Pozostale kapitaly rezerwowe na poczatek okresu 0,00 0,00'
Zmiany pozostalych kapitaléw rezerwowych 0,00 0,00|
a) zwigkszenie (z tytulu) 0,00 0,00
b) zmniejszenie (z tytutu) 0,00 0,00
Pozostale kapitaly rezerwowe na koniec okresu 0,00 0,00
5. |Réznice kursowe z przeliczenia 0,00 0,00}
6. |Zysk (strata) z lat ubieglych na poczatek okresu 0,00 0,00'
Zysk z lat ubiegtych 0,00 0,00}
korekty blgdéw 0,00 0,00}
zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci 0,00 0,00I
Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu po korektach 0,00 0,00'
a) zwigkszenie (z tytulu) 0,00 0,00]
podzialu zysku z lat ubieglych 0,00 0,00
b) zmniejszenie (z tytulu) 0,00 0,00
podzial zysku na kapitat zapasowy 0,00 0,00,
Zysk z lat ubieglych na koniec okresu 0,00 0,00
Strata z lat ubieglych na poczatek okresu 0,00 0,00|
korekly bledéw 0,00 0,00}
zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci 0,00 0,00}
Strata z lat ubieglych na poczatek okresu po korektach 0,00 0,00I
a) zwiekszenie (z tytulu) 0,00 0,00}
przeniesienia straty z lat ubieglych do pokrycia 0,00 0,00{
h) zmniejszenie (z tytutu) 0,00 0,00
pokrycie z kapitalu zapasowego 0,00 0,004
Strata z lat ubieglych na koniec okresu 0,00 0,00I
Zysk (strata) z lat ubleglych na koniec okresu 0,00 0,00'
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7. |Wynik netto -4 578 01513 -12 819 822,67}
a) zysk netto 0,00 0,00}
b) strata netto -4 578 015,13 -12 819 822,67
c) odpisy z zysku 0,00 0,00}
Il. |Kapitat wlasny na koniec okresu (BZ) 135 342 375,29 105 471 164,04
lll. | Kapital wiasny po uwzglednieniu proponowanego podzialu zysku (pokrycia straty) 135 342 375,29 105 471 164,04

Ozaréw Mazowiecki 01.09.2017

Rafal Kuczewski - Gléwny Ksiegowy
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CENTRALNA INFORMACIA KRAJOWEGO REJESTRU SADOWEGO
KRAJOWY REJESTR SADOWY

Stan na dzien 06.03.2018 godz. 16:47.53
Numer KRS: 0000369722

Informacja odpowiadajgca odpisowi aktualnemu
Z REJESTRU PRZEDSIEBIORCéW
pobrana na podstawie art. 4 ust. 4aa ustawy z dnia 20 sierpnia 1997 r. o Krajowym Rejestrze
Sadowym (Dz. U. z 2007 r. Nr 168, poz.1186, z p6zn. zm.)

110.11.2010

| WA XIV NS-REJ.KRS/417/18/557
AD REJONOWY DLA M. ST. WARSZAWY W WARSZAWIE, XIv WYDZIAL GOSPODARCZY

| KRAJOWEGO REJESTRU SADOWEGO

Dziat 1

1SPOEKA AKCYINA
|REGON: 012890349, NIP: 5262168387

| WB ELECTRONICS SPOEKA AKCYINA

Rubry adres pod
Ikraj POLSKA, woj. MAZOWIECKIE, powiat WARSZAWSKI ZACHODNI, gmina OZAROW MAZOWIECKI,
miejsc. OZARGW MAZOWIECKI

i, POZNARISKA, nr 129/133, lok. -, migjsc. OZAROW MAZOWIECKI, kod 05-850, poczta OZAROW

| MAZOWIECKI, kraj POLSKA

Brak wpisow

0040223-0000253 WR:6251486.6 144




Identyfikator wydruku: RP/369722/17/20180306164753 Strona 2z 9

formacje o statuc

29.09.2010 ROKU, NOTARIUSZ 30ANNA DECZKOWSKA - NOTARIUSZ W WARSZAWIE,
KANCELARIA NOTARIALNA KRZYSZTOF tASKE JOANNA DECZKOWSKA NOTARIUSZE SPOEKA
CYWILNA UL BRACKA 18 LOK. 5, 00-028 WARSZAWA,

TREP. A NR 13689/2010

-01.04.2011R. REP.A NR 3083/2011, ASESOR NOTARIALNY MICHAL MAKSYMIUK ZASTEPCA

|NOTARIUSZA MARCINA tASKIEGO, KANCELAREA NOTARIALNA W WARSZAWIE, UCHYLENIE
OTYCHCZASOWESO BRZMIENIA STATUTU SPOLKE T PRZYIECIE JEGO NOWEGO BRZMIENIA,

29.04.2011R. REP.A NR 3983/2011, NOTARIUSZ MARCIN LASKI, KANCELARIA NOTARIALNA W
WARSZAWIE, ZMIANA: PAR.6 UST.3, PAR.11 STATUTU SPOEKL

AKT NOTARIALNY Z DNIA 28 WRZESNIA 2015R,, REPERTORIUM A NUMER 10358/2015,
{JOANNA DECZKOWSKA, NOTARIUSZ W WARSZAWIE, KANCELARIA NOTARTALNA PRZY
UL BRACKIE] 18, LOK.5, WARSZAWA

|ZMIANA ART.6 UST 1 ORAZ ART.6 UST 7

130.06.2016 R., REP, A NR 2252/2016 , ANITA HNATYSZYN NOTARTUSZ W WARSZAWIE
| PROWADZACA KANCELARIE NOTARIALNA PRZY AL, NIEPODLEGEOSCI 35 LOK. NR 4,
WPROWADZONO NASTEPUIACE ZMIANY:
WYKRESLONO § 8A -ZMIENIONO § 8B UST. 1,
ZMIENIONQ § 8B UST. 2,
ZMIENIONO § 8B UST. 3
ZMIENIONO § 8B UST, 4
ZMIENIONG § 10 UST. 3,
ZMIENIONQ § 10 UST. 4,
- ZMIENIONO § 10 UST.6,
WYKRESLONO § 10 UST.8,
- ZMIENTONO NUMERACIE § 10 UST. 9,
- ZMIENIONG NUMERACIE § 10 UST. 10,
- ZMIENIONG NUMERACIE § 10 UST. 11
- ZMIENIONO § 13 UST. 3,
- WYKRESLONOS 13 UST. 4,
- WYKRESLONOS 13 UST. 9
- WYKRESLONOS 13 UST. 10
- WYKRESLONO § 14 UST, 11
- ZMIENIONO § 17 UST. 3
- ZMIENIONO § 19 LIT. A)
- ZMIENIOND § 23

PRZYIETO TEKST JEDNOLITY STATUTU SPOEKI

AKT NOTARIALNY Z DNIA 22 GRUDNIA 2017 R. REP. A NR 3707 SPORZADZONY PRZEZ
NOTARIUSZA ANITE HNATYSZYN PROWADZACA KANCELARIE NOTARIALNA W WARSZAWIE,
PRZY ALEI NIEPODLEGEOSCI NR 35 LOKAL NR 4

- {ZMIANY STATUTU SPOLKI: DODANO NOWY § 6A DO STATUTL SPOLKI
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PRZEKSZTALCENIE

| SPOLKA POWSTALA W WYNIKU PRZEKSZTALCENIA, ZGODNIE Z PRZEPISAMI OKRESLONYMI W
TYTULE IV, DZIALE I KODEKSU SPOLEK HANDLOWYCH, FORMY PRAWNET SPOEKT WB
ELECTRONICS SPOLKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA Z SIEDZIBA W OZAROWIE
MAZOWIECKIM W FORME PRAWNA SPOLKE WB ELECTRONICS SPOLKA AKCYINA Z SIEDZIBA W
OZAROWIE MAZOWIECKIM,

{UCHWALA O PRZEKSZTALCENIU WB ELECTRONICS SPOEKA Z OGRANICZONA
{ODPOWIEDZIALNOSCIA Z SIEDZIBA W OZAROWIE MAZOWIECKIM W SPOLKE WB ELECTRONICS
| SPOEKA AKCYINA Z SIEDZIBA W OZAROWIE MAZOWIECKIM ZOSTALA PODIETA W DNIU
129.09.2010 ROKU PRZEZ NADZWYCZAINE ZGROMADZENIE WSPOLNIKOW SPOEKI WB
LECTRONICS SPOLKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA Z SIEDZIBA W OZAROWIE

| MAZOWIECKIM.

1012890349

00 000,00 Z+

20 600,00 Zt.
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.800.000, AKCIE UPRZYWILEJOWANE CO DO GEOSU - NA KAZDA AKCIE IMIENNA SERII A
.| PRZYPADAJA DWA GELOSY

13200000

.200.000, AKCIE UPRZYWILEJOWANE CO DO GLOSU - NA KAZDA AKCIE IMIENNA SERII B
| PRZYPADAIA DWA GLOSY

KCIE NIE SA UPRZYWILEIJOWANE

| AKCIE NIE SA UPRZYWILEIOWANE

subskrypey)ych?

Dziat 2

W PRZYPADKU ZARZADYU WIELOOSOBOWEGO, DO SKEADANIA OSWIADCZERN WOLL W IMIENIU
SPOLKI CRAZ REPREZENTOWANIA SPOEKT WYMAGANE JEST WSPOLDZIALANIE DWOCH
CZLONKOW ZARZADU LUB JEDNEGO CZEONKA ZARZADU EACZNIE Z PROKURENTEM, Z
ZASTRZEZENIEM, ZE PREZES ZARZADU ORAZ WICEPREZES ZARZADU SA UPRAWNIEN] DO
SAMODZIELNEGO SKEADANIA OSWIADCZEN WOLT W IMIENIU SPOLKI ORAZ SAMODZIELNEGO
REPREZENTOWANIA SPOLKT,

| WOICIECHOWSKI
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PIOTR

160010303238

LR

1PREZES ZARZADU

oo

60112301336

Brak wpisow

0040223-0000253 WR:6251496.6

145




Identyfikator wydruku: RP/369722/17/20180306164753 Strona6z9

Dziat 3

26, 30, Z, PRODUKCIA SPRZETU (TELEJKOMUNIKACYINEGO

26, 51, Z, PRODUKCIA INSTRUMENTOW I PRZYRZADOW POMIAROWYCH, KONTROLNYCH I
NAWIGACYINYCH

26, 70, Z, PRODUKCIA INSTRUMENTOW OPTYCZNYCH T SPRZETU FOTOGRAFICZNEGO

30, 30, Z, PRODUKC)A STATKOW POWIETRZNYCH, STATKOW KOSMICZNYCH I PODOBNYCH
MASZYN

62, 01, Z, DZIALALNOSC ZWIAZANA Z OPROGRAMOWANIEM

33, 13, Z, NAPRAWA I KONSERWACJA URZADZEN ELEKTRONICZNYCH I OPTYCZNYCH
33, 16, Z, NAPRAWA I KONSERWACIA STATKOW POWIETRZNYCH I STATKOW KOSMICZNYCH

61, 20, Z, DZIALALNOSC W ZAKRESIE TELEKOMUNIKAC)! BEZPRZEWODOWES, Z
WYFACZENIEM TELEKOMUNIKACI SATELITARNE)

72, 15, Z, BADANIA NAUKOWE I PRACE ROZWQIOWE W DZIEDZINIE POZOSTALYCH NAUK
PRZYRODNICZYCH I TECHNICZNYCH

ozenia Za

11.07.2011 01.01.2010R.-31.12.2010R.
08.03.2012 01.01.2011R. - 31.12.2011R.
10.07.2013 01.01.2012R. - 31.12.2012R.
10.07.2014 0D 01.01.2013 DO 31.12.2013
15.07.2015 0D 01.01.2014 DO 31.12.2014
05.07.2016 OD 01.01.2015 DO 31.12,2015
06.07.2017 OD 01.01.2616 DO 31,12,2016
i 01.01.2010R.-31.12,2010R.
Fokkx 01.01.2011R. - 31,12,2011R.
Hokkdk 01.01.2012R. - 31.12.2012R,
AR 0D 01.01.2013 DO 31.12.2013
R 0D 01.01.2014 DO 31.12,2014
bl OD 01.01.2015 DO 31.12,2015
kK 0D 01.01.2016 DO 31.12.2016
Hhokok 01.01.2010R.-31.12.2010R.

T R 01.01.2011R. - 31,12.2011R.
Fhkkok 01.01.2012R. - 31.12.2012R.
Hokkk R 0D 01,01.2013 DO 31.12.2013
Hokck 0D 01.01.2014 DO 31,12.2014
REER 0D 01.01.2015 DO 31.12,2015
i 0b 01.01.2016 DO 31.12.2016

01,01.2010R.-31.12,2010R.
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Identyfikator wydruku: RP/369722/17/20180306164753

Strona 7z 9

HdoRork

01.01.2011R. - 31.12.2011R.

FRAk K

01.01.2012R. - 31.12.2012R.

Roakokk

OD 01.01.2013 DO 31.12.2013

ok kKK

0D 01.01.2014 DO 31.12.2014

Fokkkk

0D 01.01.2015 DO 31.12.2015

kK

0D 01.01.2016 DO 31.12.2016

11.07.2011

01.01.2010R.-31.12.2010R,

13.07.2012

01.01,2011-31.12.2011

10.07.2013

01.01.2012R. - 31.12.2012R.

15.07.2015

0D 01.01.2014 DO 31,12.2014

05.07.2016

0D 01.01.2015 DO 31.12,2015

17.07.2017

0D 01,01.2016 DO 31.12.2016

Hokkokk

01.01.2010R.-31.12.2010R,

L2 23

01.01.2011-31.12.2011

Fkkk

01.01.2012R. - 31.12.2012R,

F¥oRkk

0D 01.01.2014 DO 31.12.2014

Hkkokok

0D 01.01.2015 DO 31.12.2015

Fkckokk

OD 01.01.2016 DO 31.12.2016

®kdk

01.01.2010R.-31.12.2010R,

ek dkkd

01.01.2011-31.12.2011

Aok gk

01.01.2012R. - 31.12.2012R.

1 Heskkskok

0D 01.01.2014 DO 31.12.2034

Fsckkk

0D 01.01,2015 DO 31.12.2015

 kakekokok

0D 01.01,2016 DO 31.12.2016

] dekdokk

01.01.2010R,-31.12.2010R,

IR

01.01.2011-31,12.2011

01.01.2012R. - 31.12.2012R.

0D 01.01.2014 DO 31.12.2014

0D 01.01.2015 DO 31,12.2015

0D 01.01.2016 DO 31.12.2016
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Identyfikator wydruku: RP/369722/17/20180306164753 Strona8z9

Dzial 4

Brak wpisGw

Brak wpiscw

Brak wpisow

Dziat 5

Rubry;

Brak wpisow

Dziat 6

Brak wpisdw

Brak wplséw
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Identyfikator wydruku: RP/369722/17/20180306164753 Strona 9z 9

UKy Zacy)iy

Brak wpisow

Brak wpisow

data sporzadzenia wydruku 06.03.2018

adres strony internetowej, na ktérej s3 dostepne informacie z rejestru: https://ems.ms.gov.pl
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4, Ujednolicony aktualny tekst statutu Emitenta oraz tresé podjetych uchwal walnego
zgromadzenia w sprawic zmian statutu Emitenta nie zarejestrowanych przez sad
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zatem powyzsza uchwala zostala powzigta. ~««-=cmemmmmmmme e

T Ad. pkt 16. porzadku obrad: --=---mmmmmmmmee e e
Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia zarzadzil glosowanie jawne w

sprawie powzigcia uchwaty o nastgpujacej tresci: -=-=--memmmmmmc e

| N Uchwala nr 20

-

5l

}“ Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

; WB Electronics S.A. z siedzibg w Ozarowie Mazowieckim
NI z dnia 30 czerwca 2016 roku

N

w sprawie przyj¢cia tekstu jednolitego Statutu Spotki

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie postanawi‘a przyjac tekst jednolity Statutu

Spotki w nastepujgcym brzmieniu: ==-s-semes e e e

Statut
WB Electronics Spotka Akcyjna

[. Postanowienia ogolne.

§ 1

1. Spolka powstata w wyniku przeksztalcenia formy prawnej spoiki WB
Electronics Spétka z ograniczona odpowiedzialno$cig z siedzibg w
E Ozarowie Mazowieckim w spotke akcyjng pod firmag WB Electronics

l Spotka AKCYJNa, —rrmrmmm e

0040223-0000253 WR:6251496.6 151



36

2. Zalozycielami Spoétki sa Wspolnicy spotki z ograniczong
odpowiedzialnoscia, tj. Piotr Wojciechowski, Adam Bartosiewicz, Mariusz

Banaszuk i Krzysztof WySoCKi, =-mmmmm oo e

I1 . Firma i Siedziba. Czas Trwania.

§2
I. Spotka dziata pod firmg WB Electronics Spotka Akcyjna. "'"""""'"T-’?{
2. Spétka moze uzywaé skrétu firmy WB Electronics S.A., --------nnc-uo (‘-"Tf’é

3. Spotka moze postugiwaé si¢ wyrdzniajgcym jg znakiem graficznym.

§3
1. Siedzibg Spolki jest miasto Ozaréw Mazowiecki, -----=meceemmmmommmnaans
2. Spolka dziata na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej i poza jej
EIANICAIN,  =- == o e e o e

3. Czas trwania Spolki jest nie0zZnaczony. ------==mmmmm e

§4
Spotka moze tworzy¢ i prowadzi¢ swoje oddzialy, zaklady, (filie,
przedstawicielstwa i inne jednostki organizacyjne, a takze uczestniczy¢ w
innych spoétkach lub przedsigwzigciach na obszarze Rzeczypospolite)

Polskiej i za granicg z zachowaniem przepisOw prawa, -------=--wm-rmmomemmv

I11. Przedmiot dziatalno$ci Spotki.

§5
1. Przedmiotem dzialalnosci Spotki wedlug Polskiej Klasyfikacji

DzialalnoSCi Jest: = mmmmmmmm e oo e e e
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a) Reprodukcja zapisanych nosnikéw informacji (PKD 18.20.Z); ------------
b) Produkcja broni i amunicji (PKD 25.40.2); -------=mmmmmmmsemcmme e
¢) Obrobka mechaniczna elementow metalowych (PKD 25.62.2); ----------
d) Produkcja elementow elektronicznych (PKD 26.111.Z); ---------eommmmnm-
e) Produkcja komputeréw i urzadzen peryferyjnych (PKD 26.20.Z); -------
f) Produkcja sprzetu (tele)komunikacyjnego (PKD 26.30.Z); ------=nsmseene-

g) Produkcja instrumentéw i przyrzadéow pomiarowych, kontrolnych i

1y /Produkcja maszyn dla goérnictwa i do wydobywania oraz budownictwa
(PKD 28.92,7); ~--nemmmmmmm oo oo o e e
j) Produkcja pozostatych maszyn specjalnego przeznaczenia, gdzie indzie;

niesklasyfikowana (PKD 28.99.Z); ---==-==qmmmmmmmmmmmmm oo

k) Produkcja pojazdow samochodowych, z wylaczeniem motocykli (PKD

1) Produkcja nadwozi do pojazdéw silnikowych; produkcja przyczep i
naczep (PKD 29.20.Z ); -------=cmmmmmm oo e e e
m) Produkcja statkow powietrznych, statkéw kosmicznych 1 podobnych
maszyn (PKD 30.30.Z); --=-----=m=mmmmmmmme e e
n) Produkcja wojskowych pojazdéw bojowych (PKD 30.40.2); -----=-=-----
0) Naprawa i konserwacja metalowych wyrobow gotowych (PKD
K T 74
p) Naprawa i konserwacja urzagdzen elektronicznych i optycznych (PKD
33,13.7); ~rmmmmmm e e e
q) Naprawa i konserwacja statkéw powietrznych i statkéw kosmicznych

(BEIFBEIBZY:  ocrmmmosmmmrmmrrmsmismsmmsoschoms o RS it AR
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r) Naprawa i konserwacja pozostalego sprzetu transportowego (PKD
33072 e
s) Instalowanie maszyn przemystowych, sprzetu i wyposazenia (PKD
33.20.2); mmememmem e e
t) Wykonywanie pozostatych instalacji budowlanych (PKD 43.29.72); ------
u) Sprzedaz hurtowa i detaliczna pozostalych pojazdéw samochodowych, z
wylgczeniem motocykli (PKD 45.19.Z); «--mesmmmmmmmmenecmmnmmmm e emem e
v) Konserwacja i naprawa pojazdéw samochodowych, z wylgczeniem
MOteEYkli (PKD 45 2.Z); <~u-mssssssiisssmnsnsssnniminmmmsmmmsnnmmmmmammmn—mn
w) Sprzedaz hurtowa pozostatych maszyn i urzadzen (PKD 46.69.Z); --oeal

X) Sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana (PKD 46.90.Z); ------nrmmreene-
y) Pozostala sprzedaz detaliczna prowadzona poza siecig sklepowa,
straganami i targowiskami (PKD 47.99.7); --eemmmmemmmmccccccmce e
z) Dzialalno$é w zakresie telekomunikacji przewodowej (PKD 61.10.Z);
aa) Dzialalnos¢ w zakresie telekomunikacji bezprzewodowej, z
wylaczeniem telekomunikacji satelitarnej (PKD 61.20.Z); =--mvmnmemmmmmceee
bb) Dziatalnos¢ w zakresie telekomunikacji satelitarnej (PKD 61.30.2);

cc) Dzialalnos¢ zwigzana z oprogramowaniem (PKD 62.01.Z); -----vvmnnv--
dd) Dzialalno$¢ zwigzana z doradztwem w zakresie informatyki (PKD
62.02,2); ~-=mmmmmmmm e e e e e —————e e
ee) Dzialalno$¢ zwiazana z zarzadzaniem urzadzeniami informatycznymi
(PKD 62.03.Z); ~enomemm e s e e e e
ff) Pozostata dzialalnos¢ ustugowa w zakresie technologii informatycznych
1 komputerowych (PKD 62.09.Z); -----nmmmcmmmmmmmeem e
gg) Przetwarzanie danych; zarzadzanie stronami internetowymi (hosting) i
podobng dziatalnosé (PRI 63112, wwemmasmsumums s csiinistitimmmnnmmmmmns
hh) Dziatalnos¢ portali internetowych (PKD 63.12.2); ~=--eremememeemeeee .
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ii) Dziatalno$¢ holdingow finansowych (PKD 64.20.7); -------=rrmmrremmmme-
jj) Dzialalnos¢ trustow, funduszéw i podobnych instytucji finansowych
(3 S D L /) S —
kk) Pozostala finansowa dziatalno$¢ ustugowa, gdzie indziej
niesklasyfikowana, z wylgczeniem ubezpieczen i funduszéw emerytalnych
(PKD 64.99.2); --mmmmm e e e e
[) Kupno i sprzedaz nieruchomosci na wiasny rachunek (PKD 68.10.7); --

mm) Zarzadzanie nieruchomosciami wykonywane na zlecenie (PKD

7 OBNID.Z); wmeranrrirmrnmnm e o e s i o e i s i i S

nn'_ Dziatalnos¢ firm centralnych (head offices) i holdingéw, =z
wylgczeniem holdingéw finansowych (PKD 70.10.Z); ------coremmmmcmmmmmnn
00) Pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dzialalnosci
gospodarczej i zarzadzania (PKD 70.22.Z); ~=-mmemmmemmmemmmce oo
pp) Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie pozostalych nauk
przyrodniczych i technicznych (PKD 72.19.Z); «-svesermmmomcmam e cmcnrcanee
qq) Wynajem i dzierzawa maszyn i urzgdzen biurowych, wiaczajac
komputery (PKD 77.33.Z); -=swescomasucsmeiom cmims e cnessnsonnmnanmannmnman
rr) Wynajem i dzierzawa $rodkéw transportu lotniczego (PKD 77.35.7);

ss) Wynajem i dzierzawa pozostalych maszyn, urzadzen oraz doébr
materialnych, gdzie indziej niesklasyfikowane (PKD 77.39.Z); ----ceeememmn
tt) Dzialalno$¢ pomocnicza zwigzana z utrzymaniem porzadku w
budynkach (PKD 81.10.Z); ==-===nrmrmmmmmem e e oo
uu) Pozaszkolne formy edukacji sportowej oraz zajeé sportowych i
rekreacyjnych (PKD 85.51.Z); ~-emmmmmm e

vv) Pozaszkolne formy edukacji, gdzie indziej niesklasyfikowane (PKD
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ww) Dzialalno$¢ obiekiow sluzacych poprawie kondyeji fizycznej (PKD !
O3 13,2 mmem e e e
xx} Dzialalno$é¢ ustugowa zwigzana z poprawg kondycji fizycznej (PKD
960.04.Z). e e e
2. lezeli podjgcie przez Spolke okreslonej dzialalnodci wymaga na
podstawie odrgbnych przepisow koncesji lub zezwolenia, Spotka uzyska
takg koncesje lub zezwolenie przed podjeciem tej dziatalnosci lub
spetnieniem innych wymogdw ustawowych wymaganych do prowadzenia

konkretnej dzialalnosci, «memmmeem oo :

3. Istotna zmiana przedmiotu dzialalnoéci nastepuje bez wykupu akc'_"l
akcjonariuszy, ktorzy nie zgadzaja sie na zmiane , jezeli uchwala Walneg ‘
Zgromadzenia zostanie podjeta wiekszodcia trzech czwartych glosow w*™

obecno$ci reprezentujacych co najmniej polowe kapitatu zakladowego. ---
IV, Kapital Zakladowy Spolki. Prawa i obowigzki Akcjonariuszy.

§6
1. Kapital zakladowy Spétki wynosi 500.000,00 (piecset tysiecy) zlotych i
dzieli si¢ na 10.000.000 (dziesie¢ miliondw) akcji, w tym: —-reemmemcmcecccnes
a) 6.800.000 (szes$¢ miliondw osiemset tysiecy) akcji imiennych serii A o
numerach od A 0000001 do A 6800000; ~~ermemmmmmm e e
b) 3.200.000 (irzy miliony dwiedcie tysiecy) akcji imiennych serii B o
numerach od B 0000001 do B 3200000; ~—--mmmsm e e
2. Warto$¢ nominalna jednej akcji wynosi 0,05 zi (pigé groszy). -------enme-

3. Wszystkie akcje serii A oraz wszystkie akcje serii B (utworzone w

wyniku zamiany czesci akeji serii A na akcje serii B) zostaly objete przez

zatozycieli Spotki proporcjonalnie do liczby udzialow posiadanych przez
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nich w kapitale zaktadowym przeksztalcanej spotki WB Electronics Spétka
z ograniczong odpowiedzialnoscig i zostaly w calosci pokryte (optacone)
J€) MaJGtKIEM. = e
4. Akcje nowych emisji mogg by¢ akcjami imiennymi lub na okaziciela.

5. Na wniosek akcjonariusza Zarzad Spoiki dokona zamiany akcji
imiennych akcjonariusza na akcje na okaziciela. Koszty takiej zamiany
PONOST SPOTKA, - mrm e
6. Spdétka moze emitowac warranty subskrypcyjne, obligacje zamienne na

g '{Me oraz obligacje z prawem pierwszenstwa, -----=-==m=s--mmmmmo e
,‘-.__:\ \

Akcje serii A oraz B sg akcjami imiennymi uprzywilejowanymi co do

: S).l. Na kazdg akcje imienng serii A oraz B przypadajg dwa glosy. -------
§ 7

1. Akcje Spotki moga by¢ umorzone za zgoda akcjonariusza, ktérego akcji
umorzenie dotyczy, w drodze ich nabycia przez Spotke (umorzenie
dObrowolINe). ~=-mm e e e

2. Umorzenie akcji nastgpuje poprzez obnizenie kapitalu zakladowego

3. Uchwala Walnego Zgromadzenia o umorzeniu akcji okresla sposob i
warunki umorzenia akcji , a w szczegblnosci wysokos$¢, termin i sposob
wyplaty wynagrodzenia przystugujacego akcjonariuszowi z tytulu
umorzenia jego akcji, podstawe prawng umorzenia, a takze sposob

obnizenia kapitalu zakladowego. -~ cm e

§ 8
1. 7 zastrzezeniem postanowien ust. 2, wykonanie prawa glosu przez

zastawnika lub uzytkownika akcji imiennej Spotki wymaga zgody Zarzgdu
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Spotki wyrazonej w formie pisemnej uchwaly. Uchwal¢ w sprawie

wyrazenia zgody albo odmowy zgody na wykonanie prawa glosu przez
zastawnika lub uzytkownika akcji, Zarzad podejmuje w terminie dwéch
tygodni liczagc od dnia otrzymania pisemnego wniosku wskazujgcego
liczbg akcji, na ktérych ustanowiono zastaw lub uzytkowanie oraz osobe
zastawnika lub uzytkownika, ---e--eooemomee e
2. W przypadku uzyskania przez Spétke statusu spoiki publicznej, prawo
glosu z akcji, na ktérych ustanowiono zastaw lub uzytkowanie, zapisanych _ F
na rachunkach papieréw wartosciowych w domu maklerskim lub w ban}él.,, +
prowadzagcym  rachunki  papieréw wartosciowych, przysluguyf 2
AKCJONATTUSZOW, ===mm e e et e 1-- :

3. Zbycie akcji imiennych Spélki serii A lub B na rzecz podmiotu nie

bedacego akcjonariuszem Spétki lub zastawienie akcji imiennych Spofki

Wymaga zezwolenia Zarzadu w'formie uchwaty Zarzadu i odbywa si¢ na
zasadach okreslonych ponizej. We wniosku o wyrazenie zezwolenia na
zbycie akcji imiennych serii A lub B na rzecz podmiotu nie be¢dacego
akcjonariuszem  Spotki lub zastawienie akcji imiennych  Spotki
("Wniosek") akcjonariusz  zobowigzany jest do wskazania: (a) w
przypadku zamiaru zbycia akcji - liczby akcji serii A lub B, ktére zamierza
zby¢ ("Akcje Zbywane"), ceny, za jaka zamierza zby¢ Akcje Zbywane
("Okreslona Cena"), warunkéw jej platnosei oraz informacji dotyczgcych

osoby proponowanego nabywcy; (b) w przypadku zamiaru zastawienia

akeji - liczby akeji, ktére zamierza zastawié, podmiotu na rzecz ktérego ma
nastapi¢ zastawienie (zastawnika) akcji, wierzytelnosci , ktorg zastaw ma
zabezpiecza¢ oraz okreslenia czy ma to byé zastaw zwykly czy zastaw
rejestrowy. W przypadku, gdy pomimo uplywu terminu 30 (trzydziestu)

dni od daty wystgpienia do Zarzadu z wnioskiem o wyrazenie zezwolenia

0040223-0000253 WR:6251496.6 158 h



43

na zbycie akcji imiennych serii A lub B lub zastawienie akcji imiennych
Zarzad nie podjal uchwaly w tym przedmiocie bezskuteczny uplyw tego
terminu jest réwnoznaczny w skutkach z wyrazeniem przez Zarzad
zezwolenia, za§ w odniesieniu do zbycia Akcji Zbywanych w takim
wypadku beda mialy zastosowanie postanowienia ust. 4-8 ponizej. W
przypadku, gdy Zarzad przed uplywem terminu okre$lonego w zdaniu
poprzedzajgcym podejmie uchwale w sprawie odmowy zezwolenia na
zbycie Akcji Zbywanych powinien wskazaé w terminie 2 (dwdch)

niesigcy od daty wystagpienia do Zarzadu z wnioskiem o wyrazenie zgody

| )n zbycie Akcji Zbywanych innego nabywce akeji ("Inny Nabywca"), zas

/ )/ przypadku wskazania Innego Nabywcy akcjonariusz, ktéry wystapit o
zezwolenie na zbycie Akcji Zbywanych bedzie uprawniony, =z
zastrzezeniem postanowien niniejszego Statutu dotyczacych Prawa
Przylaczenia, do zbycia Akcji Zbywanych na rzecz Innego Nabywcy, cena
za Akcje Zbywane, ktére majg zosta¢ zbyte na rzecz Innego Nabywcy,
bedzie rowna w przeliczeniu na jedng Akcje Zbywang Okreslonej Cenie,
zas zawarcie z Innym Nabywcg umowy sprzedazy akcji oraz zaplata tej
ceny powinna nastgpi¢ w terminie 45 (czterdziestu pieciu) dni od daty
wskazania przez Zarzad Innego Nabywcy. W przypadku, gdy pomimo
wskazania przez Zarzad Innego Nabywcy, Inny Nabywca nie zawrze z
akcjonariuszem, ktoremu Zarzad odméwit zezwolenia na zbycie Akcji
Zbywanych, umowy sprzedazy akcji lub nie zaplaci ceny w terminie 45
(czterdziestu pigciu) dni od daty wskazania przez Zarzad Innego Nabywcy,
bezskuteczny uptyw tego terminu pociagnie za sobg takie skutki jak
wyrazenie przez Zarzad zezwolenia na zbycie Akeji Zbywanych, za§ w

odniesieniu do zbycia Akcji Zbywanych w takim wypadku beda miaty
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zastosowanie postanowienia ust. 4-8 ponizej oraz postanowienia
ninigjszego Statutu dotyczace Prawa Przylaczenia, ------reumsmmmsmemwmnnnone
4. W przypadku, gdy ktérykolwiek z Akcjonariuszy posiadajgcych akcje
imienne serii A lub B ("Akcjonarivsz Zbywajacy") zamierza zby¢ Akcje
Zbywane osobie (rzeciej nie bedacej akcjonariuszem  Spoiki
("Proponowany Nabywca"), pozostali Akcjonariusze posiadajacy akcje
imienne serii A lub B ("Uprawnieni Akcjonariusze") beda mieli prawo
pierwszenstwa nabycia Akcji Zbywanych, na warunkach i w kolejnosci

okreslonych w niniejszym § 8 ("Prawo Pierwszenstwa Nabycia")h.\":'

realizowane wedtug zasad opisanych ponizej. -----vverrmrmmmmmsammocamnnna- i
5. Akcjonariusz Zbywajacy, po uzyskaniu zezwolenia Zarzadu lub
sytuacji, gdy zgodnie z postanowieniami ust. 3 powyzej zajdg skutki takic;,\ {
jak wyrazenie przez Zarzgd zezwolenia, powiadomi Uprawnionych
Akcjonariuszy o zamiarze zbycia swoich akcji w Spolce na rzecz
Proponowanegoe Nabywcy w  formie pisemnego oswiadczenia,
ZAWIETBJGCEEO0 ]~ oo o o o e e e
a) liczbg Akcji Zbywanych, Okreslong Ceng, warunki platnosci Okreslonej
Ceny oraz informacje dotyczgce osoby Proponowanego Nabywcy;
informacje te powinny by¢ tozsame ze wskazanymi we Wniosku; ----------
b) oferte zbycia wszystkich Akcji Zbywanych po Okredlonej Cenie
("Oferta Zbycia"), zas w przypadku, gdy zbycie nastepuje pod tytulem
innym niz sprzedaz - po cenic okreslonej przez niezaleznego eksperta, ----
6. Kazdy z Uprawnionych Akcjonariuszy bedzie miat prawo do przyjecia
Oferty Zbycia w ciggu 60 (szesédziesieciu) dni od daty jej otrzymania,
poprzez ztozenie Akcjonariuszowi Zbywajgcemu pisemnego o$wiadczenia |

("Oswiadczenie o Przyjeciu Oferty Zbycia"), ~oemeemmmem oo
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7. W przypadku przyjecia Oferty Zbycia przez co najmniej jednego
Uprawnionego Akcjonariusza ("Akcjonariusz Akceptujacy"),
Akcjonariusze Akceptujacy nabeda wszystkie Akcje Zbywane od
Akcjonariusza Zbywajacego proporcjonalnie do liczby posiadanych akcji
imiennych serii A lub B wedle stanu na dzien zlozenia Oferty Zbycia, przy
czym przeniesienie wilasnoéci Akcji Zbywanych na rzecz kazdego z
Akcjonariuszy Akceptujgcych nastapi z chwilg zaptaty Okreslonej Ceny,
zaé zaplata Okreslonej Ceny nastgpi w ciggu 14 (czternastu) dni od

ozema Oswiadczenia o Przyjeciu Oferty Zbycia, jezeli Okreslona Cena

J

4 /me\zoslame zaptacona w powyzszym terminie O$wiadczenie o Przyjeciu
fér‘[y Zbycia traci moc i Akcjonariusz Zbywajacy bedzie uprawniony do

: “:'zbyCla Akeji Zbywanych, ktérych dotyczylo Oswiadezenie o Przyjeciu

Oferty Zbycia po Okre$lonej Cenie na rzecz Proponowanego Nabywcy na
takich samych warunkach jak okreslone w pisemnym o$wiadczeniu, o
ktorym mowa w ust. 5 powyzej pod warunkiem, ze zbycie nastgpi nie
pozniej anizeli w terminie 30 (trzydziestu) dni od uptywu 14 - dniowego
terminu zaplaty Okreslonej Ceny. W przypadku, gdy zaden z
Uprawnionych Akcjonariuszy nie zlozy w terminie, o ktorym mowa w ust.
6 powyzej, Oswiadczenia o Przyjeciu Oferty Zbycia Akcjonariusz
Zbywajacy bedzie uprawniony, z zastrzezeniem postanowien § 8b ponizej
dotyczacych Prawa Przylaczenia, do zbycia Akcji Zbywanych po
Okreslonej Cenie na rzecz Proponowanego Nabywcy na takich samych
warunkach jak okreslone w pisemnym os$wiadczeniu, o ktérym mowa w
ust. 5 powyzej, pod warunkiem, ze zbycie nastgpi nie pdézniej anizeli w
terminie 6 (szesciu) miesigcy od uplywu okreslonego w ust. 6 powyzej
terminu w odniesieniu do ostatniego z Uprawnionych Akcjonariuszy.

Postanowienia zdania poprzedzajacego stosuje si¢ odpowiednio w
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przypadku bezskutecznego uplywu terminu, o ktérym mowa w ust. 6 w
odniesieniu do jednego lub kilku (lecz nie wszystkich) z Uprawnionych
Akcjonariuszy, przy czym w takim wypadku uprawnienic Akcjonariusza
Zbywajgcego do zbycia Akecji Zbywanych na rzecz Proponowanego
Nabywey odnosié sig¢ bedzie do takiej liczby Akcji Zbywanych, ktore
Uprawnieni Akcjonariusze, w odniesieniu do ktérych uplyngl termin, o
ktorym mowa w ust. 6, byliby uprawnieni nabyé, gdyby w terminie ztozyli

Oswiadczenia o Przyjeciu Oferty Zbycia, -wrmewemmmmmm e

8. Zbycie akcji imiennych w Spélce serii A lub B lub zastawienie akcy{
imiennych w Spdlce wbrew postanowieniom ust. 3-7 powyze) j st {

bezskuteczne Wobec SPOIKi, —remmmmmrom e .

§ 8a
Wykresiono

§ 8b
1. W przypadku, gdy ktorykolwiek z Akcjonariuszy posiadajacych akcje
imienne serii A lub B Spéiki (,Akcjonariusz Zbywajacy AB”) zamierza
zby¢ jakiekolwiek akcje imienne serii A lub B w Spdlce innej osobie
bedacej lub nie bedacej akcjonariuszem Spotki, w tym na rzecz Innego
Nabywey Iub w ramach Prawa Pierwszenstwa Nabycia (,,Proponowany
Nabywca AB”), to kazdemu z Akcjonariuszy posiadajgcych akcje imienne
serit. A lub B, (,Uprawnieni Akcjonariusze AB”) przystuguje prawo
przylaczenia si¢ po stronie Akcjonariusza Zbywajacego AB do transakcji
zbycia akcji na rzecz Proponowanegoe Nabywcy AB, npa zasadach

okreslonych ponizej (,,Prawo Przylaczenia®™).” coee oo
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2. W celu realizacji Prawa Przylaczenia, Akcjonariusz Zbywajacy AB
powiadomi wszystkich Uprawnionych Akcjonariuszy AB o zamiarze
zbycia swoich akcji w Spolce na rzecz Proponowanego Nabywcy AB w
formie pisemnego pod rygorem niewaznosci o§wiadczenia, zawierajgcego:
(i) oznaczenie liczby, rodzaju, serii i numeréw akcji imiennych serii A lub
B, ktdre zamierza zby¢ na rzecz danego Proponowanego Nabywcy AB

("Akcje Zbywane AB"), (ii) oznaczeriie ceny, za jakg zamierza takie akcje

‘ -‘-—l\;al\)yc a w przypadku innego rodzaju rozporzadzenia (dotyczy to kazdej
: )\cz}fnnoém w tym jednostronnej, dwustronnej, odplatnej, nieodplatne;j,
r.ﬁ:-kto ej skutkiem lub w zwiazku z ktorg nastapifoby przejscie akcji na inna
s, be lub podmiot) wartos¢ takich akcji - potwierdzong przez niezaleznego
:/(;ksperta, (iii) pozostate istotne warunki umowy lub czynno$ci, na
podstawie ktorej nastgpi¢ ma przeniesienie lub przejécie akcji oraz
informacje dotyczace osoby Proponowanégo Nabywcy AB, tj. (1) imig i
nazwisko oraz numer PESEL w przypadku osoby fizycznej (osob
fizycznych), nadto numer wpisu do wiasciwego rejestru, jesli osoba ta
(osoby) prowadzi dzialalnos¢ gospodarczg lub (2) firm¢ oraz nr KRS w
przypadku spéiki osobowej lub spotki kapitalowej ("Zawiadomienie w
Sprawie Przylgczenia). «eeeeeemmmcom oo oo
3. Kazdy z Uprawnionych Akcjonariuszy AB moze wykona¢ Prawo
Przylaczenia w terminie 30 (trzydziestu) dni od otrzymania Zawiadomienia
w Sprawie Przylaczenia, poprzez zlozenie Akcjonariuszowi Zbywajgcemu
AB, pisemnego oswiadczenia o zamiarze przyfgczenia si¢ po stronie
Akcjonariusza Zbywajgcego AB do transakcji zbycia akcji na rzecz
Proponowanego Nabywcy AB ("Oswiadczenie o Przylaczeniu"), z

zastrzezeniem zdania nastgpnego. Uprawniony Akcjonariusz AB nie moze

wykona¢ Prawa Przylaczenia, jezeli zlozyl Oswiadczenie o Przyjeciu
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Oferty Zbycia zgodnie z § 8 ust. 6 powyzej. W przypadku, gdy
Uprawniony Akcjonariusz AB nie zlozyl O$wiadczenia o Przylaczeniu w
terminie okreslonym w niniejszym ust. 3 - przystugujgce takiemu
Uprawnionemu Akcjonariuszowi AB Prawo Przylaczenia dotyczace danej
transakcji zbycia Akcji Zbywanych AB wyga$nie z uplywem tego terminu.
4. W przypadku zlozenia w terminie jednego badz wigcej Oswiadczenia o

Przylaczeniu, Akcjonariusz Zbywajacy AB zobowigzuje si¢ i gwarantuje,

ze umozliwi kazdemu z Uprawnionych Akcjonariuszy AB, ktérzy ztozyli |
Oswiadczenie o Przylgczeniu ("Akcjonariusze Przylaczajgey Sig") zbyci€’,

wszystkich akcji w kapitale Spotki posiadanych przez taki h.

szczegblnosci za takg samg cene¢ za jedng akcje jak cena, za ktorg swoje
akcje sprzedawaé bedzie Akcjonariusz Zbywajacy AB pod warunkiem, ze'

dojdzie do zbycia Akcji Zbywanyéh‘AB przez Akcjonariusza AB, a w

)

przypadku, gdy do takiego umozliwienia zbycia nie dojdzie, Akcjonariusz
Zbywajacy AB nie bedzie uprawniony do zbycia Akcji Zbywanych AB na
rzecz Proponowanego Nabywcy AB. Zobowigzanie Akcjonariusza
Zbywajacego AB wynikajace z Prawa Przylaczenia nie stanowi obowigzku
umozliwienia Akcjonariuszom Przylaczajacym Si¢ zbycia posiadanych
przez nich akcji Spotki na rzecz Proponowanego Nabywcy AB w
przypadku, gdy Akcjonariusz Zbywajacy AB nie dokona zbycia Akcji
Zbywanych AB na rzecz Proponowanego Nabywcy AB. -=----emmmmmemenme-
5. W kazdym przypadku, w ktérym zbycie Akcji Zbywanych AB przez
Akcjonariusza Zbywajgcego AB wigza¢ si¢ bedzie z prawem do
otrzymania przez Akcjonariusza Zbywajacego AB, oprdcz lub zamiast
ceny sprzedazy, innych $wiadczen dotyczacych lub zwigzanych ze zbyciem

Akcji Zbywanych AB stanowigcych odptatno$é za Akcje Zbywane AB,
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Akcjonariusz Zbywajgcy AB wstrzyma si¢ z dokonaniem zbycia Akcji
Zbywanych AB dopéty, dopoki on lub Proponowany Nabywca AB nie
zawrze z wszystkimi Akcjonariuszami Przylaczajacymi Sie porozumien
okreslajacych forme oraz warunki dodatkowego wynagrodzenia naleznego
tym Akcjonariuszom Przylaczajacym Sig, jakie powinno rekompensowaé
im warto$¢ tych dodatkowych $wiadczen. W przypadku, w ktorym
zamierzone zbycie Akcji Zbywanych AB nie bedzie polegaé na ich
S przedazy, lecz na innej formie zbycia, w szczegdlnodci wniesieniu w

9 '\<§or ie wkiadu do spoiki lub rozporzadzeniu na zasadzie datio in solutum,

-"‘“Ak jonariusz Zbywajacy AB wstrzyma si¢ z dokonaniem zbycia Akcji
r}bywanych AB dopoty, dopdki on lub Proponowany Nabywca AB nie
r zawrze 7z wszystkimi Akcjonariuszami Przylaczajgcymi Sie porozumieri
| okreslajgcych forme oraz warunki wykonania przez tych Akcjonariuszy
Prawa Przylaczenia w takim przypadku. U —
6. We wszelkich dokumentach zwigzanych z zamierzona transakcjg zbycia
akcji imiennych serii A lub B w Spolice Akcjonariusz Zbywajacy AB
zobowigzany jest zastrzec, ze Uprawnionym Akcjonariuszom przystuguje
Prawo Przylaczenia, -----e-mmemeeme oo

7. Zbycie akeji imiennych w Spolce serii A lub B wbrew postanowieniom

ust. 1-6 powyzej jest bezskuteczne wobec Spotki. -----=m-mcecmeecmmeeee.

V. Organy Spdélki.
§9
Organami Spotki §8: - mmmm s s
L Zarzgd. = e e
2.Rada Nadzorcza. ----—----rmmmmm e ool

3.Walne Zgromadzenie. ~------mmmmm oo
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Zarzad

§10
1. Zarzad prowadzi sprawy Spotki, reprezentuje Spotke i jest wiadny
podejmowaé wszelkie decyzje nie zastrzezone do kompetencji Walnego
Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej. -----=--=cmmmmmmemmmme e
2. Czlonkowie Zarzadu sa obowiazani i uprawnieni do wspblnego
prowadzenia spraw Spolki na zasadach okreslonych w "Regulaminie

Zarzadu". Uchwalony Regulamin Zarzadu wymaga dla swojej waznosci

Zarzadu, ktory przewodniczy Zarzadowi i Kkieruje jego pracami.

przypadku Zarzadu wieloosobowego, jeden z czlonkéw Zarzadu pelni

funkcj¢ Wiceprezesa Zarzgdul, --=--c-meemommmm oo &
4. Czlonkéow Zarzadu powoluje i odwoluyje Rada Nadzorcza =z
zastrzezeniem osobistych uprawnien akcjonariusza Piotra
Wojciechowskiego, o ktorych mowa w ust. 7 ponizej. =----==--seememmemcnae-
5. Cztonkowie Zarzgdu pierwszej kadencji powolani zostali w procesie
przeksztalcenia formy prawnej Spolki przez Zgromadzenie Wspolnikow
spolki przeksztalcane]. —------memmm e
6. Rada Nadzorcza okresla liczbe czionkéw Zarzadu, z zastrzezeniem
postanowien ust. 3 POWYZE]. --=r=rmmmmm oo oo
7. Do dnia uzyskania przez Spotke statusu spotki publicznej przyznaje sie
osobiste uprawnienia do powolywania i odwolywania Prezesa Zarzadu, a
w przypadku okreslenia przez Rade Nadzorczg wigkszej niz 1 (jedna)
osoba liczby czlonkow Zarzadu - takze Wiceprezesa Zarzadu spolki jej
zatozycielowi panu Piotrowi Wojciechowskiemu. Powyzsze uprawnienie

moze by¢ wykonywane pod warunkiem posiadania przez Piotra
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Wojciechowskiego akcji stanowigcych co najmniej 25% (dwadziescia pieé
procent) kapitatu zakladowego Spétki. Pan Piotr Wojciechowski pisemnie
powiadomi Rad¢ Nadzorczg i Spotke o powolaniu lub odwotaniu Prezesa
Zarzadu lub Wiceprezesa Zarzadu Spotki; zlozenie pisma zaadresowanego
do Rady Nadzorczej Spotki w siedzibie Spoiki jest réwnoznaczne z jej
powiadomieniem. W przypadku powolania zawiadomienie powinno
zawiera¢ oswiadczenie osoby powolanej o wyrazeniu zgody na pelnienie
funkcji Prezesa Zarzadu lub Wiceprezesa Zarzadu oraz dowod posiadania
': &\ﬁry.{nagane_i liczby akcji. Osoba powolang moze byé réwniez Piotr

ojciechowski. Tak dlugo, jak Piotr Wojciechowski posiadaé bedzie akcje
Spoiki stanowigce co najmniej 25% (dwadziescia pig¢ procent) kapitatu
zaktadowego Spoétki, powotany przez Piotra Wojciechowskiego Prezes
Zarzadu lub Wiceprezes Zarzadu moze by¢ odwotany wylgcznie przez
Piotra Wojciechowskiego. ------=-=-sve-mouvv O
8. Odwolanie czlonka Zarzadu przez Rade Nadzorcza moze nastapié

wylgcznie na wniosek Prezesa Zarzadu lub po uzyskaniu opinii Prezesa

9. Cztonkow Zarzadu powoluje si¢ na okres kadencji. Kadencja czionka
Zarzadu wynosi 5 (Pig€) lat. —---cmmmm oo
10. Czlonek Zarzadu moze w kazdym czasie zlozyé rezygnacje z
wykonywanej funkcji. Rezygnacja jest skiadana w formie pisemnej
Przewodniczacemu Rady Nadzorczej, do wiadomosci pozostatych

CZIONKOW Zarzgdy), -m---=-memrecseeamonsmacommm oo s s e s e S

§11
W przypadku Zarzadu wieloosobowego, do skladania ogwiadczen woli w

imieniu Spolki oraz reprezentowania Spotki wymagane jest wspotdzialanie
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dwéch czionkéw Zarzadu lub jednego czlonka Zarzadu facznie z
prokurentem, z zastrzezeniem, Ze Prezes Zarzadu oraz Wiceprezes Zarzadu
sa uprawnieni do samodzielnego skladania o$wiadczen woli w imieniu

Spotki oraz samodzielnego reprezentowania Spotki. -------ememmommmcomomeaes

§12
1. Uchwaly Zarzadu zapadajé} bezwzgledng wiekszosciag glosow. W

przypadku rownosci gloséw decyduje glos Prezesa Zarzadu. ----------------

2. Szczegdlowy zakres praw i obowigzkéw Zarzadu, a takze tryb Jego,/ r

dziatania okresla Regulamin Zarzadu. Regulamin Zarzadu uchwala Zarz d,

a zatwierdza Rada Nadzorcza, ------------====mmmm-omosomemmomm oo e - &

Rada Nadzorcza !
§13 \'
1. W skiad Rady Nadzorczej wchodzi pigciu cztonkéw. Kadencja
czlonkéw Rady Nadzorczej trwa 2 (dwa) lata. Cztonkéw Rady Nadzorczej
nie powoluje si¢ na okres wspolnej kadencji. Kadencja kazdego z
czlonkow Rady Nadzorczej biegnie od daty jego powolania. ----------n-----
2. Rada Nadzorcza pierwszej kadencji zostala wybrana w procesie
przeksztalcenia formy prawnej Spotki, przez Zgromadzenie Wspolnikow
spotki przeksztaleanej, «---sr-rrmommessssodessmastms s st b s s s e
3, Cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie.
4, Wykre$lono. -----=--==-=-=cmmsmmmemmmm e oo om s e nma oo
5. Przewodniczacego i Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej powoluje
Walne Zgromadzenie. Walne Zgromadzenie moze w kazdym czasie

odwola¢ czlonka Rady Nadzorczej z funkcji Przewodniczgcego i
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Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej z jednoczesnym powierzeniem
tej funkcji innemu czlonkowi Rady Nadzorczej. =-=--=w-=-mrememmmemmmcenenaee
6. W Radzie Nadzorczej w kazdej kadencji moze by¢é powotanych od
jednego do dwoch Wiceprzewodniczacych Rady Nadzorczej; decyzja w
tym zakresie nalezy do Walnego Zgromadzenia, ------------=-smnmmmmmmmmenonn-
7. Cztonek Rady Nadzorczej moze w kazdej chwili zrezygnowac z

pelnienia swojej funkcji, w tym przypadku jego obowigzkiem jest

przekazanie Przewodniczgcemu Rady Nadzorczej wszystkich spraw i

§ 14

1. Rada Nadzorcza dziala na podstawie uchwalonego przez siebie i
& zatwierdzonego przez Walne Zgromadzenie Regulaminu, ----------smmomemnne
- 2. Przewodniczacy zwotuje posiedzenie Rady Nadzorczej z wlasnej
inicjatywy, na wniosek ktoregokolwiek cztonka Rady Nadzorczej lub na
wniosek Zarzadu. Posiedzenie Rady Nadzorczej powinno odbyc¢ sig¢ w
terminie 2 (dwdch) tygodni od dnia zlozenia wniosku przez uprawniony
POAMIOL, = mmmrmmmm e e

3. Posiedzenia Rady Nadzorczej, z wyjatkiem spraw dotyczgcych

bezposrednio Zarzadu lub jego czlonkdéw, w szczegdlnosci odwotania,
; odpowiedzialnodci oraz ustalenia wynagrodzenia, powinny by¢ dostgpne i
- jawne dla czlonkow Zarzadu, —---e-csmemceommemmem e
4w posiedzeniach Rady Nadzorczej moga uczestniczy¢ rowniez osoby

- Zaproszone przez Przewodniczacego Rady Nadzorezej. ---------=mmmrmmomees
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5. Czionkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje obowigzki osobiscie, z
zasirzezeniem USt, 6, =---m=smmmmmrmmcmm oo oo s o
6. Czlonkowie Rady Nadzorczej mogg bra¢ udzial w podejmowaniu
uchwat Rady Nadzorczej, oddajac swoj glos na pismie za posrednictwem
innego czlonka Rady Nadzorczej. Oddanie glosu na piSmie za
posrednictwem innego czlonka Rady nie moze dotyczy¢ spraw
wprowadzonych do porzadku na posiedzeniu Rady Nadzorczej. ------=====-

7. Cztonkowie Rady Nadzorczej moga podejmowaé uchwaly w formie

pisemnej, bez odbycia posiedzenia Rady Nadzorczej (w trybie obiegowym)

lub przy wykorzystaniu $rodkéw bezpo$redniego porozumiewania sig nf 1i

odleglo§¢ w tym w szczegllnosci przy wykorzystaniu  komunikacji

elektronicznej w postaci poczty mailowej i faksow. Uchwata jest wazna, i j

gdy wszyscy czlonkowie Rady Nadzorcze; zostali powiadomieni o tresci
projektu uchwaty. Jako powiadorhie;nie uznawane jest udokumentowane
wystanie informacji na wskazany przez Cztonka Rady Nadzorczej adres do
korespondencji, w tym rowniez w formie elektronicznej, na 3 (trzy) dni
przed podjeciem uchwaly. ------=-e-omsmmmommsmmmonoemmnsco oo s oo oo
8. Szczegdtowe zasady oraz tryb podejmowania uchwat, o ktérych mowa
w ust. 6 i 7, okre§la Regulamin Rady Nadzorczej. Regulamin Rady
Nadzorczej uchwala Rada Nadzorcza, a zatwierdza Walne Zgromadzenie.

9. Uchwaly Rady Nadzorczej zapadajg bezwzglgdng wiekszoscig glosow
cztonkéw Rady Nadzorczej. W przypadku réwnej liczby glosow, decyduje
sl Przewodiiczacegn Rady. cwee--umamssmmeonmmmasrosmmmsssininuonntdanssasson:
10. Uchwaly Rady Nadzorczej dotyczace zawieszenia W czynnociach lub

odwolania Prezesa Zarzadu podejmowane sg wigkszoscig 4/5 (czterech

pigtych) ZlosOw, ==sssmsommssmmmmmmm s one oo tmme s S e '
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. § 15
1. Rada Nadzorcza wykonuje staty nadzor nad dziatalno$ciag Spotki. -------

| 2. Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywaja si¢ w miarg¢ potrzeby, jednakze

nie rzadziej niz raz na kwartal w danym roku obrotowym, ---------c-mmnnoese
3. Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy w szcZegOInoscl: ---=emmmm-=m---
a) powolywanie i odwolywanie cztonkow Zarzadu Spoiki z zastrzezeniem
postanowien § 10 ust. 7 oraz ust. 8 powyze] oraz za wyjatkiem pierwszego

Zarzadu powolanego przez.  Zgromadzenie ~ Wspdlnikow spoiki

¥
- gyustalanie zasad wynagradzania czionkOw Zarzgdu; ----------mmmemmsmomeeoes

L-/cl) ocena sprawozdan finansowych Spotki, sprawozdania Zarzadu z
dziatalno$ci Spotki, wnioskow Zarzadu co do podziatu zyskéw i pokrycia
strat, a takze skfadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznych sprawozdan z
wynikow tych badan; ---------msssmsemmosmssonmcmmossmss s mannn s mon s e
e) wybor bieglego rewidenta przeprowadzajgcego badanie sprawozdania
finansowego SpoOtki; ------n-smmmmmmsmmmsnmcmenonnm e e
f) zatwierdzanie Regulaminu Zarzgdu; -------====s==ssmmmmsmssmonmossossssssses
g) wyrazanie zgody na wyplatg akcjonariuszom zaliczki na poczet
przewidywanej dywidendy na koniec roku obrotowego, jezeli Spolka
posiada $rodki wystarczajgce na wyplatg; -------------ornesensmmmmmmsnns s enes
h) reprezentowanie Spotki w umowach i sporach migdzy Spotka a
czlonkami Zarzadu, chyba ze Walne Zgromadzenie ustanowi do tego celu
PEINOMOCNiK@; ==mnrmrsmmmmmmmmmmm oo
i) zawieszanie w czynnoSciach czlonkow  Zarzadu Spotki, z

uwzglednieniem art. 383 § 1 Kodeksu spotek handlowych; ------===---nnn---
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J) delegowanie czionkow Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania
czynnodci cztonkéw Zarzadu, z uwzglednieniem art. 383 § 1 Kodeksu
spotek handlowych; =--mmmmmmm e
k) wyrazenie zgody na dokonywanie przez Spoétke wydatkéw,
rozporzadzen lub zaciaganie zobowigzan bedacych poza tokiem zwyklej
dzialalnosci operacyjnej Spotki (w tym w szczegdlnosci wydatkow
inwestycyjnych, nabycia Iub zbycia nieruchomosci, udzialu w

nieruchomosci, prawa wieczystego uzytkowania nieruchomosci lub

udzialu w prawie uzytkowania wieczystego nieruchomosci) dotyczacych

pojedynczej transakeji lub serii powigzanych ze sobg transakcji, o wartosci |

przekraczajgcej 5.000.000,00 zt (pig¢ miliondéw ztotych) netto; -------------

I) wyrazenie zgody na dokonanie przez Spotke wszelkich nieodptatnych

rozporzgdzen lub zaciaggnigcie wszelkich nieodplatnych zobowigzan, o °

lacznej wartosci przekraczajgcej w jednym roku obrotowym kwote
1.000.000,00 zt (jeden milion ziotych); ==-m-m-seemmmeeemmm e
m) wyrazanie zgody na obejmowanie, nabywanie, zbywanie i obciazanie
przez Spotke¢ udzialow albo akcji w innych spoétkach, o wartosci
przekraczajgcej 5.000.000,00 zt (pie¢ miliondw zlotych); ---mmmmmmmmcmcenne-
n) wyrazanie zgody na przystgpowanie lub wystepowanie z innych spotek
(w szczegdlnosci osobowych) lub podmiotéw gospodarczych, lub
wspolnych  przedsigwzig¢ oraz nabywanie  przedsiebiorstw  lub
zorganizowanych czesci przedsigbiorstw innych podmiotdw; - -----emreeem--
0) wyrazanie zgody na udzielanie przez Spotke poreczen, gwarancji,
ustanowienie zastawu, hipoteki, przewlaszczenia na zabezpieczenie lub
Jakiegokolwiek innego zabezpieczenia o charakterze osobistym lub
rzeczowym lub jakichkolwiek innych form odpowiedzialnosci, za dlugi

Jakichkolwiek osob trzecich innych niz spdlki zalezne od Spotki. -----------
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4. Po uzyskaniu statusu spéiki publicznej Rada Nadzorcza sktadajgca sie z
5 (pigciu) cztonk6w moze wykonywaé zadania komitetu audytu, okreslone
przepisami ustawy z dnia 7 maja 2009 roku o biegtych rewidentach i ich
samoqudzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan

finansowych oraz o nadzorze publicznym (Dz. U. Nr 77, poz. 649 ze zm.).

Walne Zgromadzenie
s N § 16

- 3. Nadzwyczajne Walne Zgromadzeple zwoluje Zarzad z inicjatywy
wiasnej, na pisemny wniosek Rady Nadzorczej, akcjonariusza lub
I' akcjonariuszy reprezentujacych przynajr'nniej 1720 (jedng dwudziesty)
* kapitatu zakladowego, —--mmmmmmeoeomeoe
4. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie powinno zosta¢ zwolane w

~ terminie 2 (dwéch) tygodni od momentu zgloszenia wniosku przez

_: 5. Rada Nadzorcza ma prawo zwolania Zwyczajnego Walnego
= Zgromadzenia, jezeli Zarzad nie zwola Zwyczajnego  Walnego
Zgromadzenia w Przepisanym {erminie. «-=---------cesmemeommmecicees
6. Rada Nadzorcza ma prawo zwolaé Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie,

~ Jezeli uZNa (0 28 SLOSOWNE. ~<mmemmcemmmeme oo
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1. Walne Zgromadzenie moze podejmowaé uchwaly bez wzgledu na liczbe
reprezentowanych na nim akcji, o ile przepisy Kodeksu Spolek
Handlowych lub niniejszy Statut nie stanowig inaczej, --------=s==mmrmmemen-. ¢
2. Kazda akcja daje na Walnym Zgromadzeniu prawo do jednego glosu, o

ile niniejszy Statut nie stanowi iNACZE]. -----=--r--mmmmrmmmmmmc e
3. Uchwaty Walnego Zgromadzenia Spolki w sprawie: -------ememmoeemceeeo.

a) zmiany Statutu Spotki dotyczacej upowaznienia Zarzadu Spotki na

okres nie dluzszy niz trzy lata do podwyzszenia kapitatu zakladowego

w granicach kapitatu docelowego;-----=--nmmsem oo

b) zmiany Statutu Spotki dotyczacej ograniczen w zbywaniu |

obcigzaniu akcji SPOIKijmnmmmmmmm e oo

c) podwyzszenia kapitatu zakladowego Spéiki oraz zwigzanych z takim
podwyzszeniem zmian Statutu Spolki w zakresie postanowiefl o

wysokosci Kapitatu zaktadowego Spotki, liczbie i seriach akcji, ==-------- £

zapadajg wigkszoscig 92% (dziewigtdziesigt dwa procent) gloséw
oddanych, z zastrzezeniem, iz wymoég ten nie dotyczy uchwaly
Walnego Zgromadzenia w sprawie podwyzszenia kapitatu zakladowego
oraz zwigzanych z takim podwyzszeniem zmian Statutu Spotki w
zakresie zapisow o wysokosci kapitatu zakladowego, liczbie i seriach
akeji, w sytuacji, gdy takie podwyzszenie nastagpi w drodze emisji
nowych akcji z wylaczeniem prawa poboru dotychczasowych
akcjonariuszy, z przeznaczeniem wszystkich nowych akcji do objecia w
trybie subskrypcji prywatnej przez inwestora branzowego, o ktérym
mowa w zdaniu nastgpnym, oraz pod dodatkowym warunkiem, ze
wszystkie nowe akcje wraz z akcjami wczesniej objetymi przez tego

samego inwestora branzowego oraz inne podmioty nalezace do tej

0040223-0000253 WR:6251496.6 174



4
T
\
'l
i
}
i
s

e B

i
e

e :;.-'_:‘; , ,i'

P

59

samej grupy kapitalowej w rozumieniu przepisow o ochronie
konkurencji i konsumentow, do ktdrej nalezy ten inwestor branzowy
stanowi¢ beda nie wiecej niz 20% (dwadzieScia procent) w
podwyzszonym kapitale zaktadowym Spoéiki. Za inwestora branzowego
uwaza si¢ przedsigbiorce, ktoérego przedmiot istotnej prowadzonej
dzialalnosci gospodarczej polega na wytwarzaniu lub obrocie
produktami podwdjnego zastosowania w rozumieniu przepisow o
‘obrocie z zagranicg towarami, technologiami i ustugami o znaczeniu
. ‘strategicznym dla bezpieczenstwa panstwa, a takze dla utrzymania

Tic;dzynarodowego pokoju i bezpieczenstwa, --------eeeeeommmmonanaanaan

§ 18

Walne Zgromadzenia odbywajg si¢ w siedzibie Spolki lub w Warszawie. --

§19

- Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy poza sprawami

okreslonymi w przepisach prawa oraz w innych postanowieniach Statutu: -

a) wybdér i odwolywanie czionkéw Rady Nadzorczej, w tym

. Przewodniczacego i Wiceprzewodniczgcego; -----r-r=rmrmmmmmmmmmmnmmcnn oo

b) ustalanie liczby czlonkéw Rady Nadzorezej; =-----=nmmmmmmmmmmmmcmnceeee

¢) zatwierdzanie Regulaminu Rady Nadzorczej; ------=-svmmemmmmmmemcmanes
. d) ustalanic zasad wynagradzania Rady Nadzorczej; -----------==---=smseeeee-
- ¢) ustalanie wysokosci wynagrodzenia dla czlonkéw Rady Nadzorczej ,

~ delegowanych do statego indywidualnego wykonywania nadzoru. ----------

V1. Gospodarka Spotki.
§ 20
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1. Spoika tworzy kapital zapasowy na pokrycie strat bilansowych, ---------
2. Walne Zgromadzenie moze postanowi¢ o utworzeniu innych kapitaléw
na pokrycie szczeg6lnych strat lub wydatkéw (kapitaty rezerwowe). -------
3. Sposdb wykorzystania kapitatow rezerwowych okresla Walne

ZErOMAAZENIE, - mmm e e e e e

§ 21
1. Zarzad jest upowazniony, za zgoda Rady Nadzorczej, do wyplaty

akcjonariuszom zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy na koniec /-
roku obrotowego, jezeli Spolka posiada srodki wystarczajgce na wyplate.
2. Walne Zgromadzenie okres$la dzien, wedlug ktérego ustala si¢ liste\

akcjonariuszy uprawnionych do dywidendy za dany rok obrotowy (dzien

dywidendy). --mmmmmmm e

VII. Postanowienia koncowe l

§ 22
Rokiem obrotowym Spoiki jest rok kalendarzowy z tym, ze pierwszy rok
obrotowy konczy si¢ w ostatnim dniu roku kalendarzowego, w ktorym
nastapi  wpisaniec WB Electronics Spolki Akcyjnej do rejestru
PrzedsiebiorCOW. —-crvmee e e

§ 23
W sprawach nieuregulowanych w niniejszym Statucie majg zastosowanie

przepisy prawa, w szczegblnosci Kodeksu spétek handlowych, -----emnenem-

§ 2.
Uchwata wchodzi w zycie w dniu powziecia, z mocg obowigzujacg od dnia i-

rejestracji zmian Statutu przez Sad rejestrowy. ==--emeeom e o e
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zatem powyzsza uchwata zostata powzigta, ——=---rrr=mmemrommmmmssnmmmsssesna

Ad. pkt 6. porzadku obrad: =-s-==-m-xzmmssmsmoorosmmmmmmmnsn s
Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia zarzadzil glosowanie jawne w.

sprawie powzigceia uchwaly o Nastgpujacej tresei: -—mmnmmmmmmmmmmnnmmmm e

Uchwala nr 4
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia L
WB Electronics Spoétka Akcyjna z siedzibg w Ozarowie Mazowieck{m - 48
z dnia 22 grudnia 2017 roku '{; /

A

w sprawie warunkowego podwyzszenia kapitatu zakladowego Spél&i},ﬁ.\j _

pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru akcji oraz |
zmiany Statutu Spotki

§ 1
Podwyzsza sie warunkowo kapitat zakladowy Spotki i okresla sig warto$c
nominalng warunkowego podwyzszenia kapitatu na kwotg 120.000,00 (sto

dwadziescia tysigcy) Zotych, ---m-mwmmmmmmmmnmmmmanmmns s

§2
|. Warunkowe podwyzszenie kapitatu zakladowego nastepuje w drodze
emisji nowych akcji imiennych serii C o wartoéci nominalnej 0,05 z4 (pig¢
: groszy) kazda, w liczbie nie wickszej niz 2.400.000,00 (dwa miliony
czterysta tysigey) (,,Akeje Serii C7). -mmmmmmmnmnmmmmmommmn e
2. Akcje Serii C beda akcjami imiennymi, uprzywilejowanymi co do glosu
w ten sposob, ze na kazdg Akcje Serii C przypadaja 2 (dwa) glosy na
Walnym Zgromadzeniu Spoiki. ---mm-mommmmmmmmmmmmosesmm oo

§3
|. Warunkowe podwyzszenie kapitatu zaktadowego dokonywane jest w
celu przyznania praw do objgcia Akcji Serii C posiadaczom warrantéw
subskrypeyjnych serii A emitowanych na podstawie podjetej W dniu
dzisiejszym Uchwaty nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki w sprawie emisji warrantow  subskrypeyjnych serii A oraz
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pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru warrantdw
subskrypeyjnych serii A (,, Warranty”). = oo s
2. Emisja Warrantéw oraz warunkowe podwyzszenie kapitahu
zakltadowego Spotki poprzez emisje Warrantdw jest uzasadniona
konieczno$cia pozyskania $rodkéw dla Spolki dla sfinansowania przez
Spolke rosnacego zapotrzebowaniem na produkty Spotki oraz
dywersyfikacjg obszardw jej dzialania. -------mmmemmem et

2. Termin wykonania prawa do objecia Akcji Serii C wynikajacego z
Warrantéw uptywa z dniem 31 marca 2018 roku. ---=-rermmmemmmr e

§35
1. Wszystkie Akcje Serii C zostana objete wylacznie w zamian za wklady
Pl ZI . =~ = e e s
2. Cena emisyjna Akcji Serii C wynosi 53,17 zt (pigtdziesiat trzy zlote i
siedemnascie groszy) za jedng Akcje Serii C. ---mmmmmmesmmmm oo

§ 6
Akcje Serii C beda uczestniczyé w dywidendzie Spétki na zasadach
NASE PUJACY Ch <o
1) Akcje Serii C wydane do przypadajacego w danym roku dnia
dywidendy, uczestniczg w zysku poczawszy od zysku za poprzedni rok
obrotowy, tzn. od dnia 01 stycznia roku obrotowego poprzedzajgcego
bezpodrednio rok, w ktérym zostaly wydane; -------mmmnemommm e oo oo
2} Akcje Serii C wydane po przypadajacym w danym roku dniu
dywidendy, uczestnicza w zysku poczawszy od zysku za rok obrotowy, w
ktorym akcje te zostaty wydane, tzn. od dnia 01 stycznia roku obrotowego,
w ktérym zostaly wydane. —------moemmm et

§7
Na podstawie art. 433 § 2 Kodeksu spotek handlowych, po zapoznaniu sig
z opinig Zarzadu Spéiki, uzasadniajgcg powody pozbawienia akcjonariuszy
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prawa poboru Akcji Serii C oraz proponowang ceng emisyjna Akcji Serii
C, Walne Zgromadzenie Spolki, dziatajac w interesie Spoiki, pozbawia
akcjonariuszy Spotki prawa poboru Akeji Serii C. ---mwmmmmmmmmsmssmmnem oo

§8
Zmienia sie Statut Spotki w ten sposob, ze po § 6 dodaje si¢ nowy § 6A w
NAstepujgeym brzmieniu: -=mmmn-mmsmermsmmmemm oo oo oo

”» § 6A f".’/

1. Na podstawie Uchwaty nr 4 Nadzwyczajnego Wainego Zgromadg%ni ;
Spétki z dnia 22 grudnia 2017 roku w sprawie warunkowego podwyz"sév\f_?z\ :

kapitatu zaktadowego Spétki, pozbawienia dotychczasowych akcjonariuﬁgﬁ
prawa poboru akcji oraz zmiany Statutu Spotki, kapital zakladowy Spotki
zostal warunkowo podwyiszony o kwote 120.000,00 (sto dwadziescia
1YSIECY) ZEOIYCR. <mmmmmm oo -

2. Warunkowe podwyzszenie kapitalu zaktadowego, o ktdrym mowa w
niniejszym § 64, nastgpuje w drodze emisji nie wigcej niz 2.400. 000 (dwa
miliony czterysta tysigey) akcji serii C o wartosci nominainej 5 (piec)
groszy kazda, bedgcych akcjami imiennymi uprzywilejowanymi co do glosu
w ten sposob, Ze na kazdg akcje imienng serii C przypadajq 2 (dwa) glosy
na Walnym Zgromadzeniy Spotki.-=-------===mvmrmmmmrmromsm e oo

3. Celem warunkowego podwyzszenia kapitalu zakladowego, o ktérym
mowa w niniejszym § GA, jest przyznanie praw do objecia akcji serii C
posiadaczom warrantow subskrypcyjnych serii A wyemitowanych przez
Spotke na podstawie Uchwaly nr 3 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia z dnia 22 grudnia 2017 roku w sprawie emisji warrantow
subskrypeyjnych serii A oraz pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy
prawa poboru warrantow subskrypcyjnych serii A, ------r--n-encmocmmrosonnns

4. Prawo do objecia akcji serii C, wynikajgce z warrantow
subskrypeyjnych serii A moze byé wykonane w terminie do dnia 31 marca
2018 FOKU. " ~mmmmmmmmmmme o
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Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia, z tym zastrzezeniem, ze
jezeli dla wywotlania okreslonych skutkéw Uchwaly wymagane jest
dokonanie wpisu do rejestru przedsigbiorcow, skutki te nastgpia w wyniku
dokonania takiego WPISU. «emwm e e

Przewodniczacy Zgromadzenia stwierdzil, ze w glosowaniu jawnym z
reprezentowanych na Zgromadzeniu 8.900.000 (o$miuv milionéw
dziewigciuset tysigcy) akceji, stanowigcych 89% Kkapitatu zakladowego

zoStato oddanych tacznie 17.800.000 (siedemnascie milionow osiemset
%fi@, y) waznych gloSOW, Przy CZYm: =s-ssm-sremmmmmm e e s e
' - zaf uchwalg zostalo oddanych 17.800.000 (siedemnascie milionoéw
s fset A T I {0 e e e ———
ﬁ-'-“—‘;'é}oséw Przeciw Nie bylo; —--mmmmmme e e e e
- glosdw wstrzymujacych sig nie bylo; —ewmemmmmecm e
zatem powyzsza uchwala zostala powzieta. —-e--emmm el

Ad. pkt 7. porzadku obrad: -—--=--remrm e
Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia zarzadzil glosowanie jawne w
sprawie powzigcia uchwaly o nastgpujacej tre$ci; ----=--se-mmmemmcmmmmacoeeeeeo

Uchwala nr 5
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
WB Electronics Spotka Akeyjna z siedzibg w Ozarowie Mazowieckim
z dnia 22 grudnia 2017 roku
w sprawie umorzenia akcji Spotki

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spotki pod firmg: WB Electronics
Spotka Akcyjna zsiedzibg w Ozarowie Mazowieckim {,,Spotka”),
dzialajac na podstawie art. 359 § 11 § 2, art. 362 § 1 pkt 5, art. 396 § 5
Kodeksu spdlek handlowych oraz § 7 ust. 1 Statutu Spotki, majgc na
uwadze, ze Spdlka nabyla od akcjonariusza Spdtki wskazanego w
niniejszej Uchwale, w celu umorzenia 1,100.000 (jeden milion sto tysigcy)
akcji Spotki o wartosei nominalnej 0,05 21 (pie¢ groszy) kazda, tj. o 1aczne;j
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wpisania do rejestru przedsigbiorcow obnizenia kapitatu zakladowego
Spotki, dokonywanego w drodze umorzenia Akcji Umarzanych, ------=-----

Przewodniczacy Zgromadzenia stwierdzil, ze w glosowaniu jawnym Zz
reprezentowanych —na Zgromadzeniu  8.900.000 (o$miu  miliondéw
dziewigciuset tysigcy) akcji, stanowiacych 89% kapitatu zakladowego
zostalo oddanych tgcznie 17.800.000 (siedemnascie milionow osiemset
tysiecy) waznych glosOw, PIZy CZYym: ==-mm--m==ssm-ssssmswmssmossooonn - ?‘
- za uchwala zostalo oddanych 17.800.000 (siedemnascie miligz?’(’)ify‘/
osiemset tysiecy) IOSOW; =mr-nmmmmrmsmsmmmmmmnmmmsssssnsn e Joumn |
- gloSOW Przeciw nig bylo; =--w-mswrersnnnssrmsmsnsmmsnooomnosnssrm oo i
- gloséw wstrzymujacych sig nie bylo; --——--r-nommammmmommmomemmmommmm e
zatem powyzsza uchwala zostata powzigta. --=-w==r-snn=rmmsmsmmmmmmmmsme

Ad. pkt 9. porzadku obrad: -----resssm-mmmmsmsmnmcnsssmmmssn s
Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia zarzadzit glosowanie jawne w
sprawie powzigcia uchwaly o nastepujgcee] tre$cis -----mmmmmmmmmrmemmmamnsan

Uchwala nr 7
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
WB Electronics Spotka Akcyjna z siedzibg w Ozarowie Mazowieckim
7z dnia 22 grudnia 2017 roku
w sprawie obnizenia kapitatu zaktadowego Spofki

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki dziatajac na podstawie art. 360
§ 11§ 2 pkt 2, art. 430 § 1 oraz art. 455 § 11 § 2 Kodeksu spdlek
handlowych postanawia niniejszym, €o NASLEPUJE: ~mmmmmmmrmmmmmm e

§ 1
W zwiazku z podjgciem przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki
w dniu dzisiejszym Uchwal nr 5 i 6 w sprawic umorzenia akcji Spotki
(,Uchwaly w Sprawie Umorzenia Akcji”), uchwala sig obnizenie kapitatu -
zaktadowego Spétki o kwotg 120.000,00 (sto dwadziescia tysigcy) zlotych,
odpowiadajaca lacznej  wartodci nominalne)  Akcji Umarzanych_i'_f:_
zdefiniowanych ponizej w § 2 ponizej.
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§2
Obnizenie kapitalu zakladowego Spétki nastepuje w drodze umorzenia
1.000.000 (jeden milion) akcji imiennych serii A o numerach od A
5800001 do A 6800000 oraz 1.400.000 (jeden milion czterysta tysiecy)
akcji Spotki serii B o numerach od B 1800001 do B 2500000 oraz o
~ numerach od B 2800001 do B 3200000, jak réwniez o numerach od B
§ ;:35({0001 do B 2800000 o wartosci nominalnej 0,05 zt (pie¢ groszy) kazda,
tj p lacznej wartosci nominalnej 120.000,00 (sto dwadziescia tysiecy)
t:h (,,Akcje Umarzane’ ). == c e e

P | §3

Celem obnizenia kapitatu zakladowego Spotki jest realizacja Uchwat w
Sprawie Umorzenia AKCji, ==smswmm e e e

§ 4
W zwigzku z tym, ze zgodnie z Uchwalami w Sprawie Umorzenia Akcji,
wynagrodzenie z tytulu umorzenia Akcji Umarzanych wyplacone zostaje
w catosci z kwoty, ktéra zgodnie z art. 348 § 1 Kodeksu spotek
handlowych moze by¢ przeznaczona do podziatu miedzy akcjonariuszy,
przeprowadzane na podstawie niniejszej Uchwatly obnizenie kapitalu
zaktadowego w drodze umorzenia Akcji Umarzanych nastapi, zgodnie z
art. 360 § 2 pkt 2 Kodeksu spdtek handlowych, bez przeprowadzenia
procedury opisanej w art, 456 Kodeksu spotek handlowych,---m-mmmememememm-

< &5
Y zwigzku z obniZzeniem kapitatlu zakladowego dokonywanym na
podstawie niniejszej Uchwaty, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
niniejszym postanawia zmieni¢ § 6 ust. 1 Statutu Spétki, nadajac mu nowe,
d - NastgPujgee brzmienie: - sm-n-nmmromem s
a
u - »l. Kapital zakladowy Spétki wynosi 380.000,00 (trzysta osiemdziesigt
\, - Dsigey) zlotych i dzieli sig na 7.600.000 (siedem miliondw szeséset tysigcy)

ORI 7. 167 T U LSS EMERS R ———
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a) 5.800.000 (pie¢ miliondéw osiemset tysigcy) akcji imiennych serii A o
numerach od A 0000001 do A 5800000, ~wnwnmeeemeemememeeee
b) 1.800.000 (jeden milion osiemset tysigcy) akcji imiennych serii B o
numerach od B 0000001 do B 1800000. =

§6 ]
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia, z tym zastrzezeniem ze :
obnizenie kapitatu zakladowego Spétki oraz zmiana Statutu Spétki
dokonywane na podstawie niniejszej Uchwaly, nastepuja z chwﬁq
wpisania do rejestru przedsigbiorcOw, ==---m-mmmm o %-

N

Przewodniczacy Zgromadzenia stwierdzit, ze w glosowaniu jawnym z
reprezentowanych na Zgromadzeniu 8.900.000 (o$miu milionéw
dziewigciuset tysigcy) akcji, stanowigcych 89% kapitalu zakladowego

zostalo oddanych igcznie 17.800.000 (siedemnascie milionéw osiemset l
tysigcy) waznych glosOw, Przy CZym: -e-smmmmmemmee e o
- za uchwalg zostalo oddanych 17.800.000 (siedemnascie milionow 0:
osiemset tySieey) GIOSOW; wmmmmmmmmm s oo >
- glosOw przeciw nie bylo; =mmmemmm e -
- glosow wstrzymujacych sie nie bylo; =-mmmmemmmmmme e S
zatem powyzsza uchwala zostata powzieta. «e---mmmmme s :;'
Ad. pkt 10, porzadku obrad: —-meemmmm e )
Wobec wyczerpania porzadku obrad i braku wolnych wnioskéw, PF:
Przewodniczacy Piotr Wojciechowski zamkngl Nadzwyczajne Walne USZ_
ZZIOMAAZENIEL. == rmmmmmmm e s e e e Ost]
Tozsamo§¢ Piotra Wojciechowskiego, syna , PESEL Sp
, zamieszkalego , ul. nr sta
mieszkania nr , notariusz stwierdzila na podstawie okazanego dowodu (tr:
osobistego numer nr , waznego do dnia - F
TOKU, e oo e e prz
ush
Piotr Wojciechowski oéwiadczyl, 2ze nie =zachodza okolicznosci dzit

uzasadniajgce uniewaznienie jego dowodu osobistego, stosownie do tresci
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5. Pelny tekst uchwal stanowigcyeh podstawe emisji dluznych instrumenrtéw finansowych
objetych dokumentem informacyjnym

0040223-0000253 WR:6251496.6 184




Uchwala obiegowa Rady Nadzorczej WB Electronics S.A.
w sprawie wyraienia zgody na zaciggnigeie zobowigzania kredytowego

Rada Nadzorcza spélki WB Electronics S.A. z siedzibg w Ozarowie Mazowieckim (,,Spotka™), dzialajge w trybie
obiegowym zgodnie z 14 ust, 7 statutu Spétki, uchwala co nastgpuje:

§1

1. Udziela sie zezwolenia Zarzgdowi Spotki na rozpoczecie dzialan majgoych na celu emisje obligacji Spétki z

uwzglednieniem nastepujaeych warunkdw:

a) zobowigzania zwigzane z emisia zostang zaciggniete w kwocie nominalnej nie wickszej
niz 150 min 2},

b) emisja obligacji przeprowadzona zostanie wylgczni¢ na rynku krajowym.

2. Ponadto, w ramach okreslenia warunkéw emisji, ustala sie, co nastepuje:

2.1. Zarzad Spélki bedzie upowazniony do okre$lenia przed rozpoczeciem procesu emisji oraz

subskrypcji obligacji pozostalych warunkéw emisji (niezawartych w uchwale) w szczegdinosei:

a)
b)
c)
d)
€)
Y
g

sposobu podziatu emisji obligacji na serie i maksymainej liczby obligacji w danej serii,
wartoéei nominalnej jedne]j obligacii, ceny emisyjnei,

celéw emisji,

wysokodci oprocentowania,

termindw i zasad wyplaty $wiadczen z obligacii,

terminéw wykupu poszezegolnych serii, przypadajacych nie pdZniej niz 5 lat od daty emisji,
pozostatych zasad wykupu oraz progéw dojécia emisji obligacji do skutku, w tym celu do

szezegdlowego okreslenia warunkéw emisji obligacji, a takze dokonania przydziatu obligaciji.

2.2. Zarzad Spéiki bedzie upowazniony do zawarcia uméw w celu zabezpieczenia powodzenia emisji

obligacji, zardwno na zasadzie odplatnej jak i nieodplamej w tym umowy lub umdw o subemisje

ustugowsg lub inwestycyjna.

2.3, Zarzad Spolki bedzie upowainiony do zawarcia odpowiednich umoéw lub dokumentow

zabezpieczen obligacji w tym w szczegdlnodei jezeli bedzie to konieczne o$wiadczenia o

ustanowieniu hipeteki oraz zastawu rejestrowego na zbiorze rzeczy lub praw Spéiki.

2.4. W przypadku emisji obligacji w formie zdematerializowanej zgodnie z przepisami ustawy 2 dnia

29 lipca 2005 o obrocie instrumentami finansowymi Zarzad Spdlki bedzie zobowiazany oraz

uprawniony do podjecia wszelkich niczbgdnych dziatan w celu dokonania emisji w formie

zdematerializowanej,

§2

Uchwala sporzadzona zostala w pieciu jednobrzmigcych egzemplarzach, po jednym dla kazdego Czlonka Rady
Nadzorczej i podejmowana jest w trybie obiegowym. Oddanie glosu przez kazdego z Czlonkéw Rady Nadzorezej
na swoim egzemplarzu uchwaly uznaje sie skuteczne oddanie przez niego glosu,

§3

Uchwala wehodzi w zycie z dniem podjgcia. Za dzien podjgcia uwaza si¢ dzien oddania ostatniego glosu przez
Czlonka Rady Nadzorczej, jednak nie pozniej niz 10 sierpnia 2017 r. W przypadku gdy do dnia 10 sierpnia 2017
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roku nie wszyscy Czlonkowie Rady Nadzorczej zaglosujg pod przedmiotows uchwalg, do oceny jej wejseia w
zycie stosowane beda wymagania Kodeksu spétek handlowych oraz statutu Spéiki.

Czlonek Rady ZA PRZECIW WSTRZYMUJE DATA
Nadzorczej SIE
Andrzej Golonko

Anita Bartosiewicz

Irena Wojciechowska

Krzysztof Dziewicki

Mariusz Banaszuk
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Uchwala obiegowa Rady Nadzorczej WB Electronics 8.A.
w sprawie wyraienia zgody na zaciggnigcie zobowigzania kredytowego

Rada Nadzorcza spotki WB Electronics S.A. z siedziba w Ozarowie Mazowieckim (,,Spélka™), dziatajgc w trybie
obiegowym zgodnie z 14 ust, 7 statutu Spélki, uchwala co nastgpuje:

§1

1. Udziela sig zezwolenia Zarzadowi Spotki na rozpoczgeie dzialah majgeych na celu emisjg obligacii Spoiki z

uwzglednieniem nastepujgcych warunkéw:

a) zobowigzania zwigzane z emisias zostang zaciagniete w kwocie nominainej nic wigkszej
niz 150 min z,

b) emisja obligacji przeprowadzona zostanie wylgcznie na rynku krajowym.

2. Ponadto, w ramach okreélenia warunk6w emisji, ustala sie, co nastepuje:

2.1. Zarzad Spolki bedzie upowainiony do okreélenia przed rozpoczeciem procesn emisji oraz

subskrypcji obligacji pozostalych warunkdw emisji (niezawartych w uchwale) w szczegélnosei:

a)
b)
c)
d)
e)
H
g)

sposobu podziatu emisji obligacji na serie i maksymalnej liczby obligacii w danej serii,
wartoéci nominainej jednej obligacji, ceny emisyjnej,

celéw emisji,

wysokodci oprocentowania,

termindw i zasad wyplaty $wiadczen z obligacii,

terminéw wykupu poszczegdlnych serli, przypadajgcych nie péiniej niz 5 lat od daty emisji,
pozostatych zasad wykupu oraz progéw dojécia emisji obligacji do skutku, w tym celu do

szczegdlowego okreslenia warunkéw emisji obligacji, a takze dokonania przydziatu obligacji.

2.2. Zarzad Spoiki bedzie upowazniony do zawarcia uméw w celu zabezpieczenia powodzenia emisji

obligacji, zaréwno na zasadzie odplatnej jak i nieodplatngj w tym umowy lub umoéw o subemisje

uslugowa fub inwestycyjng.

2.3

Zarzad Spélki bedzie upowazniony do zawarcia odpowiednich umoéw fub dokumentdw

zabezpieczen obligacji w tym w szczegblnodei jezeli bedzie to konieczne o$wiadczenia o

ustanowieniu hipoteki oraz zastawu rejestrowego na zbiorze rzeczy lub praw Spoéiki.

2.4. W przypadku emisji obligacji w formie zdematerializowanej zgodnie z przepisami ustawy z dnia

29 lipca 2005 o obrocie imstrumentami finansowymi Zarzad Spélki bgdzie zobowigzany oraz

uprawniony do podjecia wszelkich niezbednych dzialat w celu dokonania emisii w formie

zdematerializowanej.

§2

Uchwala sporzadzona zostala w pigciu jednobrzmigcych egzemplarzach, po jednym dla kazdego Czlonka Rady
Nadzorezej i podejmowana jest w trybie obiegowym. Oddanie glosu przez kazdego z Czlonkéw Rady Nadzorczej
na swoim egzemplarzu uchwaly uznaje si¢ skuteczne oddanie przez niego glosu.

§3

Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia. Za dziefi podjecia uwaza si¢ dzieh oddania ostatniego glosu przez
Czlonka Rady Nadzorczej, jednak nie péniej niz 10 sierpnia 2017 r. W przypadku gdy do dnia 10 sierpnia 2017

0040223-0000253 WR:6251496.6 187




roku nie wszyscy Czlonkowie Rady Nadzorczej zaglosuja pod przedmiotowa uchwala, do oceny jej wejscia w
Zycie stosowane beda wymagania Kodeksu spélek handlowych oraz statutu Spolki.

Czlonek Rady ZA PRZECIW WSTRZYMUJE DATA
Nadzorczej /\ SIE
N
X ( T
Andrzej Golonko v t\ { 0 (0? &O q__
\ N
7

Anita Bartosiewicz

Irena Wojciechowska

Krzysztof Dziewicki

Mariusz Banaszuk
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Uchwala obiegowa Rady Nadzorczej WB Electronics S.A.
w sprawie wyrazZenia zgody na zaciggnigeie zobowigzania kredytowego

Rada Nadzorcza spéltki WB Electronics S.A. z siedziba w Ozarowie Mazowieckim (,,Spéika”), dzialajac w trybie
obiegowym zgodnie z 14 ust. 7 statutu Spétki, uchwala co nastepuje:

§1

1. Udziela sie zezwolenia Zarzadowi Spétki na rozpoczecie dziatah majacych na celu emisjg obligacji Spolki z

uwzglednieniem nastgpujacych warunkow:

a) zobowigzania zwigzane 2z emisjy zostang zaciagnigte w kwocie nominalnej nie wigkszej
niz 150 min 73,

b) emisja obligacji przeprowadzona zostanie wylacznie na rynku krajowym.

2. Ponadto, w ramach okreslenia warunk&w emisji, ustala sig, co nastgpuje:

2.1. Zarzgd Spélki bedzie upownzniony do okreslenia przed rozpocz¢ciem procesu emisji oraz

subskrypcji obligacji pozostatych warunkéw emisji (niezawartych w uchwale) w szczegdlnogei:

a)
b)
c)
d)
e)
f)
g)

sposobu podziatu emisji obligacji na serie i maksymalnej liczby obligacji w danej serii,
wartodci nominainej jednej obligacji, ceny emisyjnej,

celéw emisji,

wysokogci oprocentowania,

terminéw i zasad wyplaty $wiadczen z obligacii,

terminéw wykupu poszczeg6lnych serii, przypadajacych nie péZniej niz 5 lat od daty emisji,
pozostatych zasad wykupu oraz progéw dojécia emisji obligacji do skutku, w tym celu do

szczegblowego okredlenia warunkéw emisji obligacii, a takze dokonania przydzialu obligacii.

2.2. Zarzad Spéiki bedzie upowazniony do zawarcia uméw w celu zabezpieczenia powodzenia emisji

obligacji, zaréwno na zasadzie odplatnej jak i nieodplatmej w tym umowy lub uméw o subemisjg

ustugows lub inwestycyjng,

2.3, Zarzad Spolki bedzie upowazniony do zawarcia odpowiednich uwméw lub dokumentow

zabezpieczen obligacji w tym w szezeg6lnodci jezeli bedzie to konieczne ofwiadczenia o

ustanowieniu hipoteki oraz zastawu rejestrowego na zbiorze rzeczy lub praw Spétki.

2.4. W przypadku emisji obligacji w formie zdematerializowanej zgodnie z przepisami ustawy z dnia

29 lipca 2005 o obrocie instrumentami finansowymi Zarzad Spélki bgdzie zobowigzany oraz

uprawniony do podjgcia wszelkich niezbgdnych dziatai w celu dokonania emisji w formie

zdematerializowanej.

§2

Uchwala sporzadzona zostala w pigeiu jednobrzmigcych egzemplarzach, po jednym dla kazdego Czionka Rady
Nadzorczej i podejmowana jest w trybie obiegowym. Oddanie glosu przez kazdego z Czlonkéw Rady Nadzorczej
na swoim egzemplarzu uchwaly uznaje si¢ skuteczne oddanie przez niego glosu.

§3

Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjgeia, Za dzien podjgeia uwaza sig dzien oddania ostatniego glosu przez
Czlonka Rady Nadzorczej, jednak nie pézniej niz 10 sierpnia 2017 r. W przypadku gdy do dnia 10 sierpnia 2017
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roku nie wszyscy Czlonkowie Rady Nadzorczej zaglosuja pod przedmiotows uchwata, do oceny jej wejécia w
zycie stosowane beda wymagania Kodeksu spdtek handlowych oraz statutu Spoétki.

Czlonek Rady ZA PRZECIW WSTRZYMUJE DATA
Nadzorczej SIE
Andrzej Golonko
Anita Bartosiewicz
Irena Wojciechowska
Krzysztof Dziewicki g —— 19 / Og/ 20}1’?

Mariusz Banaszuk
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Uchwala obiegowa Rady Nadzorczej WB Electronics S.A.
w sprawie wyraZenia zgody na zaciggnigcie zobowigzania kredytowego

Rada Nadzorcza spétki WB Electronics S.A. z siedzibg w Ozarowie Mazowieckim (,,Sp6tka”), dziatajac w trybie
obiegowym zgodnie z 14 ust. 7 statutu Spélki, uchwala co nastgpuje:

§1

1. Udziela sig zezwolenia Zarzadowi Spéiki na rozpoczecie dziatan majgcych na celu emisjg obligacji Spéiki z

uwzglednieniem nastgpujgeych warunkow:

a) zobowigzania zwigzane z emisjy zostang zaciagnigte w kwocie nominalnej nie wickszej

niz 156 min zi,

b) emisia obligacji przeprowadzona zostanie wylgcznie na rynku krajowym,

2. Ponadte, w ramach okreslenia warunkéw emisji, ustala sig, co nastgpuje:

2.1, Zarzad Spolki begdzie upowazniony do okreslenia przed rozpoczeciem procesu emisji oraz

subskrypcji obligacji pozostatych warunkéw emisji (niezawartych w uchwale) w szczegélnosei:

a)
b)
c)
d)
€)
f)
8

sposobu podzialu emisji obligacji na serie i maksymalnej liczby obligacji w danej serii,
wartoéci nominalnej jednej obligacji, ceny emisyjnej,

celéw emisji,

wysokodei oprocentowania,

terminéw i zasad wyplaty éwiadczen z obligacii,

terminéw wykupu poszczegélnych serii, przypadajacych nie péZniej niz 5 lat od daty emisji,
pozostalych zasad wykupu oraz progéw dojécia emisji obligacji do skutku, w tym celu do

szczegblowego okreslenia warunkéw emisji obligacji, a takze dokonania przydziatu obligacji.

2.2. Zarzad Spolki bedzie upowazniony do zawarcia uméw w celu zabezpieczenia powodzenia emisji

obligacji, zaréwno na zasadzie odplatnej jak i nieodplatnej w tym wmowy lub uméw o subemisj¢

usthugows lub inwestycyjng.

2.3, Zarzad Spolki bedzie upowazniony do zawarcia odpowiednich uméw lub dokumentow

zabezpieczen obligacji w tym w szczegélnodei jezeli bedzie to konieczne o$wiadezenia o

ustanowieniu hipoteki oraz zastawu rejestrowego na zbiorze rzeczy lub praw Spélki.

2.4, W przypadku emisji obligacji w formie zdematerializowanej zgodnie z przepisami ustawy z dnia

29 lipca 2005 o obrocie instrumentami finansowymi Zarzad Spolki bedzie zobowigzany oraz

uprawniony do podjgcia wszelkich niezbednych dziatan w celu dokonania emisji w formie

zdematerializowane;j.

§2

Uchwala sporzadzona zostala w pigciu jednobrzmigcych egzemplarzach, po jednym dla kazdego Czionka Rady
Nadzorczej i podejmowana jest w trybie obiegowym. Oddanie glosu przez kazdego z Cztonkéw Rady Nadzorczej
na swoim egzemplarzu uchwaly uznaje sig skuteczne oddanie przez niego glosu.

§3

Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia. Za dziefi podjgeia wwaza si¢ dzien oddania ostatniego glosu przez
Cztonka Rady Nadzorczej, jednak nie pézniej niz 10 sierpnia 2017 r. W przypadku gdy do dnia 10 sierpnia 2017
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roku nie wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorczej zagtosuja pod przedmiotows uchwalg, do oceny jej wejécia w
zycie stosowane beda wymagania Kodeksu spotek handlowych oraz statutu Sp6tki.

Czlonek Rady ZA PRZECIW WSTRZYMUJE DATA
Nadzorczej SIE

Andrzej Golonko

Anita Bartosiewicz

Irena Wojciechowska

Krzysztof Dziewicki

] ] oleglzul
Mariusz Banaszuk {/I
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Uchwala obiegewa Rady Nadzorczej WB Electronics 5.4,
w sprawie wyraZenia zgody na zaciggnigeie zobowigzania kredytowego

Rada Nadzorcza spétki WB Electronics S.A. z siedzibg w Ozarowie Mazowieckim (, Spéika™), dzialajgc w trybie
obiegowym zgodnie z 14 ust. 7 statutu Spotki, uchwala co nastgpuje:

§1

1. Udziela si¢ zezwolenia Zarzadowi Spotki na rozpoczgeie dzialan majgcych na celu emisje obligacji Spotki z

uwzglednienfem nastgpujacych warnkéw:

a) zobowigzania zwigzane z emisjg zostang zaciagnigte w kwocie nominalnej nie wigkszej
niz 150 min zi,

b} emisja obligacji przeprowadzona zostanie wylacznie na rynku krajowym.

2. Ponadto, w ramach okreélenia warunkéw emisji, ustala sie, co nastepuje:

2.1, Zarzad Spolki bedzie upowazniony do okreélenia przed rozpoczgciem procesu emisji oraz

subskrypciji obligacji pozostalych warunkéw emisji (niezawartych w uchwale) w szczegdlnodei:

a)
b)
c)
d)
€)
f)
£)

sposobu podzialu emisji obligaci na serie 1 maksymalnej liczby obligacji w danej serii,
wartosci nominalnej jednej obligagji, ceny emisyjnej, '

celdw emisji,

wysokoSci oprocentowania,

terminéw i zasad wyplaty $wiadczen z obligacji,

terminéw wykupu poszezegdlnych serii, przypadajacych nie péZniej niz 5 lat od daty emisji,
pozostalych zasad wykupu oraz progéw dojscia emisji obligacji do skutku, w tym celu do

szezegblowego okreslenia warunkdw emisji obligacii, a take dokonania przydzialu obligacii,

2.2, Zarzad Spotki bedzie upowazniony do zawarcia uméw w celu zabezpieczenia powodzenia emisji

obligacji, zardwno na zasadzie odplatnej jak i nieodplatngj w tym umowy lub umdw o subemisjg

ustugows lub inwestycyjna.

2.3, Zarzad Spolki bedzie upowainiony do zawarcia odpowiednich uméw fub dokumentdw

zabezpieczen obligacji w tym w szczegllnoici jeleli bedzie to Kkonieczne o$wiadczenia o

ustanowieniu hipoteki oraz zastawn rejestrowego na zbiotze rzeczy lub praw Spolki.

2.4. W przypadku emisji obligacji w formie zdematerializowanej zgodnie z przepisami ustawy z dnia

29 lipca 2005 o obrocie instrumentami finansowymi Zarzad Spotki bedzie zobowizzany oraz

uprawniony do podjecia wszelkich niezbednych dziatan w celu dokonania emisji w formie

zdematerializowanej.

§2

Uchwala sporzgdzona zostata w pigeiu jednobrzmigcych egzemplarzach, po jednym dla kazdego Czlonka Rady
Nadzorczej i podejmowana jest w trybie objegowym, Oddanie glosu przez kazdego z Czlonkéw Rady Nadzorczej
na swoim egzemplarzu uchwaty uznaje sig skuteczne oddanie przez niege glosu.

§3

Uchwata wchodzi w Zzycie z dniem podjgcia. Za dziei podjgeia uwaza sig dziei oddania ostatniego glosu przez
Cztonka Rady Nadzorczej, jednak nie péZniej niz 10 sierpnia 2017 r. W przypadlu gdy do dnia 10 sierpnia 2017
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roku nie wszyscy Czlonkowie Rady Nadzorczej zaglosujg pod przedmiotowa uchwala, do oceny jej wejécia w
zycie stosowane beda wymagania Kodeksu spétek handlowych oraz statutu Spéiki.

Czlonek Rady
Nadzorczej

ZA

PRZECIW

WSTRZYMUJE
SIE

DATA

Andrzej Golonko

Anita Bartosiewicz

ﬁm'\hQ_

Modo itz

10.0%. 201}

Irena Wojciechowska

Krzysztof Dziewicki

Mariusz Banaszuk

"0040223-0000253 WR:6251496.6

194




PROTOKOL
z posiedzenia Zarzadu spotki
WB Electronics Spdétka Akcyjna
z siedzibg w Ozarowie Mazowieckim
odbytego w dniu 30 paZdziernika 2017 roku w Ozarowie Mazowieckim

W dniu 30 pazdziernika 2017 roku zostato zwolane posiedzenie Zarzgdu spdtki WB Electronics S.A.
z siedzibg w Ozarowie Mazowieckim (,Spétka”).

W posiedzeniu uczestniczyli:

Prezes Zarzadu
PIOTR WOJCIECHOWSKI
Wiceprezes Zarzadu

ADAM BARTOSIEWICZ

Na posiedzeniu Zarzadu zostal zaproponowany nastepujacy porzadek obrad tj.:
Porzadek obrad:

1) Otwarcie posiedzenia Zarzadu.
2) Zatwierdzenie porzadku obrad.
3) Podjecie uchwaly w sprawie emisji obligacji Spétki i zatwierdzenia warunkéw tej emisji.

4) Zamkniecie posiedzenia.

Ad.1.)

Posiedzenie otworzyl Prezes Zarzadu Pan Piotr Wojciechowski stwierdzajac jego prawidlowe
zwotanie zgodnie z postanowieniami Statutu Spétki oraz Regulaminu Zarzadu, w zwigzku z czym jest
ono zdolne do podejmowania uchwat.

Ad.2)

Prezes Zarzadu przedstawil porzadek obrad. Zebrani jednogloénie przyjeli przedstawiony porzadek
obrad.

Ad. 3.)

Majac powyisze na uwadze Zarzad Spdlki poddat pod glosowanie nastgpujgcg uchwate:
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Uchwatanr1
Zarzgdu WB Electronics S.A.
z siedziba w Ozarowie Mazowieckim
z dnia 30 pazidziernika 2017 roku
w sprawie obligacji Spétki i zatwierdzenia warunkéw tej emisji.

§1

Zarzad WB Electronics S.A. z siedzibg w Ozarowie Mazowieckim (,Spétka”), dziatajac na podstawie
uchwaly Rady Nadzorczej Spotki z dnia 10 sierpnia 2017 r. w sprawie wyrazenia zgody na
zaciggnigcie zobowigzania kredytowego oraz przepiséw ustawy z dnia 15 stycznia 2015 r. o
obligacjach (Dz.U. z 2015 r., poz. 238, ze zm, -, Ustawa o Obligacjach”), postanawia:

1) zatwierdzi¢ emisje obligacji serii 1/2017 (,Obligacje”), ktére beda obligacjami:

a.
b.
c.

I -

na okaziciela;

nieposiadajacymi formy dokumentu zgodnie z art. 8 ust. 1 Ustawy o Obligacjach;

0 oprocentowaniu zmiennym ustalonym jako suma stopy bazowej WIBOR 6M oraz
marzy w podstawowej wysokosci 2,78% p.a.;

z dniem emisji przypadajacym w dniu 3 listopada 2017 r,;

z dniem wykupu przypadajagcym w dniu 3 listopada 2020 r.;

o wartosci nominalnej jednej obligacji wynoszacej 1.000 PLN;

o facznej wartosci nominalnej nieprzekraczajacej 80.000.000 PLN wyemitowanych i
niewykupionych Obligacji; wskazana kwota nie stanowi progu emisji w rozumieniu
Ustawy o Obligacjach; oraz

zabezpieczonymi zastawem rejestrowym ustanowionym na akcjach Spétki w
Radmor S.A. z siedzibg w Gdyni;

2) wyrazi¢ zgode na:

a,

rejestracje Obligacji w systemie rejestracji zdematerializowanych papieréw
wartosciowych prowadzonym przez Krajowy Depozyt Papierow Wartoéciowych S.A. z
siedzibg w Warszawie (,Depozyt”);

wprowadzenie Obligacji do alternatywnego systemu obrotu organizowanego przez
BondSpot S.A. lub Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. (,AS0Q"); oraz
podjgcie przez Spotke wszelkich czynnosci wymaganych do rejestracji Obligacji w
Depozycie oraz wprowadzenie Obligacji do obrotu na ASO.

§2

Uchwata zostala podjgta jednomysinie i wchodzi w zycie z chwilg podpisania.

Za uchwatq glosowali wszyscy Cztonkowie Zarzadu.

Przeciw uchwale nikt nie glosowat. Nikt nie wstrzymat sie od gtosu.

Nie zgloszono zdari odrebnych i zastrzezen do tresci uchwaly i postanowien glosowania.

Prezes Zarzadu stwierdzit, ze Uchwala nr 1 zostata podjeta jednogtoénie w gtosowaniu jawnym.
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Ad. 4.)

W zwigzku z rozpatrzeniem wszystkich przewidywanych porzadkiem obrad spraw, Prezes Zarzadu

zamknat posiedzenie.

/]
. ) . //\/ :}( (,AA\_//Z’—
VAP ALl
Piotr Wojciechowski Adam Bartosiewicz
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
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6. Dokument okreflajacy warunki emisji dluinych instrumentéw finansowych
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WARUNKI EMISJI OBLIGACJI ZABEZPIECZONYCH

Niniejszy dokument stanowi warunki emisji obligacji (Warunki Emisji), ktérych szczegolowe
parametry zostaly okreslone w suplemencie emisyjnym zalgczonym jako Zalgcznik | (Suplement
Emisyjny), emitowanych przez WB Electronics S.A. z siedzibg w Ozarowie Mazowieckim, przy ul.
Poznanskiej 129/133, 05-850 Ozaréw Mazowiecki, wpisang do rejestru przedsigbiorcow Krajowego
Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIV
Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem 0000369722, posiadajagcg numer
REGON: 012890349, numer NIP: 526-216-83-87, o kapitale zakladowym w wysokosci 500.000 PLN,
oplaconym w calosci (Emitent), posiadajacg strong internetowg www.wb.com.pl.

1.1
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DEFINICJE I WYKLADNIA

Definicje

W niniejszych Warunkach Emisji:

Administrator Zastawu oznacza podmiot wskazany w Suplemencie Emisyjnym.
Agent Dokumentacyjny oznacza podmiot wskazany w Suplemencie Emisyjnym.
Agent ds. Platno$ci oznacza podmiot wskazany w Suplemencie Emisyjnym.
Agent Kalkulacyjny oznacza podmiot wskazany w Suplemencie Emisyjnym.
Akejonariusze oznacza Adama Bartosiewicza oraz Piotra Wojciechowskiego.

ASO oznacza alternatywny system obrotu dluznymi papierami wartosciowymi prowadzony
przez BondSpot lub GPW.

Banki Referencyjne oznacza podmioty wskazane w Suplemencie Emisyjnym.
BondSpot oznacza BondSpot S.A. z siedzibg w Warszawie.

Depozyt oznacza system rejestracji zdematerializowanych papieréw wartosciowych
prowadzony przez KDPW.

Depozytariusz oznacza podmiot prowadzacy Ewidencje, wskazany w  Suplemencie
Emisyjnym.

Dozwolone Inwestycje oznacza wszelkie inwestycje dokonane przez Emitenta lub Istotny
Podmiot Zalezny w zwigzku z prowadzong podstawowy dzialalnodcia, w szczegdlnosci
polegajace na prowadzeniu prac badawczych lub rozwojowych lub zwigzane z nabywaniem
akcji lub udziatéw w innych podmiotach prowadzacych dzialalnosé podstawowg takq samg jak
dzialalnodé podstawowa Emitenta lub Istotnego Podmiotu Zaleznego lub tez dzialalnos¢
komplementarng (wspomagajacq, uzupelniajgca) do dzialalnosci Emitenta lub Istotnego
Podmiotu Zaleznego.

Dozwolone Porgezenie oznacza udzielenie gwarancji lub poreczenia lub przystapienie do diugu
lub przyjecie w inny sposob odpowiedzialnosci:

(a) za zobowigzanie osoby trzeciej dotyczgce zobowigzania zaciggnigtego przez podmiot z
Grupy;



(b) za zobowigzania konsorcjum utworzonego w celu uzyskania zamowienia, zwigzanego
z prowadzong dziatalnoscia Emitenta lub Istotnego Podmiotu Zaleznego, w kidrym
udziat Emitenta tub Istotnego Podmiotu Zaleznego w przychodach konsorcjum wynosi
co najmniej 10%;

(e) udzielente rgkojmi lub gwarancji wymaganej zwyczajowo, badZ przepisami prawa, za
wytworzone produkty fub wykonane ustugi; lub

(d) zaakceptowane przez zgromadzenie obligatariuszy.
Dozwolone Rozporzadzenie oznacza Rozporzadzenie:
(a) dokonywane pomigdzy podmiotami z Grupy;

(b) kiore nastgpuje w toku normalnej dzialalnosci gospodarczej prowadzonej przez
Emitenta lub Istotny Podmiot Zalezny, dokonywane na warunkach rynkowych (z
uwzglednieniem specyfiki branzy, w ktérej dziata Grupa), a zbywane aktywa lub prawa
{wedtug ich wartodci rynkowej} zostang zastapione przez inne aktywa fub prawa o takicj
samej lub zblizonej wartosci rynkowej lub za gotéwke lub ckwiwalent gotowki;

{c) pod tytulem darmym, w drodze jednej lub wigkszej ilosei transakeji, o acznej wartosei
nieprzekraczajacej 500.000 PLN w danym roku obrotowym; lub

(d) dokonane w odniesieniu do przestarzalych, zuzytych tub zbgdnych aktywow.
Dzien Emisji oznacza dzien wskazany w Suplemencie Emisyjnym.

Dzier: Platnosci Odsetek oznacza dzien wskazany w Suplemencie Emisyjnym.
Dzien Rejestracji oznacza dzien rejestracji obligacji w Depozycie.

Dzien Roboczy oznacza do Dnia Rejestracji ~ kazdy dzien, z wyjatkiem sobét, niedziel i innych
dni ustawowo wolnych od pracy, w ktérym banki w Polsce prowadza normaing dzialalnogé
bankowq oraz od Dnia Rejestracji ~ kazdy dzien, z wyjatkiem sobdt, niedziel i innych dni
ustawowo wolnych od pracy, w ktérym KDPW oraz podmioty prowadzgce rachunki papieréw
wartosciowych i rachunki zbiorcze prowadza dzialalnos¢ umozliwiajaca przenoszenie obligacij
i dokonywanie piatnosci z tytutu obligacji.

Dzienn Ustalenia Praw oznacza do Dnia Rejestracji — drugi Dzien Roboczy oraz od Dnia
Rejestracji — szésty Dziefd Roboczy, przed dniem platnosei $wiadezen z tytuhu obligacji, z
wyjgtkiem:

(a) zlozenia przez obligatariusza zgdania natychmiastowego lub wezesniejszego wykupu
obligacji, kiedy za Dzien Ustalenia Praw uznaje sie¢ dzien zlozenia zadania
natychmiastowego Iub wezeéniejszego wykupu;

(b) otwarcia likwidacji Emitenta, kiedy za Dzient Ustalenia Praw uznaje sie dzien otwarcia
likwidacji Emitenta; oraz

{c) pofaczenia Emitenta z innym podmiotem, jego podzialu lub przeksztalcenia formy
prawnej, jezeli podmiot, ktory wstapit w obowigzki Emitenta z tytuhu obligacji, nie
posiada uprawnief do ich emitowania, kiedy za Dziefn Ustalenia Praw uznaje si¢
odpowiednio dziet potgczenia, podziatu lub przeksztalcenia formy prawnej Emitenta,
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Dzien Ustalenia Stopy Procentowej oznacza do Dnia Rejestracji — drugi Dzien Roboczy oraz
od Dnia Rejestracji — trzeci Dziei Roboczy przed rozpoczeciem Okresu Odsetkowego, dla
ktorego zostanie ustalona stopa procentowa.

Dzien Wykupu oznacza dzien wskazany w Suplemencie Emisyjnym.

EBITDA oznacza warto$¢ odpowiednio zysku lub straty z dzialalnosci operacyjnej z danego
okresu, powickszonego o amortyzacje $rodkdw trwalych oraz wartosci niematerialnych i
prawnych,

EBITDA Emitenta oznacza warto$¢ EBITDA Emitenta obliczong na bazie skonsolidowanych
sprawozdait finansowych Emitenta za odpowiedni okres obejmujgcy 12 kolejnych miesigey,
konczacy sie w dniach 31 grudnia lub 30 czerwca kazdego roku.

Ewidencja oznacza ewidencje obligacji w rozumieniu art. 8 ust. | Ustawy o Obligacjach.
GPW oznacza Gieldg Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z siedzibg w Warszawie.
Grupa oznacza Emitenta i jego Podmioty Zalezne.

Istotny Podmiot Zaleiny oznacza kazdy Podmiot Zalezny, ktérego jednostkowa lub
skonsolidowana, jesli taki Podmiot Zalezny sporzadza skonsolidowane sprawozdania
finansowe, EBITDA wynosi co najmniej 10% warto$ci EBITDA Emitenta lub ktdrego wartos¢
jednostkowych lub skonsolidowanych aktywoéw, jezeli taki Podmiot Zalezny sporzadza
skonsolidowane sprawozdania finansowe, stanowi co najmniej 10% aktywow Grupy,
wynikajacych ze skonsolidowanego sprawozdania finansowego Emitenta za ten sam okres.

KDPW oznacza Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych S.A. z siedziba w Warszawie,

Kontrola oznacza mozliwoéé powolywania przez dany podmiot bezposrednio lub posrednio
przez inne podmioty lub organy (w tym takze na podstawie porozumien z innymi osobami)
wickszosci czlonkéw zarzadu innego podmiotu poprzez posiadanie statutowych uprawnien
osobistych, prawa do wykonywania glosu (lub podobnych praw wlasnosciowych), poprzez
postanowienia umowne lub w inny sposéb, lub zdolnos¢ do kierowania politykg finansows i
operacyjng innego podmiotu,

Marza oznacza marz¢ okreslong w Suplemencie Emisyjnym.

Materialy Informacyjne oznacza teaser, dokument informacyjny sporzadzony przez Emitenta
w zwigzku z emisja Obligacji, dokument informacyjny lub notg informacyjng sporzadzang w
zwigzku z wprowadzeniem Obligacji do obrotu na ASO, Warunki Emisji, suplementy do
Warunkéw Emisji, propozycje nabycia Obligacji, zbadane przez bieglego rewidenta
skonsolidowane roczne sprawozdania finansowe Emitenta wraz z opinig i raportem bieglego
rewidenta, niezbadane przez biegtego rewidenta skonsolidowane pofroczne sprawozdania
finansowe Emitenta, sporzadzone przez Emitenta, wyceng przedmiotu Zastawu Rejestrowego
oraz Poswiadczenie Zgodnosci.

Okres Odsetkowy oznacza okres od wskazanego w Suplemencie Emisyjnym dnia rozpoczecia
naliczenia odsetek (wliczajgc ten dzien) do pierwszego Dnia Platnosci Odsetek (nie wliczajac
tego dnia) i kazdy nastgpny okres od Dnia Platnosci Odsetek (wliczajac ten dzien) do
nastepnego Dnia Platnosci Odsetek (nie wliczajae tego dnia), z zastrzezeniem, ze ostatni okres
odsetkowy moze mieé¢ inng dlugos¢ ze wzgledu na natychmiastowy lub wezesniejszy wykup
obligacji.
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Papiery Diuine oznaczajg obligacje, weksle (inne niz weksle wystawione w celu
zabezpieczenia wierzytelnosei) lub inne podobne do nich papiery wartosciowe lub instrumenty
finansowe, ktdre sz wystawiane badZ emitowane zgodnie z jakimkolwiek prawem w celu
pozyskania srodkdw finansowych.

Podmiot Zalezny oznacza spolke lub spéldzielni¢, w stosunku do ktérej inna spéika handlowa
Jest spdtkq dominujgcg w rozumieniu art, 4 § 1 pkt 4 ustawy z dnia 15 wrzeénia 2000 r. Kodeks
spdlek handlowych,

Postanowienia Kwalifikoware Warunkéw Emisji oznacza postanowienia, o ktérych mowa
w art, 49 ust. | Ustawy o Obligacjach.

Poswiadczenie Zgodnosci oznacza dokument sporzadzony zgodnie z wzorem stanowigcym
Zatgeznik 2 (Wzér Posdwiadezenia Zgodnodei), podpisany przez osoby uprawnione do
reprezentacji Emitenta, zawierajacy wysokos¢ Wskaznikéw Finansowych, przedstawions z
dokiadnoscig do jednej setnej, wraz ze wskazaniem:

(a) odpowiednich pozycji w sprawozdaniach finansowych, w oparciu o ktére takich
kalkulacji dokonano; lub

(b) dodatkowych informacji potrzebnych do wyliczenia wysokosci Wskaznikow
Finansowych, jezeli takie informacje nie sg dostgpne w sprawozdaniu finansowym.

Premia oznacza premig od wezesniejszego wykupu Obligacji z inicjatywy Emitenta o
wysokosci okreslonej w Suplemencie Emisyjnym.

Program oznacza program emisji obligacji do kwoty 150.000.000 PLN ustanowiony przez
Emitenta w dniu 3 pazdziernika 2017 r,

Przypadek Naruszenia oznacza kazde zdarzenic okreslone w par. 11.2 (Przypadki
Naruszenia).

Rozporzadzenie oznacza dokonanie, w ramach pojedynczej lub kilku transakeji, sprzedazy,
zamiany, darowizny lub innego rozporzadzenia.

Stopa Bazowa oznacza WIBOR lub stope procentows ustalong zgodnie z par. 6. H{b)(iii).
Ustawa o Obligacjach oznacza ustawg z dnia 15 stycznia 2015 1. o obligacjach.

WIBOR oznacza stopg procentowg WIBOR ogloszong w Dniu Ustalenia Stopy Procentowe;,
dla depozytéw migdzybankowych w PLN, o dlugoéci wskazanej w Suplemencie Emisyjnym,
wyrazong w punktach procentowych w skali roku lub inng stopg procentows, ktéra zastgpi
powyzszy stope procentows,

Wskaznik Diwigni  Finansowej oznacza stosunek sumy rezerw, zobowigzan
diugoterminowych, zobowigzah krotkoterminowych, funduszy specjalnych i rozliczen
migdzyokresowych biernych Emitenta do sumy aktywdw Emitenta liczone na bazie sprawozdaf
skonsolidowanych Emitenta.

Wskaznik ZadluZenic Finansowe Netto/EBITDA oznacza stosunek skonsolidowanego
Zadluzenia Finansowego Netto Emitenta do EBITDA Emitenta.

Wskazniki Finansowe oznacza:

(a) Wskaznik Dzwigni Finansowej; oraz
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(b)

Wskaznik Zadluzenie Finansowe Netto/EBITDA.

Zabezpieczenic oznacza hipoteke, zastaw (zwykly, rejestrowy, finansowy), przelew praw na
zabezpieczenie, przewlaszczenie na zabezpieczenie, prawo zatrzymania, zastrzezenic wlasnosci
rzeczy sprzedanej lub jakiekolwiek inne obcigzenie majatku badz przychodéw majace skutek
zabezpieczenia rzeczowego lub osobistego.

Zadluzenie Finansowe oznacza zadluzenie z tytulu:

(a)
(b)

(c)

(d)
(e)

("

(&)

(h)

(i)

@

(k)

srodkéw wyplaconych w ramach pozyczki lub kredytu;

akceptu weksla w ramach kredytu akceptacyjnego (lub jego odpowiednika w formie
zdematerializowanej);

umowy zobowigzujgcej do nabywania obligacji, akcji lub udzialéw lub emisji obligacji,
weksli, innych diuznych papieréw wartosciowych, skryptéw diuznych lub innych tym
podobnych instrumentow;

udzialdw/akeji uprzywilejowanych z mozliwoscig umorzenia,

umowy najmu, dzierzawy, sprzedazy ratalnej lub innej umowy, ktdéra zgodnie z ogolnie
przyjetymi zasadami rachunkowoéci bylaby traktowana jako umowa leasingu
finansowego;

wierzytelnoéci sprzedawanych lub dyskontowanych (z wylaczeniem wierzytelnosci
zbywanych bez regresu do zbywey);

wszelkich transakcji pochodnych zawartych w zwigzku z zabezpieczeniem przed
wahaniami stop procentowych lub cen lub uzyskiwaniem dochodu z takich wahar stop
procentowych lub cen (i, przy obliczaniu wartoéci transakcji pochodnej, pod uwagg
bedzie brana tylko ujemna wycena poszczegdlnych transakcji pochodnych);

zobowigzai z tytulu wszelkich roszezen zwrotnych lub regresowych w zwigzku z
gwarancjg, zobowigzaniem odszkodowawczym, akredytywg zabezpieczajaca lub
dokumentowg lub dowolnym innym instrumentem wystawionym przez bank lub
instytucje finansowa;

kosztéw nabycia dowolnego skladnika majatku lub ustugi, o ile sg one platne po
terminie ich nabycia lub objecia w posiadanie przez strong zobowigzang, a platnos¢
odroczona:

(i) powyzej 120 dni po dacie nabycia - w przypadku skladnika majatku trwalego i
stanowi gldwnie sposéb pozyskania srodkéw finansowych lub finansowania
nabycia lub budowy takiego skladnika majgtkowego; lub

(ii) powyzej 180 dni po dacie nabycia lub dostawy badz odpowiednio realizacji
takiej ustugi - w przypadkach innych niz okreslone w pkt (i) powyzej;

innych transakcji majacych z gospodarczego punktu widzenia skutek pozyczki, przy
czym dla uniknigeia watpliwosci powyzsze nie dotyczy kredytu kupieckiego
udzielonego w zwigzku z podstawowg dzialalnoécig operacyjng; lub

bez podwdjnego wliczania, gwarancji, zobowigzania odszkodowawezego lub
podobnego zabezpieczenia przed stratami finansowymi jakiejkolwiek osoby w zwigzku
z dowolng pozycja, o ktorej mowa w punktach (a) do (j) powyzej.
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1.2

3.1

32

4.1

4.2

43

Zadluzenie Finansowe Nette oznacza Zadluzenie Finansowe pomniejszone o nieograniczone
co do dysponowania érodki pieniezne.

Zastaw Rejestrowy oznacza zastaw rejestrowy o najwyzszym pierwszenistwie zaspokojenia na
91,13 procent akeji w kapitale zakladowym Radmor S.A., ktéry zostanie ustanowiony przez
Emitenta na zabezpieczenie wierzytelnosci obligatariuszy wynikajacych z obligacii.

Zasady wykladni

W ninigjszych Warunkach Emisji:

(a) do obliczania terminow, ktérych bieg rozpoczal sie przed Dniem Rejestracii i trwalby
po Dniu Rejestracji, stosuje sig definicje Dnia Roboczego majgcg zastosowanie od Dnia
Rejestracii;

(b odniesienia do paragrafu lub zalgcznika stanowia odniesienia do paragrafu lub

zalacznika niniejszych Warunkdw Emisji;
(c) oduiesienia do:

(i) niniejszych  Warunkéw Emisji lub jakiegokolwiek innego dokumentu,
obejmuja odniesienia do niniejszych Warunkéw Emisji lub jakiegokolwick
innego dokumenty ze zmianami; oraz

(ii) przepisu prawa, ustawy lub rozporzadzenia obejmujg odniesienia do tego
przepisu prawa, ustawy lub rozporzadzenia ze zmianami lub innego przepisu
prawa, ustawy lub rozporzgdzenia, ktéry zastapi dany przepis, ustawg lub
rozporzgdzenie; oraz

(d) tytuty oraz podtytuly uzyte na poczatku niektérych paragraféw zostaly podane
wylgeznie dla ulatwienia odniesienia i nie maja wptywu na interpretacje niniejszych
Warunkdw Emisji.

OPIS SWIADCZENIA

Emitent zobowigzuje sig spetni¢ na rzecz obligatariusza $wiadezenie pienigzne w wysokosci i
terminach okreslonych w Warunkach Emisji, w tym w Suplemencie Emisyjnym.

OPIS OBLIGACT
Obligacje sq obligacjami na okaziciela. Obligacje nie maja formy dokumentu.

Oswiadczenie o przyjeciu propozycji nabycia obligacji moze zostaé zlozone w postaci
elektronicznej.

ZABEZPIECZENIE OBLIGACJI

Wicizytelnosei  obligatariuszy  z  tytulu  obligacji zostang zabezpieczone Zastawem
Rejestrowym.

Wysokos¢ zabezpieczenia Zastawem Rejestrowym (najwyzsza suma zabezpieczenia) WYNOosi
120.000.000 PLN,

Zastaw Rejestrowy zostanie ustanowiony w terminie 90 dni od Dnia Emisji.

6
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4.4

4.5

4.6

5.1

52

53

54

5.5

Zaspokojenie wierzytelnosci obligatariusza z tytulu obligacji z Zastawu Rejestrowego nastgpi
w drodze sadowego postgpowania egzekucyjnego, ktore przeprowadzi komornik. Administrator
Zastawu podejmie czynnosci niezbgdne do wszezgeia sadowego postgpowania egzekucyjnego
dotyczacego Zastawu Rejestrowego po podjgciu przez zgromadzenie obligatariuszy uchwaly o
wydaniu Administratorowi Zastawu instrukeji egzekucyjne;.

Wycena skladnikow  majatkowych obcigzonych  Zastawem  Rejestrowym  zostala
przeprowadzona przez UHY ECA Audyt spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp. k. z
sicdzibg w Krakowie i jej kopia stanowi Zalgcznik 3 (Kopia wyceny przedmiotu Zastawu
Rejestrowego) do Warunkéw Emisji. Wybor UHY ECA Audyt spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscig sp. k. z siedzibg w Krakowie jako podmiotu dokonujgcego wyceny
uzasadniony jest posiadanymi kwalifikacjami i do$wiadczeniem z zakresu wyceny
przedsigbiorstw. UHY ECA Audyt spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k. z siedzibg
w Krakowie spelnia wymogi bezstronnosci i niezaleznosci okreslone w Ustawie o Obligacjach,
w szczegdlnosei nie jest powiazany kapitalowo ani osobowo z Emitentem oraz spolka Radmor
S.A.

Emitent zleci sporzgdzenie nowej wyceny skladnikow majatkowych obcigzonych Zastawem
Rejestrowym co dwa lata wedlug stanu na 31 grudnia roku poprzedzajacego rok, w ktérym
zostanie sporzadzona nowa wycena. Nowa wycena skladnikéw majgtkowych obcigzonych
Zastawem Rejestrowym zostanie opublikowana w sposob okreslony w par. 15.1
(Zawiadomienia do obligatariuszy) nie pézniej niz pigé dni kalendarzowych po dniu publikacji
przez Emitenta rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Emitenta. Na Zgdanie
obligatariusza Emitent udostepni obligatariuszowi nowg wyceng skladnikow majatkowych
obcigzonych Zastawem Rejestrowym w sposéb, w jaki udostgpnione mu zostaly Warunki
Emisji. Nowa wycena skladnikéw majgtkowych obcigzonych Zastawem Rejestrowym zostanie
sporzadzona przez UHY ECA Audyt spéika z ograniczong odpowiedzialnoseia sp. k. z siedzibg
w Krakowie lub jego nastgpce prawnego lub firme wehodzacq w sklad jego grupy zajmujacy
sic wyceng aktywow, a w przypadku gdyby ten podmiot w przyszlosci nie $wiadezyl takich
ustug, wycena zostanie dokonana zgodnie z uznaniowym wyborem Emitenta przez KPMG
Advisory sp. z 0.0., Deloitte Advisory sp. z 0.0., Ernst&Young Corporate Finance spotka z
ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k. lub PwC Polska sp. z 0.0. lub ich nastgpcow prawnych
lub firmy wchodzace w sklad ich grup zajmujace si¢ wyceng aktywow.

ZGROMADZENIE OBLIGATARIUSZY

Obligatariusze mogg podejmowaé decyzje w ramach zgromadzenia obligatariuszy.
Zgromadzenie obligatariuszy moze podjaé uchwalg w sprawie zmiany wszystkich postanowien
Warunkéw Emisji. Ponadto, zgromadzenie obligatariuszy moze podejmowa¢ uchwaly w innych

sprawach wskazanych w Warunkach Emisji, w tym w sprawie wydania instrukcji
Administratorowi Zastawu.

Kazdy obligatariusz moze zazgdaé zwolania zgromadzenia obligatariuszy.

Zasady zwolywania i odbywania zgromadzenia obligatariuszy okresla Ustawa o Obligacjach.
Zgromadzenie obligatariuszy moze odbywaé sig w miejscowoéci siedziby Emitenta lub w
Warszawie.

Uchwaly zgromadzenia obligatariuszy sa podejmowane pisemnie, w glosowaniu tajnym.

Uchwaly zgromadzenia obligatariuszy zapadajg nastgpujacg wigkszoscig glosow:

(a) uchwaly w sprawie zmiany postanowien, ktdre nie sg Postanowieniami
Kwalifikowanymi Warunkéw Emisji wymagajg wigkszosci 75 procent glosow

7
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5.6

5.9

5.8

6.1

(a)

(b)

obligatariuszy obecnych na zgromadzeniu obligatariuszy przy kworum wynoszacym 50
procent obligatariuszy;

b uchwaly w sprawie zmiany Postanowien Kwalifikowanych Warunkéw Emisji zapadajg
wigkszoscig glosow okreslong w Ustawie o Obligacjach; oraz

{c) uchwaly w sprawach wymienionych w par. 1 1.3 (Czynnosci niestanowigce Przypadku
Naruszenia), I 1.4 (Skutek wystapienia Przypadku Naruszenia) oraz w sprawie wydania
Administratorowi Zastawu instrukeji egzekucyjnej wymagaja wigkszosci 50 procent
glosdw obligatariuszy plus jeden glos obecnych na zgromadzeniu obligatariuszy, przy
kworum wynoszgeym 50 procent obligatariuszy.

Zmiana Warunkéw Emisji w sposdb okreslony w uchwale zgromadzenia obligatariuszy
dochodzi do skutku, jezeli zgode na zmiane wyrazi Emitent.

Ksigga protokoléw zgromadzen obligatariuszy jest dostgpna dla obligatariuszy w Dni Robocze
w siedzibie Emitenta,

Uchwaly zgromadzenia obligatariuszy wiaza wszystkich obligatariuszy, w tym obligatariuszy,
ktorzy nie uczestniczyli w zgromadzeniu obligatariuszy, obligatariuszy, ktorzy nie wzigli
udzialu w glosowaniu na zgromadzeniv obligatariuszy, obligatariuszy, ktérzy wstrzymali sie od
glosu, obligatariuszy, ktérzy glosowali przeciw oraz obligatariuszy, ktérzy nabyli obligacje po
dniu podjecia uchwaty zgromadzenia obligatariuszy.

OPROCENTOWANIE

Sposéb oprocentowania obligacji lub wskazanie, ze obligacje nie s3 oprocentowane, sa zawarte
w Suplemencie Emisyjnym.

Zmienna stopa procentows
Naliczanie odsetek

Odsetki od kazdej obligacji oprocentowanej wedlug zmiennej stopy procentowe] naliczane sg
dia danego Okresu Odsetkowego i platne w kazdym Dniu Platnosci Odsetek.

Ustalenie zmiennej stopy procentowej:

(i) Stopa procentowa dla danego Okresu Odsetkowego bedzie réwna sumie Stopy Bazowej
i Marzy.

(i) W kazdym Dniu Ustalenia Stopy Procentowej Agent Kalkulacyjny ustali WIBOR.
Jezeli WIBOR nie jest dostgpny, Agent Kalkulacyjny zwréci sie do Bankéw
Referencyjnych o wskazanie stop procentowych dla depozytéw w PLN o dlugoéci
wskazane] w  Suplemencie Emisyjnym, oferowanych przez nie nma rynku
migdzybankowym innym bankom w danym Dniu Ustalenia Stopy Procentowej.

(i) Jezeli WIBOR nie jest dostgpny i Agent Kalkulacyjny uzyskal stopy procentowe
oferowane przez co najmniej dwa Banki Relerencyjne, Stopa Bazowa bedzie réwna
sredniej arytmetycznej (zaokraglonej do drugiego miejsca po przecinku, przy czym
0,005 lub wigcej zaokragla sig w gore) stp procentowych zaoferowanych przez Banki
Referencyjne.
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(c)

(d)

(e)

6.2

(a)

(b)
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(iv)  Jezeli nie jest mozliwe ustalenie dla danego Okresu Odsetkowego stopy procentowej w
sposob wskazany w pkt. (ii) i (iii) powyzej, stopa procentowa w tym Okresie
Odsetkowym zostanie ustalona w oparciu o ostatni dostgpny WIBOR.

v) W przypadku gdy Stopa Bazowa jest mniejsza niz zero, dla potrzeb ustalenia zmienne;
stopy procentowej przyjmuje sig, ze Stopa Bazowa wynosi zero.

Podwyzszenie Marzy

W sytuacji gdy przekazane przez Emitenta Poswiadczenie Zgodnosci bgdzie potwierdzalo, ze
wysokos¢ Wskaznika Dzwigni Finansowej przekroczylo 0,75, Marza ulegnie podwyzszeniu o
120 punktéw bazowych. Podwyzszone oprocentowanie bedzie obowigzywalo:

(i) od poczgtku pierwszego Okresu Odsetkowego, nastgpujacego po dniu, w ktérym
Emitent przedstawil obligatariuszom Pos$wiadczenie Zgodnosci potwierdzajace, ze
wartoé¢ Wskaznika Dzwigni Finansowej wzrosla powyzej poziomu 0,75; oraz

(i) do konica Okresu Odsetkowego, w ktérym Emitent przedstawi obligatariuszom
Po$wiadczenie Zgodnosci potwierdzajace, ze warto$¢ Wskaznika Dzwigni Finansowej
spadia do poziomu nie wigcej niz 0,75.

Obliczenie kwoty odsetek

Kwota odsetek od jednej obligacji zostanie obliczona po ustaleniu zmiennej stopy procentowej,
poprzez pomnozenie wartosci nominalnej jednej obligacji przez zmienng stopg procentows,
pomnozenie uzyskanego wyniku przez liczbe dni w danym Okresie Odsetkowym, podzielenie
wyniku przez 365 i zaokraglenie uzyskanego wyniku do pelnego grosza (pol grosza lub wigcej
bedzie zaokraglane w gorg).

Ogloszenie zmiennej stopy procentowej i kwoty odsetek

W odniesieniu do obligacji zarejestrowanych w Ewidencji, obligatariusz zostanie
zawiadomiony o ustalonej zmiennej stopie procentowej oraz kwocie odsetek za posrednictwem
Depozytariusza. W odniesieniu do obligacji zarejestrowanych w Depozycie obligatariusz
zostanie zawiadomiony o kwocie odsetek zgodnie z par. 15.1 (Zawiadomienia do
obligatariuszy). Ponadto, w przypadku obligacji notowanych na ASO informacja o wysokosci
odsetek zostanie zamieszczona na stronie internetowej ASO.

Stala stopa procentowa
Naliczanie odsetek

Odsetki od kazdej obligacji oprocentowanej wedlug stalej stopy procentowej naliczane sg dla
danego Okresu Odsetkowego i platne w kazdym Dniu Platnosci Odsetek.

Podwyzszenie stopy procentowej

W sytuacji gdy przekazane przez Emitenta Poswiadczenie Zgodnodei bedzie potwierdzalo, ze
wysoko$¢ Wskaznika Dzwigni Finansowej przekroczylo 0,75, stopa procentowa ulegnie
podwyzszeniu o 120 punktéw bazowych. Podwyzszone oprocentowanie bgdzie obowigzywalo:

(i) od poczatku pierwszego Okresu Odsetkowego, nastgpujgcego po dniu, w ktdrym
Emitent przedstawil obligatariuszom Pos$wiadczenie Zgodnosci potwierdzajace, ze
wartoéé Wskaznika Dzwigni Finansowej wzrosla powyzej poziomu 0,75; oraz



(c)

(d)

6.3

7.1

7.2

73

7.4

(i) do konca Okresu Odsetkowego, w kiérym Emitent przedstawi obligatariuszom
Poswiadczenie Zgodnosci potwierdzajace, ze wartos¢ Wskaznika Dzwigni Finansowej
spadia do poziomu nie wigcej niz 0,75,

Obliczenie kwoty odsetek

Kwota odsetek od jednej obligacji zostanie obliczona poprzez pomnozenie wartosci nominalnej

jednej obligacji przez stalg stope procentows wskazang w Supiemencie Emisyjnym,

pomnozenie uzyskanego wyniku przez liczbg dni w danym Okresie Odsetkowym, podzielenic
wyniku przez 365 i zaokraglenie uzyskanego wyniku do pelnego grosza (pol grosza lub wigcej
bedzie zaokraglane w gore).

Ogloszenie kwoty odsetek

W odniesieniu do obligacji zarejestrowanych w Ewidencji, obligatariusz zostanie
zawiadomiony o ustalonej kwocie odsetek za posrednictwem Depozytariusza. W odniesieniu
do obligacji zarejestrowanych w Depozycie obligatariusz zostanie zawiadomiony o kwocie
odsetek zgodnie z par. 15.1 (Zawiadomienia do obligatariuszy). Ponadto, w przypadku obligacji
notowanych na ASO informacja o wysokosci odsetek zostanie zamieszezona na stronie
internetowej ASO.

Obligacje zerokuponowe
Obligacje zerokuponowe nie sg oprocentowane.
PLATNOSCI

Do Dnia Rejestracji wszelkie ptatnosci z tytulu obligacji bedq dokonywane przez Agenta ds.
Platnosci na odpowiedni rachunek obligatariusza. Od Dnia Rejestracji wszelkie platnosei z
tytutu obligacji bedg dokonywane za posrednictwem podmiotéw prowadzacych rachunki
papierow wartosciowych fub rachunki zbiorcze na odpowiedni rachunek obligatariusza.

Do Dnia Rejestracji, w razie przekazania przez Emitenta $rodkéw pienigznych
niewystarczajacych na peine pokrycie platnosci z tytulu obligacji, Agent ds. Platnosci dokona
czgsciowej platnosci. W takim przypadku naleznosci wobec obligatariuszy zostang pokryte z
przekazanych przez Emitenta srodkéw proporcjonalnie do liczby posiadanych przez danego
obligatariusza obligacji. Platnosci, o ktérych mowa w niniejszym paragrafie, zostana w
pierwszej kolejnosci przeznaczone na zaplatg odsetek.

Wszelkie plainodei Swiadezen 2z fytulu obligacji bedg dokonywane na rzecz obligatariusza
posiadajacego obligacje na kontec Dnia Ustalenia Praw.,

Zasady dokonywania platnosci:

(a) wierzytelnosc z tytulu wykupu obligacji moze zostaé zaliczona na poczet ceny nabycia
obligacji nowej emisji;

{b) Jezeli dzied platnosei z tytutu obligacji przypada na dzien niebedacy Dniem Roboczym,
platno$¢ na rzecz obligatariusza nastgpi w pierwszym Dniu Roboczym przypadajgcym
po tym dniu. W takim wypadku obligatariuszowi nie beda przystugiwaty odsetki za
opoznienie w dokonaniu platnodei; oraz
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8.1

8.2

10.

10.1

11,

(a)

(b)

(c) z zastrzezeniem podpunktu (a), platnosci $wiadczen z tytulu obligacji bedg dokonywane
bez potrgcenia jakichkolwiek wierzytelnosci Emitenta z wierzytelnosciami
obligatariuszy.

PODATKI

Wszelkie platnosci z tytutu obligacji zostang dokonane bez potracer lub odliczen z tytutu lub
na poczet obecnych lub przyszlych podatkéw lub jakiegokolwiek rodzaju naleznosci
publicznoprawnych wymierzonych lub nalozonych przez odpowiednie wladze podatkowe lub
w ich imieniu, chyba ze potracenia lub odliczenia tych podatkow lub naleznosci
publicznoprawnych wymagaja bezwzglednie obowigzujace przepisy prawa. Emitent nie bedzie
ptacil kwot wyréwnujacych pobrane podatki lub naleznosci publicznoprawne, jezeli z
jakakolwiek platnoscia z tytulu obligacji zwigzany bedzie obowigzek pobrania i zaplaty
jakiegokolwiek podatku lub innej naleznosci publicznoprawne;j.

Jezeli istnieje obowigzek potracenia lub odliczenia jakiegokolwiek podatku, a obligatariusz nie
przekaze podmiotowi prowadzgcemu rachunek papieréw wartosciowych lub rachunek
zbiorczy, najpdzniej w Dniu Ustalenia Praw, informacji i dokumentéw, w tym aktualnego
certyfikatu rezydencji podatkowej, niezbednych do zastosowania obnizonej lub zerowej stawki
opodatkowania, podatek zostanie pobrany w peinej wysokosci.

WYKUP OBLIGACJI

Emitent wykupi wszystkie obligacje wedlug ich wartosci nominalnej w Dniu Wykupu.
WCZESNIEJSZY WYKUP OBLIGACJI Z INICJATYWY EMITENTA

Jezeli w Suplemencie Emisyjnym wskazano takq mozliwo$é, Emitent moze wykupi¢ co
najmniej 20 procent obligacji przed Dniem Wykupu. Emitent zawiadomi obligatariuszy o
wezedniejszym wykupie obligacji z wyprzedzeniem co najmniej 30 dni przed datg
wezesniejszego wykupu, Wezesniejszy wykup obligacji moze nastapi¢c w Dniach Platnosci
Odsetek wskazanych w Suplemencie Emisyjnym.

W dniu, w ktérym nastapi wykup obligacji zgodnie z par. 10.1, Emitent zaptaci obligatariuszom
kwotg réwng sumie:

(a) wartosci nominalnej obligacji;

(b) w przypadku obligacji oprocentowanych, kwoty odsetek naliczonych od dnia
rozpoczgeia Okresu Odsetkowego (wigeznie) do dnia wezesniejszego wykupu (bez tego
dnia); oraz

(c) Premii.

WYKUP OBLIGACJI Z INICJATYWY OBLIGATARIUSZY

Uprawnienia ustawowe

Jezeli Emitent jest w zwloce z wykonaniem w terminie, w calodci lub w czgéci, zobowigzan

pienigznych wynikajacych z obligacji, obligatariusz moze zazadaé natychmiastowego wykupu

posiadanych obligacji. Obligatariusz moze zadaé wykupu obligacji réwniez w przypadku

niezawinionego przez Emitenta opoznienia nie krotszego niz trzy dni.

Jezeli Zastaw Rejestrowy nie zostanie ustanowiony w terminie wskazanym w par. 4.3, obligacje
podlegaja, na zgdanie obligatariusza, natychmiastowemu wykupowi.
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(c)

(d)

1.2

W dniu otwarcia likwidacji Emitenta obligacje podiegaja natychmiastowemu wykupowi z
dniem otwarcia likwidacji.

W przypadku polaczenia Emitenta z innym podmiotem, jego podzialu lub przeksztalcenia
formy prawnej, obligacje podlegaja natychmiastowemu wykupowi, jezeli podmiot, ktéry
wslgpit w obowigzki Emitenta z tytulu obligacji, zgodnie z Ustawa o Obligacjach nie posiada
uprawnien do ich emitowania.

Przypadki Naruszenia

Niezaleznie od moZliwosci Zgdania natychmiastowego wykupu obligacji w przypadkach
okreslonych w par. 11.1 (Uprawnienia ustawowe), kazdy obligatariusz moze, z zastrzezeniem
par. 11.3 (Czynnosci niestanowigce Przypadku Naruszenia) i par. 11.4 (Skutek wystapienia
Przypadku Naruszenia), zgdaé wezesniejszego wykupu obligacji, jezeli wystapi i trwa
ktdrekolwiek z ponizszych zdarzen:

{(a) jakiekolwiek Zadhizenie Finansowe Emitenta lub Istotnego Podmiotu Zaleznego, w
tacznej kwocie przekraczajgeej réwnowartoéé 2.000.000 PLN:

(i) nie zostalo splacone w terminie, z uwzglednieniem odpowiedniego okresu na
usunigeie takiego naruszenia; lub

{ii) stalo si¢ wymagalne przed ustalonym terminem wymagalnosci takiego
Zadhuzenia Finansowego w wyniku wystapienia przypadku naruszenia
opisanego w jakikolwiek sposdéb w dokumencie opistujagcym dane Zadluzenie
Finansowe i w wyznaczonym terminie nie naprawit tego przypadku naruszenia;

(b) Emitent naruszy swoje zobowigzania okreslone w par. 13 (Obowigzki informacyjne)
lub 14 (Wskazniki Finansowe) i takie naruszenie nie zostanie naprawione w ciggu
szeSciu Dni Roboczych od dnia, w ktorym, zgodnie z par. 13 (Obowigzki informacyjne)
lub 14 (Wskazniki Finansowe), miata nastapi¢ publikacja odpowiednich informacji;

{c) w odniesieniu do jakiegokolwiek skladnika majgtku Emitenta lub Istotnego Podmiotu
Zaleznego, ktorego laczna warto$é przekracza 5.000.000 PLN, zostala skierowana
egzekucja lub podjgte zostaly dzialania majace na celu przymusowe zaspokojenie
wierzytelnosci i taka egzekucja lub dzialania nie zostaly uchylone lub nie zostaly
umorzone lub zawieszone w ciggu 90 dni od ich rozpoczecia;

(d) wydane zostanie jedno lub wigcej prawomocnych orzeczei Iub ostatecznych decyzji
administracyjnych w odniesieniu do Emitenta lub Istotnego Podmiotu Zaleinego, ktére
to orzeczenie lub decyzja moze zagrozi¢ nalezytemu wykonaniu zobowigzaii Emitenta
z obligacji, umowy o ustanowienie Administratora Zastawu lub umowy o ustanowienic
Zastawu Rejestrowego;

(e) jakiekolwiek odwiadczenie Emitenta zlozone w Materiatach Informacyjnych okazalo
si¢ by¢ nieprawdziwe na moment, w ktérym zostalo zlozone;

H Emitent lub Istotny Podmiot Zalezny nie bedzie posiadal jakiejkolwiek koncesji,
ticencji, zezwolenia lub pozwolenia wymaganego prawem do prowadzenia dzialalnodci
w zakresie opracowywania i dystrybucji elekironiki wojskowej, oprogramowania
wojskowego oraz $wiadczenia ustug zwigzanych z integracjy pojazddw wojskowych
oraz dystrybucji systemow informatycznych na potrzeby obronnoscei:
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Emitent lub Istotny Podmiot Zalezny dokona Rozporzadzenia innego niz Dozwolone
Rozporzadzenie;

Emitent lub Istotny Podmiot Zalezny dokona inwestycji innych niz Dozwolone
Inwestycije;

jakiekolwiek obligacje wyemitowane w ramach Programu, po ich wprowadzeniu do
obrotu na ASO, zostang wykluczone z obrotu na ASO;

Emitent lub lIstotny Podmiot Zalezny ustanowil jakiekolwiek Zabezpieczenie na
jakimkolwiek skladniku swojego majatku, w celu zabezpieczenia jakichkolwiek
Papieréw Dluznych (innych niz obligacje emitowane w ramach Programu), chyba ze
najpozniej jednoczesnie Emitent lub Istotny Podmiot Zalezny zabezpieczyl
wierzytelnosci  obligatariuszy wynikajgce z obligacji poprzez ustanowienie
réwnorzednego Zabezpieczenia na tych samych aktywach i w tych samych
proporcjach; postanowienia niniejszego punktu nie majg zastosowania do
Zabezpieczenia ustanowionego na zabezpieczenie finansowania, ktore zostanie
przeznaczone na spelnienie wszystkich $wiadczen z obligacji wyemitowanych w
ramach Programu;

Emitent lub Istotny Podmiot Zalezny udzieli gwarancji lub porgczenia lub przystapi do
dtugu lub w inny sposéb przyjmie odpowiedzialnosé za zobowigzanie osoby trzeciej w
sposob inny niz Dozwolone Porgezenie;

walne zgromadzenie Emitenta podejmie uchwalg o obnizeniu kapitatu zakladowego
Emitenta; do wystapienia przypadku naruszenia nie dochodzi w przypadku:

(i) obnizenia kapitalu zakladowego Emitenta w zwigzku z umorzeniem akcji
nabytych za nie wigcej niz 44.000.000 PLN, jezeli umorzenie akcji Emitenta
nie spowoduje wystapienia innego Przypadku Naruszenia oraz jezeli nie trwa
inny Przypadek Naruszenia; lub

(i) obnizenia kapitalu zakladowego Emitenta w zwigzku z umorzeniem akcji
nabytych za wigcej niz 44.000.000 PLN, ale nie wigcej niz 100.000.000 PLN,
jezeli w terminie trzech miesiecy od dnia umorzenia akcji, kapital zakladowy
Emitenta zostal podwyzszony o kwotg¢ réwng kwocie, o ktorg uprzednio
dokonano obnizenia kapitalu zakladowego Emitenta;

walne zgromadzenie Radmor S.A. podejmie uchwale o obnizeniu kapitatu zakladowego
Radmor S.A.; do wystgpienia przypadku naruszenia nie dochodzi w przypadku
umorzenia akcji Radmor S.A. o wartoéci nie wyzszej niz 30.000.000 PLN, jezeli
umorzenie akcji Radmor S.A. nie spowoduje wystapienia innego Przypadku Naruszenia
oraz jezeli w dniu podjecia uchwaly walnego zgromadzenia Radmor S.A. o obnizeniu
kapitalu zakladowego nie trwa inny Przypadek Naruszenia oraz, jezeli na podstawie
wyceny akcji Radmor S.A., sporzadzonej przez podmiot wskazany w par. 4.6,
sporzgdzonej wedlug stanu na dzien, w ktorym doszto do obnizenia kapitalu
zakladowego Radmor S.A. i udostepnionej obligatariuszom w sposob wskazany w par.
15.1 (Zawiadomienia do obligatariuszy) w terminie 30 dni od dnia obnizenia kapitalu
zakladowego Radmor S.A., wartoé¢ akeji Emitenta w Radmor S.A. wynosi co najmniej
150 procent wartosci nominalnej wyemitowanych i niewykupionych obligacji;

nastgpi podpisanie planu polgczenia, planu podzialu lub planu przeksztalcenia lub
zostanie podjeta jakakolwiek uchwala jakiegokolwiek organu Emitenta, wyrazajgca
zgodg na:

A



(0)

(p)

(q)
(r

(s)

(1)

(i) podzial Emitenta inny niz podzial, gdy podmiot powstaly w wyniku podzialiu
bedzie Istotnym Podmiotem Zaleznym;

(i) polgczenie Emitenta, chyba ze Emitent bedzie spotka przejmujaca i polgezenie
doprowadzi do przejecia przez Emitenta kontroli nad spotkg przejmowang,
oraz:

{A)  polaczenie nie doprowadzi do obnizenia kapitaléw wlasnych Emitenta;
oraz

(B) podstawowa  dzialalnos¢  spotki  przejmowanej polega  na
opracowywaniu i dystrybucji elektroniki wojskowej, oprogramowania
wojskowego, $wiadczeniv ustug zwigzanych z integracjg pojazdow
wojskowych oraz dystrybucji systemow informatycznych na potrzeby
obronnosci lub jest komplementarna (wspomagajgea, uzupelniajgca)
do takiej dzialalnosci; oraz

C) przedsigbiorstwo spotki przejmowanej jest prowadzone na zasadzie
ciaglosci dziatalnosei; oraz

{2 Wskaznik ZadluZenie Finansowe Netto/EBITDA, obliczony przy
uwzglednienin, podczas ustalania jego poziomu, odpowiednio,
Zadtuzenia Finansowego lub EBITDA spélki przejmowanej tak jakby
byla ona juz czlonkiem Grupy, nie zostanie naruszony w wyniku
takiego polaczenia; lub

(iii) przeksztalcenie Emitenta;

Akcjonariusze utracq Kontrole nad Emitentem; z zastrzezeniem, ze do wystapienia
niniejszego przypadku naruszenia nie dochodzi, w sytuacji gdy co najmnie) jeden z
Akgcjonariuszy zachowa Kontrolg nad Emitentem;

walne zgromadzenie Emitenta podejmic uchwale o wyplacie dywidendy w kwocie
wyzszej niz 25.000,000 PLN za rok obrotowy konczacy sig 31 grudnia 2017 r. lub 31
grudnia 2018 r. lub w kwocie wyzszej niz 5.000.000 PLN za kolejne lata obrotowe albo
Emitent dokona na rzecz akcjonariuszy platnosei z jakiegokolwiek innego tytuly,

Emitent przeznaczy srodki pozyskane z emisji obligacji niezgodnie z celem emisji;

obligacje przestang byé bezposrednimi i bezwarunkowymi zobowiazaniami Emitenta
oraz nie bedg mieé réwnotzednego statusu, bez zadnego uprzywilejowania wzgledem
sichie nawzajem, z wszelkimi innymi istniejgcymi, biezacymi i przysziymi,
niezabezpieczonymi i niepodporzadkowanymi zobowigzaniami Emitenta, z wyjatkiem
zobowigzan, ktdre sg uprzywilejowane z mocy prawa,

Emitent bedzie posiadal mniej niz 91,13 procent akcji w kapitale zakladowym Radmor
S.A. lub mniej niz 91,13 procent glosdw na walnym zgromadzeniuv Radmor S.A;

Zastaw Rejestrowy utraci najwyzsze pierwszefistwo lub okaze sig niewazny,
nieskuteczny lub zostanie wykreslony z rejestru zastawdw i zaistniaty stan nie zostanie
usuniety, o ile takie usunigcie jest mozliwe, w terminie 30 dni;
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11.3

()

(v)
(w)

(x)

(z)

(aa).

(bb)

Emitent nie wykona swoich zobowigzaf wynikajagcych z umowy o ustanowienie
Zastawu Rejestrowego lub umowy o powolanie Administratora Zastawu i zaistnialy
stan nie zostanie usunigty, o ile takie usunigcie jest mozliwe, w terminie 30 dni;

wartos¢ Wskaznika Zadluzenie Finansowe Netto/EBITDA, przekroczy 3,50;

EBITDA Emitenta za okres kolejnych 12 miesiecy konczacy si¢ 30 czerwca lub 31
grudnia danego roku jest nizsza lub réwna 0;

Emitent lub Istotny Podmiot Zalezny zaprzestanie w sposob trwaly prowadzenia w
calosci lub w znacznej czesei dzialalno$ei gospodarczej w zakresie opracowywania i
dystrybucji elektroniki wojskowej, oprogramowania wojskowego, $wiadczenia uslug
zwigzanych z integracja pojazdéow wojskowych oraz dystrybucji systemow
informatycznych na potrzeby obronnosci;

Emitent lub Istotny Podmiot Zalezny:

(1) przyzna, ze jest niezdolny do splaty swoich zobowigzan pienigznych w terminie
ich wymagalnosci;

(ii) zawiesi splate swoich zobowigzan pienigznych lub oglosi taki zamiar;

(iii)  z powodu klopotéw finansowych rozpocznie negocjacje z ogdlem swoich
wierzycieli lub pewng kategorig swoich wierzycieli z zamiarem zmiany zasad
splaty swojego zadluzenia;

(iv) zawrze z nadzorcg ukladu umowe o sprawowanie nadzoru nad przebiegiem
postepowania o zatwierdzenie ukiadu; lub

v) rozpocznie samodzielne zbieranie gloséw dotyczace propozycji ukladowej np.
dostarczy ktoremukolwiek ze swoich wierzycieli kartg do glosowania;

Istotny Podmiot Zalezny zostanie uznany w rozumieniu wlasciwych przepisow za
niezdolnego do splaty swoich zobowigzan pienigznych w terminie ich wymagalnosci,
za niewyplacalnego lub za zagrozonego niewyplacalnoscig lub zostanie zlozony
wniosek o uznanie Istotnego Podmiotu Zaleznego za niezdolnego do splaty swoich
zobowigzaih pienigznych w terminie ich wymagalnosci, za niewyptacalnego lub
zagrozonego niewyplacalnoscia;

podjeta zostanie uchwala walnego zgromadzenia lub innego organu o tym
decydujgcego o przeniesieniu siedziby Emitenta za granicg; lub

Emitent nie zwola zgromadzenia obligatariuszy z terminem odbycia zgromadzenia
obligatariuszy przypadajacym nie pozniej niz 28 dni po dniu zwolania zgromadzenia
obligatariuszy, pomimo prawidlowo zlozonego zadania przez obligatariusza lub celowo
uniemozliwi zwolanie lub odbycie zgromadzenia obligatariuszy.

Czynnosci niestanowigce Przypadku Naruszenia

Przed dokonaniem czynnoéci, kiéra stanowilaby Przypadek Naruszenia okreslony w par.
I1.2(a) - | 1.2(w), Emitent moze zwolaé zgromadzenie obligatariuszy w celu podjgcia uchwaly
wyrazajacej zgode na dokonanie takiej czynnosci. Po podjeciu uchwaly przez zgromadzenie
obligatariuszy, dokonanie takiej czynnosci przez Emitenta nie bgdzie stanowilo Przypadku
Naruszenia.
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11.4

(a)

(b)

11.5

(a)

(b)

{c)

12.

12.1

-

Skutek wystapienia Przypadku Naruszenia

W razie wyslgpienia Przypadku Naruszenia okreslonego w par. 11.2(a) - 11.2(w) do #adania
wezesniejszego wykupu obligacji wymagane jest podjecie przez zgromadzenic obligatariuszy
uchwaly zezwalajacej obligatariuszom na zadanie wezesniejszego wykupu.

W razie wystgpienia i trwania Przypadku Naruszenia okreslonego w par. 11.2(x) - 11.2(bb) do
zgdania wezesnigjszego wykupu obligacji nie jest wymagane podjecie przez zgromadzenie
obligatariuszy uchwaly zezwalajgcej obligatariuszom na zgdanie wezesniejszego wykupu.

Zgloszenie zydania natychmiastowego lub wezeéniejszego wykupu

Obligatariusz Zadajacy natychmiastowego lub wezedniejszego wykupu posiadanych obligacii
powinien dorgezy¢ Emitentowi zadanie wykupu osobiscie, listem poleconym lub poczty
kurierskg. W zadaniu wykupu obligatariusz powinien wskaza¢ podstawe zadania wykupu oraz
zatgezy¢ zadwiadczenie depozytowe lub inny odpowiedni dokument wystawiony przez
Depozytariusza (w przypadku obligacji zarejestrowanych w Ewidencji) lub $wiadectwo
depozytowe (w przypadku obligacji zarejestrowanych w Depozycie), Jesli platosé na rzecz
obligatariusza podlega podatkowi u zrédla, a obligatariusz chee skorzysta¢ z obnizonej lub
zerowe] stawki tego podatku, obligatariusz powinien zalgczyé do zadania wykupu obligacji
certyfikat rezydencji podatkowej. Dorgczenie zadania wykupu powoduje, ze obligacje
posiadane przez takiego obligatariusza stajg sic wymagatne.

W przypadku natychmiastowego lub wezesniejszego wykupu obligacji oprocentowanych
Emitent zaplaci obligatariuszowi kwote rowng sumie:

(iy - wartosci nominalnej obligacji; oraz

{ii) kwoty odsetek naliczonych od dnia rozpoczecia Okresu Odsetkowego (wlgcznie) do
dnia wezesdniejszego wykupu (bez tego dnia).

W przypadku natychmiastowego lub wezesniejszego wykupu obligacji zerokuponowych
Emitent zaplaci obligatariuszowi kwote ustalong zgodnie z ponizszym wzorem:

W,
KW = N "
(1+1)%
gdzie:
KW kwota wczesdnigjszego lub natychmiastowego wykupu dla jednej obligacji
zerokuponowej
WN warto§¢ nominalna jednej obligacji zerokuponowej
r rentownos¢ obligacji zerokuponowej z Dnia Emisji
N liczba dni w okresie od dnia, w ktérym obligacje zerokuponowe staty sie
wymagalne (wliczajac ten dzien) do Dnia Wykupu (nie wliczajge tego dnia)
FUNKCJE AGENTOW

W sprawach zwigzanych z obligacjami Agent Kalkulacyjny, Agent ds. Platnosci oraz
Depozytariusz (zwani lgcznie na potrzeby tego paragrafu Agentami) dzialajg wylgeznie na

16
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12.2

12.3

13.

(a)

(c)

14,

(a)

zlecenie Emitenta i nie ponosza zadnej odpowiedzialnosci w stosunku do obligatariusza w
zakresie platnoéci przez Emitenta $wiadczen wynikajacych z obligacji ani wykonywania
zadnych innych zobowigzai Emitenta wzgledem obligatariusza, ani za skutecznos¢
dochodzenia roszczen obligatariusza wobec Emitenta. Agenci nie pelnig funkcji banku
reprezentanta w rozumieniu art. 79 ust. 1 Ustawy o Obligacjach, ani nie sa zobowigzani do
reprezentowania obligatariusza wobec Emitenta.

Agenci nie maja obowigzku weryfikacji lub oceny ryzyka Emitenta lub ryzyka inwestycji w
obligacje.

Agenci, w ramach prowadzonej dzialalnosci, wspélpracujg z Emitentem w zakresie roznych
uslug i posiadaja informacje, ktére moga by¢ istotne w kontekscie sytuacji finansowej Emitenta
oraz jego mozliwosci spelnienia $wiadczenn wynikajacych z obligacji, jednakze nie sa
uprawnieni do ich udostgpniania obligatariuszowi, chyba ze Emitent wyraznie wskaze
dokumenty i informacije, ktére maja by¢ przekazane obligatariuszowi w zwigzku z obligacjami
i pelnieniem funkcji Agenta. Wykonywanie przez Agentéw okreslonych czynnosci oraz
pelnienie okreslonych funkeji w zwigzku z obligacjami nie uniemozliwia Agentom oraz ich
podmiotom zaleznym lub stowarzyszonym $wiadczenia Emitentowi innych usfug, doradzania
Emitentowi lub wspélpracy z Emitentem w kazdym innym dowolnym zakresie lub formie.

OBOWIAZKI INFORMACYJNE

Emitent bedzie w kazdym roku kalendarzowym od Dnia Emisji do Dnia Wykupu udostgpnial
obligatariuszom w sposdb okreslony w par. 15.1 (Zawiadomienia do obligatariuszy):

(i) swoje roczne skonsolidowane sprawozdania finansowe wraz z opinig bieglego
rewidenta, z zastrzezeniem, ze sprawozdanie finansowe oraz opinia bieglego rewidenta
za kolejne lata bedg udostepniane do 30 czerwca; oraz

(ii) swoje polroczne niezbadane skonsolidowane sprawozdania finansowe do 30 wrzesnia.

Emitent bgdzie co dwa lata od Dnia Emisji do Dnia Wykupu udostgpnial obligatariuszom, w
terminie i w sposdb wskazany w par. 4.6, wyceng przedmiotu Zastawu Rejestrowego.

Emitent bedzie informowaé obligatariuszy o wszelkich zdarzeniach mogacych stanowic
podstawg do ogloszenia jakiegokolwiek Przypadku Naruszenia oraz o wystgpieniu
jakichkolwiek okolicznosci wskazanych w par. 11.1 (Uprawnienia ustawowe).

WSKAZNIKI FINANSOWE
Wskazniki Finansowe bgda obliczane przez Emitenta:

(i) wedlug stanu na dzien 30 czerwca kazdego roku na bazie danych zawartych w
zbadanych skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych za okres szesciu miesigey
rozpoczynajacy si¢ 1 lipca i konczqey si¢ w dniu 31 grudnia poprzedniego roku
obrotowego oraz w sprawozdaniach finansowych za okres szesciu miesigcy
rozpoczynajacy si¢ 1 stycznia danego roku obrotowego i koniczacy si¢ w dniu 30
czerwcea tego roku obrotowego,

(i) wedlug stanu na dzien 31 grudnia kazdego roku na bazie danych zawartych w
zbadanych skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych za okres 12 miesigey
rozpoczynajacy si¢ 1 stycznia danego roku obrotowego i konczgcy sig w dniu 31
grudnia tego roku; oraz
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(b)

15.

15.1

15.2

16.

17,
(a)
(b)

(i) wedlug stanu na dzien podjecia czynnosci, o ktérej mowa w par. 11.2(n)(ii) na bazie
najbardziej aktualnych skonsolidowanych sprawozdan finansowych Emitenta oraz
najbardziej aktualnych sprawozdan finansowych spotki przejmowanej za cztery kolejne
kwartaly kalendarzowe poprzedzajace dzien podjecia czynnosci, o ktérej mowa w par.

I 1.2(n)(ii).

Emitent udostepni obligatariuszom informacje o wysokodci Wskaznikéw Finansowych poprzez
publikacj¢ Poswiadczenia Zgodnosci w sposob wskazany w par. 15.1 (Zawiadomienia do
obligatariuszy). Poswiadczenie Zgodnosci sporzadzane na podstawie zbadanych lub
przejrzanych sprawozdaii finansowych zostanie udostgpnione w dniu publikacji odpowiednich
zbadanych lub przejrzanych sprawozdan finansowych. Poswiadczenie Zgodnosci sporzadzane
na podstawie par. (a)(iii) zostanie udostgpnione w terminie pigciu dni od dnia podjecia
czynnosci, o ktorej mowa w par. [ 1.2(n)(ii).

ZAWIADOMIENIA
Zawiadomienia do obligatariuszy

Do Dnia Rejestracji wszelkie zawiadomienia Emitenta kierowane do obligatariuszy beda
przekazywane za posrednictwem Depozytariusza. Od Dnia Rejestracji wszelkie zawiadomienia
bedg umieszczane na stronie internetowej Emitenta.

Zawiadomienia do Emitenta

Wszelkie zawiadomienia obligatariuszy kierowane do Emitenta powinny byé¢ dokonywane
osobiscie, listem poleconym lub poczta kurierskg na adres Emitenta wskazany w rejestrze
przedsigbiorcdw Krajowego Rejestru Sgdowego.

AGENT DOKUMENTACYJNY

Emitent bgdzie przekazywal Agentowi Dokumentacyjnemu wydruki dokumentéw, informacji i
komunikatéw opublikowanych na stronie internetowej Emitenta w wykonaniu Ustawy o
Obligacjach.

PRAWO WLASCIWE
Obligacje sa emitowane zgodnie z prawem polskim i temu prawu podlegajs.
W przypadku jakichkolwiek rozbieznosci pomigdzy niniejszymi Warunkami Emisji a

obowigzujagcymi w danym czasie regulacjami KDPW dotyczacymi spelniania éwiadczen z
tytulu Obligacji, wigzacy charakter beda mialy odpowiednie regulacje KDPW.
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ZALACZNIK 1

SUPLEMENT EMISYJINY

Postanowienia ogolne

1. Miejsce i data sporzadzenia Warunkow
Emisji:

2. Podstawa prawna emisji:

3. Seria:

4. Maksymalna liczba obligacji proponowanych
do nabycia;

5. Wartos¢ nominalna jednej obligacji:

6. Maksymalna lgczna warto$¢ nominalna
obligacji proponowanych do nabycia:

T Cena emisyjna:

8. Prog emisji:

9. Cel emisji:

10. Dzien Emisji:

11.  Dzien Wykupu:

12. Rejestracja praw z obligacji:

13. Notowanie obligacji:
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Qzarow Mazowiecki, 30.10.2017 r,

Art. 33 pkt 2) Ustawy o Obligacjach oraz
Uchwala obiegowa Rady Nadzorczej WB
Electronics S.A. w sprawie wyrazenia zgody
na zaciggnigcie zobowigzania kredytowego i
Uchwata Zarzadu WB Electronics S.A, z
siedzibg w Ozarowie Mazowieckim z dnia
30 pazdziernika 2017 roku w sprawie
obligacji Spélki i zatwierdzenia warunkow
tej emisji.

1/2017

80.000 szt.

1.000 PLN

80.000.000 PLLN

1.000 PLN
Nie dotyczy

Srodki pozyskane z emisji obligacji zostang
przeznaczone na wykup obligacji serii
172014 wyemitowanych przez Emitenta w
dniu 14 listopada 2014 r.

03.11.2017r.
03.11.2020r,

W Dniu Emisji obligacje zostang zapisane w
Ewidencji. Emitent zarejestruje obligacje w
Depozycie w terminie 120 Dni Roboczych
od Dnia Emisji.

Emitent wprowadzi obligacje do obrotu na
ASO w terminie 120 Dni Roboczych od
Dnia Emisji.



Postanowienia dotyczice oprocentowania

14, Postanowienia  dotyczace  obligacji o
Zmiernym oprocentowaniy:

(a) Dzien rozpoczecia naliczania odsetek:

(b Dni Platnogei Odsetek:

] Dlugos¢ depozytu dla ustalania Stopy
Bazowej:

(d) Marza:

(e) Banki Referencyjne:

15 Wezesniejszy wykup obligacji przez Emitenta

(a) Dni Platnosci Odsetek, w ktoérych moze
nastgpi¢ wezesniejszy wykup obligacji:

{(b) Premia;

Podmioty zaangazowane w emisje obligacji
16, Agent ds. Platnosci:

17. Depozytariusz:

18. Agent Kalkulacyjny:

19, Agent Dokumentacyjny:

20. Administrator Zastawu:
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Dotyczy

Dzien Emisji

03.05.2018 r.; 03.11.2018 r.; 03.05.2019 r;
03.11.2019r.; 03.05.2020 r.; 03.11.2020 .

WIBOROM

2,78% p.a.

Powszechna Kasa Oszezednosei Bank
Polski S.A., Bank Polska Kasa Opieki S.A.,
Bank Zachodni WBK S.A., ING Bank Slaski
S.A, mBank S.A

Dotyczy

03.11.2018r; 03.05.2019 .

Dotyczy

101,00 % wartosci nominalnej wskazanej w
pkt. 5 za kazdy obligacje wykupiong w dniu
03.11.2018r.

101,00% wartodei nominalnej wskazanej w

pkt. 5 za kazdg obligacje wykupiong w dniu
03.05.2019 .

mBank S.A.
mBank S.A.
mBank S.A.
Kancelaria Notarialna Krzysztof Laski
Joanna Deczkowska notariusze spdtka

cywilna

mBank S A.
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ZALACZNIK 2
WZOR POSWIADCZENIA ZGODNOSCI
[na papierze firmowym Emitenta)
POSWIADCZENIE ZGODNOSCI

[MIEJSCOWOSC], [DATA]

Szanowni Panstwo,

WB ELECTRONICS S.A.
Program emisji obligacji do kwoty 150.000.000 PLN

Dotyczy: emisja Obligacji serii [SERIA]

Odwolujemy si¢ do Warunkéw Emisji. Niniejsze pismo stanowi Po$wiadczenie Zgodnosci. Wszelkie
terminy w niniejszym Poswiadczeniu Zgodnoéci pisane wielkg litera, a niezdefiniowane w nim
odmiennie, majg znaczenie nadane im w Warunkach Emisji.

Potwierdzamy, ze na dzien [DATA]:
(a) wysokos¢ Wskaznika Dzwigni Finansowej wynosi [WARTOSC WSKAZNIKA]; oraz

(b) wysoko$¢ Wskaznika Zadluzenie Finansowe Netto/EBITDA  wynosi [WARTOSC
WSKAZNIKA],

a Wskazniki Finansowe zostaly obliczone na bazie danych zawartych w [WSKAZANIE
DOKUMENTOW ORAZ POZYCJI W DOKUMENTACH, KTORE BYLY PODSTAWA
OBLICZENIA WSKAZNIKA] [ktérego kopia stanowi zalgeznik do niniejszego Poswiadczenia
Zgodnosci) / [ktérych kopie stanowig zalacznik do niniejszego Poswiadezenia Zgodnosci].

[Wskazanie informacji, na kidrych oparto wyliczenie Wskaznikow Finansowych]

Potwierdzamy jednoczesnie, ze nie wystepuje Przypadek Naruszenia ani zdarzenie, o ktérym mowa w
par. [11.1] Warunkéw Emisji.

Z powazaniem

W imieniu WB Electronics S.A.,

21
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ZALACZNIK 3

KOPIA WYCENY PRZEDMIOTU ZASTAWU REJESTROWEGO
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Podis: WB Electronics S.A.

Piotr Wojciechowski
PREZES
Imig i nazwisko:

0040223-0000253 WR:6251496.6
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Podpis:

Imie i nazwisko:

WB Electronics S.A.
Wgreze:

S I A— |
mgr inz. Adam Bartosiewicz
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Wycena Radmor 5.A. na dzien 30 czerwca 2017 r. - podsumowanie

Przedmiot wyceny
100% akgcji spotki Radmor S.A.

Cel wyceny
Oszacowanie wartosci godziwej 100% kapitatéw wlasnych spotki Radmor

SA. dla WB  Electronics  S.A. (,Zleceniodawca”) w  zwiazku

7 zabezpieczeniem emisji obligacji Zleceniodawcy.

Wartosé godziwa

Zgodnie z Umowa, dokonalismy wyceny pakietu 100% akcji spéiki Radmor
SAA. Wartos¢ godziwa pakietu zostata oszacowana na kwote

288,8 min PLN.

Data wyceny
30 czerwea 2017 1.

Podmict sporzadzajacy wycene
UHY ECA Audyt Sp. 2 0.0. Sp. k. {, Doradca”)

Raport z wyceny

’

,Raport z wyceny Radmeor S.A. na dziert 30 czerwca 2017 r.” sporzadzony

przez Doradce z dnia 9 pazdziernika 2017 r.

Metody oszacowania wartosci godziwel

Metoda dochodowa (metoda zdyskontowanych przeplywéw pienieznych,

DCF)

Metoda pordwnawcza (metoda pordwnywalnych spotek publicznych).

Biuro w Poznaniu | Noskowskiego 2/3, 61-704 Poznad * Biuro w Warszawie 1 Gdanska 45a, 01-366 Warszawa
Biure we Wroclawiu 1 Sokolnicza 34/38, 53-676 Wradlaw * Biuro w Zabrau | Pawliczka 25, 41-800 Zabrze
Biuro w Krakowie 1 Monitszki 50, 31-523 Krakow
Cronek UHY international, sied niezateznych finm audytorskich i konsuiingowych
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§ ECA

Istotne zatoZenia

Whycena zostata sporzadzona w oparciu o projekcje finansowe na lata 2017-
2021 sporzadzone przez Zarzgd Radmor oraz inne informacje przekazane
Doradcy przez Zarzad Radmor oraz Zleceniodawce, a takze publicznie
dostepne dane rynkowe.

Zatozenia do projekcji sporzadzonych przez Zarzad Radmor uwzgledniaja
przychody z kontraktéw podpisanych, umow ramowych, a takze
kontraktow  obecnie  negocjowanych,  ktorych  prawdopodobiefstwo
realizacji zostato okreslone przez Zarzad jako wysokie.

W pierwszym roku okresu rezydualnego przyjeto, Ze marza EBITDA
ksztattowac sie bedzie na poziomie przewidywanej mediany rynkowe] na
2018 rok dla spétek porownywalnych, ktora jest nizsza od prognozowane
marzy EBITDA.

Wartos¢ wspdlczynnika wzrostu wolnych przeplywéw pienigznych w okresie
rezydualnym przyjeto na poziomie 2% rocznie.

Sredniowazony koszt kapitatu przyjeto na poziomie 9,19%.

W odniesieniu do 100% akgji spotki Radmor S.A. zastosowano dyskonto

z tyt. braku plynnosci w wysokoéci 16,7%.

[stotne cgraniczenia

Zadaniem Doradcy nie byla weryfikacja prawdziwosci informacji zawartych
w przekazanych przez Zleceniodawce i Radmor lub w publicznie dostepnych
dokumentach i w zwiazku z tym Doradca nie dokonat takiej weryfikadji.
boradca nie ponost odpowiedzialnosci za dokfadnos¢ i wiarygodnosd
informacji przekazanych przez Zleceniodawce i Radmor, na podstawie
ktorych zostaly sporzadzone projekcje finansowe. W przypadku, gdyby
informacje te byly niepefne lub odbiegaly w jakimkolwiek stopniu od

rzeczywistosci, mozliwe jest, ze wyniki prac Doradcy zaprezentowane

223
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w ECA

w Raporcie z wyceny bylyby odmienne.

Oszacowania i opinie zaprezentowane w Raporcie zostaly przygotowane
niezaleznie przez Doradce na podstawie informacji zawartych
w przekazanych przez Zleceniodawce i Radmor lub w publicznie dostepnych
dokumentach z dochowaniem najwyzszej starannosci  wynikajaca
z zawodowego charakteru prowadzonej przez Doradce dzialalnosci, przy
czym nie stanowig one gwarancji, co do osiagnigcia przez podlegajace
wycenie spotki konkretnych wynikéw w przysziosci i zrealizowania sie
zdarzen opisywanych jako zalozZenia. Rzeczywiste rezultaty dziatalnosci
spotek w i po okresie prognozy mega rozni¢ sie od tych przedstawionych
w Raporcie, a réznice te moga byc istotne.

Ostateczna odpowiedzialnos¢ za decyzje podjete w oparciu o Raport
z wyceny spoczywa na Zleceniodawcy. Doradca nie  ponosi
odpowiedzialnosci i nie ma obowiazku zachowania nalezytej starannosci
(zarébwno umownej, deliktowej (w tym dotyczacej zaniedban), czy
jakiejkolwiek innej) w stosunku do zadnych osob, za wyjatkiem
Zleceniodawcy, chyba ze taka odpowiedzialnos¢ wynika z bezwzglednie

obowiazujacych przepiséw prawa.

d
y do bedania “”W%,
Numer 3115 %,5,

Uy

v
" Moy, o
omuu” 50, 31523 wie¥

n
q\"’“\o
o

Piotr Wozniak
UHY ECA Audyt Sp. z 0.0. Sp. k.
Partner Zarzadzajacy, ACCA

Biegly Rewident (nr wpisu: 11625)
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7. Wycigg z umowy zawartej z administratorem zastawu
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UMOWA PROGRAMOWA

Z. DNIA 3 PAZDZIERNIKA 2017 R,

WB ELECTRONICS S.A.
jako Emitent

oraz
MBANK S.A.

iako Agent ds, PlatnoSci, Depozytariusz, Dealer, Administrator Zastawn, Agent Kalkulacyjny oraz
Agent Techniczny

DOTYCZACA PROGRAMU EMISJI OBLIGACTE DO KWOTY 150.000.000 PLN

ALLEN & OVERY

Allen & Overy,
A, Pedzich spolka komandytowa

0040223-0000253 WR:5856917.10
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NINIEJSZA UMOWA (Umowa) zostala zawarta w dniu 3 pazdziernika 2017 r,
PRZEZ:

(D WB ELECTRONICS S8.A., spotke akcyjng utworzona zgodnie z prawem polskim, 2 siedzibg w
Ozarowie Mazowieckim, przy ul. Poznanskiej 129/133, 05-850 Ozaréw Mazowiecki, wpisang do
rejestru przedsigbiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m.
st. Warszawy w Warszawie, XIV Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod
numerem 0000369722, posiadajgcg numer REGON: 012890349, numer NIP: 526-216-83-87, o
kapitale zakladowym w wysokosci 500.000 PLN, oplaconym w catosei, jako emitenta (Emitent),
oraz

(2) MBANK S.A., bank w formie spétki akcyjnej utworzony zgodnie z prawem polskim, z siedzibg w
Warszawie przy ul. Senatorskiej 18, 00-950 Warszawa, wpisany do rejestru przedsigbiorcow
Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sgd Rejonowy dla m. st. Warszawy w
Warszawie, XII Wydzial Gospodarczy pod numerem 0000025237, posiadajgcy numer REGON:
001254524 oraz numer NIP: 526-021-50-88, o kapitale zakladowym, ktorego wysokoéé na dzien 1
stycznia 2017 r. wynosita 169.120.508 PLN, oplaconym w calosci, jako agenta ds. platnodci,
depozytariusza, dealera, administratora zastawu, agenta kalkulacyjnego oraz agenta technicznego
(mBank, Agent ds. Platno§ci, Depozytariusz, Dealer, Administrator Zastawu, Agent
Kalkulacyjny oraz Agent Techniczny).
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11. POWOLANIE ADMINISTRATORA ZASTAWU

1.1 Zgodnie z art. 4 ust. 3 i 4 Ustawy o Zastawie Rejestrowym, Emitent niniejszym ustanawia mBank
administratorem zastawu w odniesieniu do Zastawu Rejestrowego i upowaznia go do wykonywania
w imieniu wlasnym, lecz na rachunek obligatariuszy wszelkich praw i obowigzkéw zastawnika w
zwiazku z Zastawem Rejestrowym,

11.2 Administrator Zastawu zgadza si¢ dziala¢ jako administrator zastawu w odniesieniu do Zastawu
Rejestrowego i zobowigzany jest do dochowania nalezytej starannosci w wykonywaniu czynnosci
objetych niniejszg Umowa.

113 Administrator Zastawu dziala zgodnie z umowsa o ustanowienie Zastawu Rejestrowego oraz na
podstawie i w granicach uchwal zgromadzenia obligatariuszy oraz nie ma obowigzku podejmowaé
dzialan innych niz wyraznie okre$lone w uchwalach zgromadzenia obligatariuszy oraz w umowach o
ustanowienie Zastawu Rejestrowego.

0040223-0000253 WR:5856017. g
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114  Administrator Zastawu zobowigzuje si¢ wspéldzialaé z Emitentem w celu wykredlenia Zastawu
Rejestrowego z rejestru zastawdw po jego wygasnigciu.

11.5  Administrator Zastawu ni¢ ponosi odpowiedzialnosci za szkode wyrzadzona Emitentowi lub
Obligatariuszom w zwigzku wykonaniem niniejszej Umowy. W szczegéinosci Administrator
Zastawu nie odpowiada za:

(a) waznosé lub skuteczno$é Zastawu Rejestrowego; lub

{b) skuteczno$é egzekucji z przedmiotu kidregokolwiek Zastawu Rejestrowego oraz
zaspokojenie roszezen obligatariuszy wynikajgcych z obligacii.

Ograniczenie odpowiedzialnosei nie dotyczy szkéd wyrzadzonych umyslnie lub w wyniku
niedbalstwa Administratora Zastawu.

11.6  Administrator Zastawu moze wykonywaé swoje obowigzki za posrednictwem oséb trzecich, ktore sg
jego pracownikami lub $wiadcza na rzecz Administratora Zastawu ustugi w sposéb ciagly na
podstawie stosunku zlecenia lub innego podobnego stosunku prawnego. Za dziatania badz
zaniechania takich oséb Administrator Zastawu odpowiada jak za dzialania wlasne.

11.7  Administrator Zastawu jest uprawniony do przekazywania Obligatariuszowi kopii dokumentow oraz
informacji, ktére zostaly mu dorgczone lub o ktérych powziat wiadomos¢ od Emitenta dotyczacych:

(a) ustanowienia, zmian badz wykreélenia Zastawu Rejestrowego;
(b) ustanowienia go administratorem Zastawu Rejestrowego;

(©) wystgpienia Podstawy Wczesniejszego Wykupu lub Przypadku Naruszenia Warunkéw
Emisji; oraz

(<] egzekucji z przedmiotu Zastawu Rejestrowego.

11.8  Zasady dochodzenia zaspokojenia z przedmiotu Zastawu Rejestrowego okresla umowa o
ustanowienie Zastawu Rejestrowego.

11.9  Po otrzymaniu kwot z tytulu zaspokojenia z przedmiotu Zastawu Rejestrowego, Administrator
Zastawu dokona ich podzialu zgodnie z postanowieniami umowy o ustanowienie Zastawu
Rejestrowego.

—
hy
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PODPISY STRON

Emitent:

WB ELECTRONICS S.A.,

 WB l!im,,, Sf‘ WB Electroaics 8.A.
Podpis: A s A, (|9‘ -{C Podpis: - ??E ’

/ PioD l_"?fﬁtm'“h mgr ind. Adam Bartosewict

Imig i nazwisko: Imie i nazwisko:

.

N

. ( 5 / )(:;;,

s 1 = .'/'( - ¢
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Agent ds. Platnosci, Depozytariusz, Dealer, Administrator Zastawu, Agent Kalkulacyjny, Agent
Techniczny:

MBANK S.A.

Podpis: okfez upiew Podpis:

Mwmwdau Imie i nazwisko:

npfo
VOM43d ¢~ Tomasz Gatka

Imie i nazwisko:
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8. Definicje i objasnienia skrotow
ADS oznacza Airbus Defence & Space.
Airbus oznacza Airbus Group,

Arex oznacza Zaklad Automatyki i Utrzadzen Pomiarowych Arex spélka z ograniczong
odpowiedzialnodcig z siedziba w Gdyni.

ASQ oznacza alternatywny system cbrotu papierami warto$ciowymi prowadzony przez BondSpot lub
GPW.

ASO BondSpot oznacza alternatywny system obrotu papierami wartoéciowymi prowadzony przez
BondSpot.

ASO GPW oznacza alternatywny system obrotu papierami warteéciowymi prowadzony przez GPW.
BondSpot oznacza BondSpot S.A. z siedzibg w Warszawie,

Cobham—Chelton oznacza Cobham Aerospace Communications z siedzibg w Villebon—Sur—Yvette,
Francja.

mBank oznacza mBank S.A. z siedzibg w Warszawie.
Dzieni Emisji oznacza 3 listopada 2017 .

Dzien Platnosci Odsetek oznacza kazdy z nastepujacych dni: 3 maja 2018 r,, 3 listopada 2018 r,, 3
maja 2019 r,, 3 listopada 2019 r., 3 maja 2020 r., 3 listopada 2020 r.

Dzien Roboczy oznacza kazdy dzien, z wyjatkiem sobét, niedziel i innych dni ustawowo wolnych od
pracy, w ktérym banki w Polsce oraz KDPW prowadzy dzialalnoéé umozliwiajgey podejmowanie
czynnosdci zwigzanych z przenoszeniem Obligacii i rozliczeniem platnodci $wiadezen z tytutu
Obligacji,

Dzien Ustalenia Praw oznacza, o ile aktualnie obowigzujgce regulacje KDPW nie stanowig inaczej,
szosty Dzien Roboczy przed dniem platnosci éwiadezen z tytulu Obligacji, z wyjatkiem:

@) zlozenia przez Obligatariusza zadania natychmiastowego lub wezesniejszego wykupu
Obligacii, kiedy za Dzien Ustalenia Praw uznaje sie dzieh zozenia 2Zadania
natychmiastowego lub wezesniejszego wykupu;

(b) otwarcia likwidacji Emitenta, kiedy za Dzien Ustalenia Praw uznaje si¢ dzien otwarcia
likwidacji Emitenta; oraz

(c} polaczenia Emitenta z innym podmiotem, jego podziatu lub przeksztalcenia formy prawnej,
jezeli podmiot, ktéry wstapil w obowiazki Emitenta z tytutu Obligacji, nie posiada uprawnien
do ich emitowania, kiedy za Dzieft Ustalenia Praw uznaje si¢ odpowiednio dzief polaczenia,
podzialu lub przeksztatcenia formy prawnej Emitenta.

Dziefi Wykupu oznacza 3 listopada 2020 r.

EFTA omacza Europejskie Stowarzyszenie Wolnego Handlu,

Elbit oznacza Elbit System.
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EOG oznacza Europejski Obszar Gospodarczy.
EUR oznacza walute euro.
Flytronic oznacza Flytronic sp. z 0.0. z siedziby w Gliwicach,

FIPP FIZAN oznacza Fundusz Inwestycji Polskich Przedsigbiorstw Fundusz Inwestycyjny
Zamknicty Aktywow Niepubliczaych,

General Dynamics oznacza General Dynamics z siedzibg w Falls Church VA, USA.
GPW oznacza Gielde Papierdw Wartosciowych w Warszawie S.A,

Grupa oznacza grupe kapitalowa Emitenta.

HSW oznacza Huta Stalowa Wola S.A. z siedzibg w Stalowej Woli.

ISAF oznacza International Security Assistance Force.

KDPW oznacza Krajowy Depozyt Papierdw Wartosciowych S.A. z siedziba w Warszawie,
KNF oznhacza Komisje Nadzoru Finansowego.

Kodeks Spolek Handlowyeh oznacza ustawe z dnia 15 wrzednia 2000 r. Kodeks spélek handlowych.
MindMade oznacza spélke MindMade sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie.

MON oznacza Ministerstwo Obrony Narodowej.

Obligacje oznaczajg obligacje serii 1/2017 wyemitowane w ramach Programu.
Obligatariusz oznacza posiadacza Obligacii.

OEM (ang Original Equipment Manufacturer) oznacza sprzedaz przez odbiorcéw pod wlasng marka
produktéw wytworzonych przez Emitenta.

Okres Odsetkowy oznacza okres od Dnia Emisji (wliczajac ten dzien) do pierwszego Dnia Platnosei
Odsetek {(nie wliczajac tego dnia) i kazdy nastepny okres od Dnia Platnosci Odsetek (wliczajac ten
dzien) do nastepnego Dnia Platnosci Odsetek (nie wliczajac tego dnia), z zastrzezeniem, Ze ostatni

okres odsetkowy moze mieé inng dlugoéé ze wzgledu na natychmiastowy lub wezednigjszy wykup
Obligagji.

Ordynacja Podatkowa oznacza ustawe z dnia 29 sierpnia 1997 r. - Ordynacja podatkowa.
PFR TFI oznacza PFR Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. z siedziba w Warszawie.
PLN oznacza walute ztoty.

PCO oznacza PCO S.A. z siedzibg w Warszawie,

PGZ oznacza Polska Grupe Zbrojeniowa S.A. z siedzibg w Radomiu.

Po§wiadczenie Zgodno$ci oznacza dokument sporzgdzony zgodnie ze wzorem stanowizcym
Zalycznik 2 (Wzdr Po$wiadczenia Zgodno$ci) do Warunkéw Emisji, podpisany przez osoby
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uprawnione do reprezentacii Emitenta, zawiergjacy wysoko$é Wskaznikéw Finansowych,
przedstawiong z doktadnodcia do jednej setnej, wraz ze wskazaniem:

{a) odpowiednich pozycji w sprawozdaniach finansowych, w oparciu o ktére takich kalkulacji
dokonano; lub

b dodatkowych informacii potrzebnych do wyliczenia wysokosci Wskaznikéw Finansowych,
jezeli takie informacje nie s3 dostepne w sprawozdaniu finansowym.

Prawo Restrukturyzacyjne oznacza Ustawe z dnia 15 maja 2015 r. Prawo restrukturyzacyjne.
Prawo UpadloSciowe oznacza Ustawe z dnia 28 Jutego 2003 r. Prawo upadlosciowe.

Program oznacza program emisji do 150.000 obligacji ustanowiony przez Emitenta w dniu 3
pazdziernika 2017 r.

Rada Nadzoreza oznacza radg nadzorcza Emitenta,

Radmor oznacza Radmor S.A. z siedziba w Gdyni,

Regulamin ASQ BondSpot oznacza regulamin ASO BondSpot.

Regulamin ASO GPW cznacza regulamin ASO GPW.

Rheinmetall Defence oznacza Rheinmetall AG z siedziba w Diisseldorfie, Niemcy.
ROSOMAK oznacza Rosomak S.A. z siedzibg w Siemianowicach Siaskich.

Rozporzadzenie MAR oznacza Rozporzadzenie Parlamentu Evropejskiego i Rady (UE) nr 596/2014
z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie naduzyé na rynku.

SZRP oznacza Sity Zbrojne Rzeczpospolitej Polski.
Thales oznacza Thales Group z siedzibg w Neuilly—sur~Seine, Francja.
TSSE oznacza Tarnobrzeska Specjalng Strefe Ekonomiczng.

UHY ECA oznacza UHY ECA Audyt spétka z ograniczong odpowiedzialnodcia sp. k. z siedzibg w
Krakowie

USD oznacza walute dolar amerykanski.

Ustawa o Gieldach Towarowych oznacza ustawg z dnia 26 paZzdzierniks 2000 r. o gieldach
towarowych.

Ustawa o KRS oznacza ustawe z dnia 20 sierpnia 1997 r, o Krajowym Rejestrze Sadowym.

Ustawa o Podatke Dochodowym od Oséb Prawnych oznacza ustawe z dnia 15 lutege 1992 1, o
podatku dochodowym od oséb prawnych.

Ustawa o Obligacjach oznacza ustawg z dnia 15 stycznia 2015 r. o obligacjach.

Ustawa o Obrocie Instrumentami Finansowymi oznacza ustawe z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie
instrumentami finansowymi,

0040223-0000253 WR:6251496.6 234




Ustawa o Ochronie Informacji Niejawnych oznacza ustawe z dnia 5 sierpnia 2010 r. o ochronie
informacji niejawnych.

Ustawa o Ofercie Publicznej oznacza ustawe z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publiczne i
warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spolkach publicznych.

Ustawa o Podatlu od Czynnoéei Cywilnoprawnych oznacza ustawg z dnia 9 wrzesnia 2000 r. o
podatku od czynnodci cywilnoprawnych.

Ustawa o Podatku Dochodowym od Oséb Fizycznych oznacza ustawg z dnia 26 lipca 1991 r. o
podatku dechodowym od os6b fizycznych.

Ustawa o Podatku od Spadkéw i Darewizn oznacza ustawe z dnia 28 lipca 1983 r. o podatku od
spadkdw i darowizn.

Warunki Emisji oznacza warunki emisji Obligacii.
WEA oznacza "Warsaw Equity Advisors" sp. z o.0. z siedzibg w Warszawie.

WEI oznacza Warsaw Equity Investment spdtka z ograniczona odpowiedzialnoscia z siedziby w
Warszawie,

WEM oznacza Warsaw Equity Management S.A. z siedzibg w Warszawie,

Wskaznik Diwigni Finansowej oznacza stosunek sumy rezerw, zobowiazan dlugoterminowych,
zobowigzan krétkoterminowych, funduszy specjalnych i rozliczen migdzyoktesowych biernych
Emitenta do sumy akiywéw Emitenta liczone na bazie sprawozdan skonsolidowanych Emitenta.

Zarzad oznacza zarzad Emitenta.

ZM Tarnéw oznacza Zaktady Mechaniczne Tarndéw S.A. z siedzibg w Tarnowie.
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9. Definicje i objasnienia skrotéow terminow specjalistycznych

AMI oznacza (ang. Advanced Metering Infrastrueture) oznacza zaawansowane systemy pomiarowe.
BMS oznacza system zarzadzania polem walki (ang. Battlefield Management System),

BSP oznacza bezzalogowy statek powietrzny.

BSL oznacza bezzalogowe systemu latajace,

BSL FlyEye oznacza bezzalogowy system latajacy wykorzystujacy platforme FlyEye.

C4I oznacza Command Control Communication Computers & Intelligence.

C4ISR  oznacza Command Control Communication Computers Intelligence Surveillance
Reconnaissance.

C2/C4ISR oznacza Command & Control/C4ISR.

DMR (ang. Digital Mobile Radio) oznacza otwarty standard cyfrowej facznosei radiowej opracowany
przez Europejski Instytut Norm Telekomunikacyjnych.

ESSOR (ang, FEuropean Secure Software Defined Radio) oznacza europejski program majacy na celu
opracowanie nowej rodziny radiostacji taktycznych opartych o technologie Sofiware Defined Radio.

FistNet oznacza zmodernizowane radio PR4G.
Flyeye oznacza bezzalogowy statek powietrzny.
GUARANA oznacza polski program budowy rodziny radiostacji definiowanych programowo SDR.

InQL oznacza router wiclosystemowy pracujgcy z wieloma sieciami komdrkowymi produkcji
MindMade.

Integracja Elektroniki Pojazdowej oznacza projektowanie, wykonanie i oprogramowanie systemu
teleinformatycznego pojazdu wojskowego.

Interkomy oznacza systemy lgcznosci.

KTO Rosomak oznacza Kolowy Transporter Opancerzony Rosomak, produkowany w ROSOMAK
na licengji fifiskiej,

KRAB oznacza program budowy samobieznej armatohaubicy kalibru 155 mm w HSW na bazie
zmodernizowanego podwozia czolgu PT—91 oraz brytyjskiego systemu wiezowego AS90/52,

KRYL oznacza program budowy dywizjonowego modulu ogniowego skladajgcego sie z lekkich,
samobieznych armatohaubicy kalibru 155 mm na podwoziu kolowym,

M2M (ang. Machine to Machine) oznacza antomatyczng wymiang danych pomigdzy urzadzeniami.
PERAD onacza radiostacj¢ szerokopasmows IP, jedno / dwu zakresows.
Power & Data Transfer oznacza bezstykowe technologie przesylu energii i danych,

PR4G oznacza radiostacje UKF produkeji Thales.
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REGINA oznacza dywizjonowy modut ogniowy skladajgcy si¢ z o$miu armatohaubic KRAB,
wozéw dowodzenia oraz pojazdéw logistycznych i remontowych,

SDR oznacza Software Defined Radio.

Software Defined Radio oznacza system komunikacji radiowej, w kiorym dzialanie podstawowych
elementéw elektronicznych (takich jak mieszacze, filtry, modulatory i demodulatory, detektory) jest
realizowane za pomocq oprogramowania.

TETRA (ang. Terrestrial Trunked Radio) oznacza otwarty standard cyfrowej radiotelefonicznej
facznosci  dyspozytorskiej (irankingowej) stworzony przez Europejski Instytut  Norm
Telekomunikacyjnych z przeznaczeniem zwlaszcza dla sluzb bezpieczenstwa publicznego |

ratownictwa,

TYTAN oznacza progtam opracowania i budowy indywidualnego wyposazenia i uzbrojenia
Zotnierza.

UAV (ang, Unmanned Aerial Vehicle) omacza bezzalogowy statek powietrzny.

UKF inaczej VHF oznacza (fale ultrakrotkie) zakres fal radiowych (pasmo radiowe) o czgstotliwosei
od 30 do 80 MHz.

WR—40 LANGUSTA program modernizacji radzieckiej wyrzutni BM-21 realizowany w HSW.
ZSSW oznacza zdalnie sterowany system wiezowy.

2ZKO TOPAZ oznacza zautomatyzowany zestaw kierowania ogniem,
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